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OBSTACULOS PARA LA CREACI(:)N
DE UNA CULTURA DE LA GESTION
AMBIENTAL

“Porque se acabé el aerosol en la atmdsfera son
los cambios de clima”. Comentario de un taxista

de Manizales sobre la catastrofe ambiental.

1. CATASTROFES AMBIENTALES

Las culturas de fines de milenio se caracterizan por el
renacimiento de temas religiosos y catastroficos; los
altimos anos del segundo milenio tienen en su agenda
la catastrofe ambiental al orden del dia; predicadores
de todo orden se esfuerzan por conjurarla con
resultados decepcionantes. Las explicaciones no faltan;
la mas conocida y denunciada es la actitud
intransigente de los paises que mayor contaminacion
generan frente al compromiso de establecer controles
efectivos para disminuirla y respetar la blodwers1dad
La respuesta de estos panses siempre es la misma: no’.
se puede admitir poneren pellgro la economna mundlal

cuyo colapso traeria efectos peores que cualqmer«-
catastrofe ambiental, por el exceso de controles y de;-,

compromisos que en .nada los. bencf1c1an° asi

sucesivamente se van dando argumentac:ones de nunca
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Las catastrofes mllenanstas forman parte del acervo
cultural de muchos pueblos y, el nuestro no es una

excepcion; la gran difusién que al problema se le ha
dado tanto en la educacién formal como en los medios,
ha calado en el sentido comin popular hasta tal punto
que el “problema ambiental” sirve para establecer
conversaciones entre personas de distintas
generaciones y estratos sociales, es decir, se ha
convertido en un referente simbdlico en torno al cual
se pueden establecer procesos comunicativos.

La catastrofe se ha convertido en un tema tan
importante que actualmente ella constituye un nuevo
paradigma de la ciencia, en particular de la fisica y la
quimica, cuyo representante mas connotado es el
premio Nobel profesor de la Universidad Libre de
Bru'sélas Ilia Prygogin.

Lo lmponante en la teoria de las catastrofes, no es saber
vagamente que ellas van a suceder, sino conocer el
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umbral en una ciudad o region dada, a partir del cual
. una: s:tuacnon cambia defmmvamente y se tornan
1rreversnbles los cambios negativos de las condiciones

de reproduccnon ampllada de una socnedad
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- que la cmdad habia sobrepasado el umbral y que de
ahora en adelante lo que habna que esperar seria un
desastre urbano de inmensas proporc:ones !

oK fi@ O]ea establecnc’) con base en 1a teoria de catastrofes

" Sociélogo, profesor asociado de la Umvers:dad Naczonal Sede Manizales, Departamento de Ci iencias Humanas, mves*zgador del IDEA.
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1 OLEA OSCAR. Catdstrofes y monstruosidades urbanas. Editorial Trillas, México, 1989.
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La promulgacion de leyes de proteccion al medio
ambiente, es un claro sintoma de que la preocupacion
de los gobiernos estd encaminada a prevenir una
catastrofe ambiental y que este, debe ser un punto de
partida para la planificacién y la gestion.

2. LA REGION CAFETERA

La colonizacion antioqueina fue un proceso de
constitucion de relaciones de produccién que exigia
el uso de una técnica de roseria que modificaban
profundamente el paisaje de bosques de niebla, para
finalmente implantar el monocultivo que conectaria
los pueblos mads inaccesibles con el mercado mundial.
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Es necesario recordar que en el momento de inicio de
la colonizacién, la poblacion indigena ya habia
desaparecido casi completaménte de estos parajes; por
lo tanto, el colonizador no tuvo el mas minimo contacto
con otra forma de relacién con la naturaleza que la
que le dictaba su credo religioso. En la constitucién
de la pequena y mediana propiedad campesina, el
sentimiento de individualidad y de propiedad privada,

pesaron mds que otras consideraciones de caricter
social que fueron la base de la cultura antioqueiia.* El
proceso capitalista de acumulacion exigia al colono
un tipo de técnica agropecuaria, para la cual la
deforestacion era un imperativo.

La accidn institucional encabezada principalmente por
la- Federacion de Cafeteros tendié a profundizar el
proceso.de destruccion de nichos ecoldgicos y cultivos

-de pancoger para aumentar la produccién. De esta

manera nuestra region se convirtié en una inmensa
fabrica agricola que produce un solo producto y cuyos
obreros no tienen otra capacitacion que la de saber
cultivar y beneficiar un producto: el café. La tierra, a
diferencia de las maquinas que se renuevan y se les da
mantenimiento, se usa como un bien inagotable. Hoy
en dia, la fabrica agricola entré en
concordato con consecuencias de
desempleo, crisis econémica e impacto
ambiental en ciudades mal planificadas, una
tierra agotada en muchos lugares, con una
dificil reconversion hacia una actividad
diferente de la ganaderia extensiva.

“MIi gran preocupacion es que la gran crisis
que vive el sector cafetero, tendra un efecto
muy serio sobre la comunidad que habita
en la zona rural, porque de tener un gran
desarrollo social y una calidad de vida
Optima, empezaron a padecer pobreza”-
Palabras de Cecilia Lopez Montaio
(Ministra de Agricultura), en el Seminario
Internacional de Reestructuracion para la
Zona Cafetera- Manizales, La Patria Julio
S de 1996.

Cabe preguntarse si estamos en capacidad de asumir
los retos que plantea esta crisis, ;jestamos formados
para ello?, ;tenemos el conocimiento necesario para
ello? y por tanto, si los modelos de desarrollo y el tipo
de investigacion, ciencia y tecnologia con que
contamos y que ‘estamos adoptando y desarrollando
serdn el camino y las herramientas suficientes para

2 “Por otro lado, la familia garantiza la herencia y el sentido de propiedad individual tan marcado en la cultura manizaleiia™ Génesis y
desarrollo de Manizales y algunos factores culturales relacionados con la droga. Jorge Ronderos. Cultura y droga en Manizales Ao 1

N2 I noviembre de 1994 Universidad de Caldas.
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superarla y preveer una inminente catastrofe
regional? y finalmente si los estilos de trabajo,
produccion y organizacion social y comunitaria, por
los cuales nos regimos, nos permitiran adaptarnos,
insertarnos y ser eficientes en los nuevos ambitos
que plantea la globalizacién’?, si nuestras
estructuras politicas y nuestras formas de produccion
econdmicas y de conocimiento sirven para
“insertarnos, competir, sostenernos y sustentarnos”
en ellos?.

Los estragos de la reciente ola invernal causada por
el fendomeno del nino, no se convierten en un
campanazo de la hora de difuntos, simplemente se
olvida con el proximo verano. Es evidente que el
problema ambiental finalmente es un problema
social. La pregunta que deberiamos responder es qué
tan lejos estamos, en nuestra region, del umbral de
una catdstrofe ambiental y como, acorde con el
espiritu de las leyes del medio ambiente podemos
prevenirlo?*

Ante todo lo anterior la pregunta es: jpor qué a pesar
de que el conocimiento sobre los peligros de la
contaminacion forma parte del saber popular, el avance
del deterioro es mayor que el avance en las medidas
de proteccidn ambiental?

;Serd que no existen procesos culturales mas fuertes
que impidan un cambio en las tendencias anteriormente
anotadas?

El manejo ambiental que involucra la educacidn, la
planificacion y la gestion se rige por una serie de
opiniones generalizadas que si bien no son plenamente
reconocidas, forman parte de un acervo cultural que
rige inconscientemente las practicas de manejo
ambiental y que impiden el acceso a un conocimiento
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verdadero que desemboque en una prevencion de las
catdstrofes ambientales.

La ausencia de una cultura del manejo ambiental hace
que muchos de los esfuerzos de educacion,
capacitacion, planificacion, se pierdan porque son
referentes simbdlicos de unos pocos: de los
especialistas, de los lideres, pero no de las comunidades
en su integralidad. Entendemos por cultura en una
definiciéon semioldgica como el conjunto de
informaciones transmitidas a través del tiempo por una
sociedad y la ausencia de ella en el manejo ambiental
se desprende de dos grandes obstaculos y estan
articuladas segiin lo presentamos en los dos diagramas
siguientes:

OBSTACULOS PARA LA CREACION DE UNA
CULTURA DE LA PLANIFICACION Y LA GESTION
AMBIENTAL

A manera de hipétesis queremos avanzar dos
planteamientos, como una forma practica de trabajar
en torno a ellos en el terreno de la educacion y la
planificacidn..

1- La falta de compresion de la division hombre
naturaleza como producto de la sociedad moderna.

2- La falta de comprension de la planificacion como
vision de futuro o prospectiva.

Es necesario anotar que tanto la division hombre
naturaleza como la planificacién y la prospectiva son
conceptos de la modernidad y de la razon instrumental
de occidente, pero no lo son de ninguna manera de las
culturas que de una u otra manera no entran dentro del
proceso de la racionalidad, por ejemplo las etnias
amazoénicas o las etnias nacionales.

3 “...La globalizacién no es solamente econémica; también es un proyecto politico e institucional que quiere decir que el desarrollo y la
globalizacién ya no son un asunto puramente nacional, sino que ahora estd coordinado por grandes firmas transnacionales como el banco
mundial.... Se deben establecer redes comunidad-gobierno para organizar la produccién a un nivel mds local y llegar a los mercados
internacionales con nuevas propuestas”.Phil McMichael, Catedrdtico del Departamento de Sociologia Rural de la Universidad de Cornell.
Seminario Internacional de Reestructuracioén para la Zona Cafetera- Manizales, La Patria Julio 5 de 1996

4 Un ensayo de la respuesta a esta pregunta para el municipio de Villa Maria se encuentra en la tesis “Un Modelo de Andlisis Paisajistico
‘basado en las teorias de Sistemas, del Caos y de la Ecoestética”. VANEGAS MARCELA. Universidad del Valle, Departamento de Arquitectura,

Posgrado en Paisajismo.
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1. LA DIVISION HOMBRE NATURALEZA

I a primera gran dificultad, que de hecho incide en la
tarmacidn. de los estudiantes  de los lideres
comunitarios y en las propuestas de planificacién
territorial, es la compresion de lo que enla modernidad
se ha planteado como la separaciéon hombre
naturaleza, que tiene implicaciones tanto en la
formalizacion de teorias como “el desarrollo
sostenible™, asi como en la practica permanente de
procesos de reproduccion ampliada de las sociedades
occidentales.

"a division hombre naturaleza establecida con el
advenimiento de la modernidad en lo que Descartes
Ilamo la “res extensa”, aquello que esta fuera del cogito
que afirmaba la existencia del sujeto y que por lo tanto
era manipulable transformable, objetivo, llevo a la
perdida de la sacralidad de la naturaleza, que trae como
consecuencia el extravio del sentido del territorio del
apego a ese “rincon del mundo” a ese “primer
universo” a “esa gran cuna” (Bachelard) como la
tragedia del hombre moderno.

t.a perdida de la identificacidn del hombre y la mujer
con su territorio, con su paisaje, con el mapa mental
que constituyen los afectos del entorno, es uno de los
mayores dramas contemporaneos. Nuestro pais €s un
pais de exiliados internos, de desplazados de toda clase
de violencias; si algo debe hacer una educacion
ambiental es ayudarle a nuestros ciudadanos a
encontrar o construir el territorio perdido, a elaborar
el mapa mental de la naturaleza que olvido.

Pero-a sociedad moderna no solamente ha perdido el
sentido poético y mitico del territorio, sino que lo ha
convertido en un valor de cambio en una posesion
individual e intocable que impide la gestién ambiental
lo cual aparece ante la sociedad como lo “normal”, lo
que siempre ha existido; hoy vemos convertir en
pastizales lo que ayer eran bosques exuberantes o
humedales® llenos de vida ante la indiferencia
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ciudadana porque el sentido comun dice que ello es
propiedad privada, por lo tanto intocable o
incuestionable.

En ninguna otra parte como en el problema de la
tenencia de la tierra se ocultan las relaciones sociales
con los problemas ambientales; en la practica
encontramos tratados completos de manejo ambiental
sin la mds minima referencia al problema de la
propiedad de la tierra, se llega hasta considerar los
mapas de uso del suelo pero sin relacion con el tipo de
propiedad. La consecuencia es que los problemas
fundamentales se quedan sin ser administrados y por
el contrario, aparecen “problemitas aislados” para los
cuales se hacen proyectos aislados negando de hecho
la necesidad del establecimiento de la planificacién y
de las politicas generales como vision de conjunto; la
aplicacion de la ley de ordenamiento territorial esta
aun en el horizonte lejano de la intervencion municipal.

Hemos visto por ejemplo, municipios que no tienen
terreno para un relleno sanitario porque supuestamente
no tienen dinero para su compra o porque no pueden
expropiar a los latifundistas aportantes a la campaiia
electoral; sin embargo, el alcalde electo impulsa
grupos de reciclaje en los colegios como la gran
solucion al problema ambiental.

Considerar la tierra solamente como valor de cambio,
es decir, dentro de los circuitos comerciales generados
por la propiedad privada hace imposible cualquier
intervencidn que facilite las soluciones ambientales
sin embargo, la ley va en sentido contrario a la opinion
generalizada “Colombia es un Estado social de derecho
(...) fundado (...) en la prevalencia del interés general”
Art. 1 Constitucién Politica de Colombia.

Las continuas tutelas de orden ambiental falladas en
favor de las colectividades nos demuestran que el
derecho colectivo y el concepto de la tierra como valor
de uso se han fortalecido en el pais, sin embargo, todo
este derecho, generado por la jurisprudencia de las

5 Eldesarrollo sostenible es una teorfa econémica basada en la objetivacién de la naturaleza y cuyo compromiso es preservar las condiciones

de reproduccién ampliada del capitalismo.

6 Elhumedal de la hacienda Jaiband en el corregimiento de Caimalito de Pereira era un sitio de paso para las aves migratorias y hoy

desecado puede albergar una vaca mas.



tutelas, no ha sido incorporado suficientemente ni en
la educacion ambiental, en las capacitaciones de los
funcionarios ni en las practicas administrativas, pues
las leyes de reforma agraria aun estin desconectadas
del manejo ambiental.

La objetivacion de la naturaleza llega a la escuela, en
ella se aprende sobre la naturaleza nunca en la natu-
raleza.” En cualquier escuela la maestra se esmera en
ensenar la fotosintesis en el tablero, pero ni ella ni los
nifos saben que el diente de ledn, que crece silvestre
en ¢l patio de recreo, sirve para las enfermedades del
higado, los rifones, la vejiga, la palidez, la ictericia,
la falta de apetito, mala
digestion, el estreii-
miento, los males del |
bazo; aun mds: quizés &
jamas distingan el dien-
te de ledn; seguramen-
te pasados muchos
anos el adulto muerade
una enfermedad renal,
pero eso si recordara en
su lecho de enfermo
que cuando en la escue-
la la maestra le pregun-
to por la fotosintesis
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Pero la objetivacion de

la naturaleza se ha llevado hasta el punto de creer que
se pueden intervenir y mejorar las condiciones
ambientales sin intervenir las relaciones sociales; se
olvida entonces que la naturaleza misma es
humanizada en cuanto a que ella no tiene sentido fuera
de las relaciones y comprension del genero humano.

Como un subproducto de la division hombre naturaleza
se hace la division campo ciudad, en la primera habitan
los inocentes, los simplés de espiritu; en la segunda
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habitan los aventajados, el ciudadano con todas sus
complejidades que ha reducido la naturaleza a la
mascota, las matas y algin ‘compac disc’ con sonidos
de la naturaleza y si es muy refinado escucha misica
de la nueva era que de alguna manera le evoca el
cosmos. El campo es una realidad lejana que para
nuestro pais significa el escenario de masacres y
barbarie y que para los mas pudientes significa el
ecoturismo. La problematica de la seguridad
alimenticia y los problemas ambientales generados por
la ciudad se ignoran; culturalmente, la separacion
campo ciudad es una de las mayores mutilaciones del
hombre contemporaneo.®

La evolucion de las
industrias basadas en
procesos de comuni-
cacion, en la robdtica,
en los avances de la
ciencia en la descen-
tralizacion y en la tec-
nologia hacen desapa-
recer las grandes con-
centraciones obreras
propias de la revolu-
cion industrial, ello
implica la asignacion
de un nuevo papel a
las ciudades que,
como actualmente su-
cede en Europa, tien-
den a descentralizarse y muchos servicios se ofrecen
desde comodas granjas autosuficientes con base en
cultivos orgdnicos dotadas de internet, television y
teléfono via satelital. Por el caracter altamente tec-
noldgico y cientifico que exige la globalizacion y la
competitividad hace que hacia el futuro las grandes
concentraciones urbanas no sean Optimas para la pro-
duccidn de productos con alto valor agregado en tec-
nologia; aiin mds los problemas econémicos de Eu-
ropa y en particular los monetarios hace que se haya
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7 Cuando hablamos de la escuela tomamos el término en forma genérica como un lugar encerrado donde se aprenden (corfas.
8 Nuestra region tiene la particularidad de la existencia de una tupida red urbana en donde el paso del campo a la ciudad no tienc las
caracteristicas abruptas de otras regiones, aqui casi que podriamos afirmar que existe un campo urbanizado que poco a poco va asimilando

los problemas de la ciudad.
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desarrollado en paises como Francia, Holanda, In-
glaterra, Canada un sistema de intercambios locales
en donde la moneda se ha suprimido para crear co-
munidades pequenas con unas relaciones de afectos
y solidaridad impensable en las grandes concentra-
ciones urbanas donde el anonimato y la carencia de
lazos de solidaridad es el principio basico de su fun-
cionamiento.’ Asi mismo, el fracaso de la revolu-
cion verde, y la proliferacion de enfermedades como
el cancer cuyas causas estan en relacion directa con
la contaminacion y los aditivos que utiliza la indus-
tria alimentaria, hace que hoy, en los mercados eu-
ropeos y norteamericanos tenga gran demanda los
alimentos de origen organico que no se pueden pro-
ducir en la forma que lo hacia la agro-industria, sino
en pequenas y medianas granjas con mano de obra
no solo muy calificada sino muy consciente de que
en la civilizacion occidental hay que hacer un nuevo
pacto con la naturaleza.

El manejo ambiental normalmente se le asigna a
disciplinas técnicas sin involucrar su dimension
artistica y ludica. El derecho al paisaje no se ejerce
en ninguna parte; la emocion de lo vivido y de lo
visto, en las visuales que desde nifnos nos
acompaiaron, son asuntos de poca monta, son
intangibles no mensurables y por tanto despreciables,
porque no entran dentro de nuestra concepcion
cientifica y técnica que todo lo mide por ias cifras, o
porque, se les puede suprimir sin que aparentemente
pase nada. Se olvida aqui, que el aumento del estrés
y las enfermedades mentales estd directamente
relacionado con la desterritorializacion y con la
supresion del paisaje como elemento estético y lidico.
“La amplia aceptacion que tienen las palabras genio y
espiritu para designar las caracteristicas distintivas de
una ciudad o una regién supone el reconocimiento
tacito de que cada lugar posee un conjunto de atributos
que determinan la singularidad de su paisaje y de su
gente” (Dubos 1986)

El desconocimiento de la  historia de las
transformaciones ambientales, es otro factor que se

desprende de tal fen6meno de separacion y que se
convierte en obsticulo para el manejo ambiental
especialmente en nuestro pais.

La historia de Colombia y de la region jamas ha sido
leida en la interpelacion hombre naturaleza. Solo
cuando los terrenos se desestabilizan o cuando
ciudades enteras desaparecen recordamos que alli
hace muchos afos un alud de lava arraso el mismo
sitio, que se desecd una laguna, se entamboro una
quebrada, se arrasd con un ecosistema, se tapono un
nacimiento de agua, 0 se ocuparon unos terrenos a la
orilla de un rio violando todas las normas legales. La
prevencion de desastres y la comprension de nuestra
propia vida como hombre y mujeres productos de la
modernidad exige el conocimiento historico en
relacion con la naturaleza.

El mundo contempordneo ha creido que la naturaleza
es un recurso inagotable, actitud que ha conducido a
grandes equivocos en la toma de decisiones respecto
al ambiente. Por ejemplo, la colonizacion antioqueia
no tenia porque plantearse tal problema pues el
‘progreso’ estaba en las quemas, la siembra del maiz,
la cria de cerdos y del café; los robledales fueron,
hasta que se agotaron, el mejor carbon de leiia. Hoy la
situacion es otra; son relativamente pocos quienes
saben que la naturaleza tiene limites, mientras que la
mayoria de la gente, vive ain en la cultura de la
colonizacion que se formo durante siglos. ; Acaso nos
hemos preguntado cuantos de nuestros mas entusiastas
y diligentes lideres comunitarios salen de las
capacitaciones sobre manejo ambiental a realizar las
mismas practicas de quema y de contaminacién de los
cuerpos de agua tal como lo aprendieron por
generaciones?

La division entre el campo y la ciudad, la educacion
sobre la naturaleza y no en la naturaleza; el creer que
ella es inagotable; la negacion del paisaje, exige que
el hombre moderno - el responsable de estas dicotomias
conducentes a la esquizofrenia -, elabore “un nuevo
pacto entre el hombre y la naturaleza” pues:

9 ESCOBAR CECILIA LUCA, Le don dans le société contemporene Université Libre de Bruxelles 1997
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“Si no desarrollamos valores positivos que aiinen
la naturaleza humana con la naturaleza externa,
la gravedad de la crisis ecoldgica seguira en
aumento” '° (Dubos 1986)

La carencia de reflexion en torno a lo que para nosotros
- 1a civilizacion occidental -, ha significado el postulado
de la modernidad en la separacion hombre naturaleza,
impide la intervencion a fondo en los problemas
ambientales.

2. LA PLANIFICACION COMO PROSPECTIVA

La planificacion es por esencia una prevision hacia
un futuro de corto mediano y largo plazo ella se
concibe como una vision global del futuro; sus
desarrollos mas recientes han derivado hacia la
disciplina de la prospectiva que consiste en la
elaboracion de posibles escenarios futuros de acuerdo
con las tendencias actuales y las modificaciones que
resulten de las intervenciones sociales econdmicas y
politicas. La prospectiva es una poderosa herramienta
de planificacion pues puede presentar escenarios
futuros de situaciones catastroficas y las posibilidades
de intervenir para evitarlas.

En la legislacion colombiana, a partir de la
Constitucion de 1991 se ha hecho especial énfasis en
la planificacion como norma constitucional, debido
a la costosa experiencia histérica de manejo
clientelista, patrimonial e irracional que se le ha dado
a los dineros publicos; sin embargo, la tradicion que
formo la cultura de la imprevisién atin pesa mas que
las leyes mismas y a pesar que en los textos juridicos
y explicativos se insiste en la necesidad de formular
planes de desarrollo, la gestion institucional se reduce
a la formulacién de proyectos sin el ‘marco de las
politicas y sin la vision territorial de futuro en su
conjunto. "

10 RENE DUBOS, Un dios interior . Biblioteca cientifica Salvat 1986
11 “Todo el billete que recibia se lo gastaba ya. Cuando cayo a la cércel no tuvo ni con que pagar el abogado .-Vive la vida hoy, aunque
manana te mueras- cantaba con la cancién” . SALAZAR ALONSO. No nacimos pa’ semilla. CINEP Medellin, 1990.
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En la Constitucién del 91, la planificacién es
considerada una de las columnas vertebrales para la
transformacién de nuestra sociedad, pero ella se ha
convertido en muchas partes, en un formalismo, que
si bien controla los aspectos mas evidentes de la
corrupcion administrativa, no cumple con su papel
visionario y gerencial para la que fue creada.

El hombre colombiano, gracias al ambiente de
violencia en que vive, consume la vida y la naturaleza
en un presente precario, la vision de futuro, los suenos
de lo que sera la patria para nuestros hijos y nuestros
nietos cada dia estd mas ausente de la reflexion
cotidiana y cuando ella se realiza, la vision es

catastrofica!!

El hombre colombiano no visualiza ni siquiera el futuro
de su vida mucho menos el de las préximas
generaciones, la permanencia de la naturaleza por
encima de las contingencias de la vida de cada ser
humano deberia ser materia de reflexion Es una
obligacion de la planificacidon centrarse en el futuro
mas que en la solucién pragmatica e inmediata de unas
necesidades inmediatas.




