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1 Basado en ponencia presentada en el III Foro Internacional de Acreditación y Primer Concurso de Investigación 
EQUAA. Education Quality Accreditation Agency. Octubre 26 y 27 Guayaquil – Ecuador. 

https://www.pexels.com/photo/close-up-of-hand-holding-plant-against-sky-325702/  
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2En México el nivel básico comprende primaria y 
secundaria, que son 9 años de escolaridad. 



 

 
 

                                                           
3 “Los mixtecos, el cuarto pueblo indígena más numeroso de México, después de los nahuas, los mayas y los 
zapotecos, se llaman a sí mismos en su idioma ÑuuSavi, lo que en español significa Pueblo de la lluvia. Los 
antepasados de los actuales mixtecos se asentaron en un vasto territorio que abarca el noroeste del estado de 
Oaxaca, el extremo sur del estado de Puebla y una franja en el oriente del estado de Guerrero. Los nahuas 
llamaron a esta región Mixtlan, Lugar de nubes, o Mixtecapan, País de los mixtecos. Desde la llegada de los 
españoles, en el siglo XVI, es conocida como la Mixteca. Con una superficie aproximada de 40,000 kilómetros 
cuadrados, la región Mixteca presenta un relieve abrupto y desigual y, por consiguiente, una variedad de 
microclimas y ecosistemas” (Mindek, 2003:5)  
4En la localidad no existen fábricas, talleres, laboratorios o algún tipo de industria, es decir, actividades de 
transformación de los recursos naturales y materias primas generadas en el sector primario. En cuanto al sector 
terciario está compuesto por actividades relacionadas con el comercio, el transporte y las comunicaciones.  



 

 
 



 

 
 



 

 
 

                                                           
5Las entrevistas se realizaron entre octubre de 2015 y 
marzo de 2016. Se realizó una entrevista a cada una 
de las fundadoras, a la gestora se le aplicaron seis 
entrevistas, debido a que ésta última tiene mayor 
disponibilidad de tiempo que sus otras tres 
compañeras que viven y trabajan en lugares diferentes 
y lejanos a Santo Domingo Tonalá. Además, siendo 
ella quien tuvo la idea original de comenzar con este 
emprendimiento, tiene mayor conocimiento del 
proceso. 
6Se hace mención de una idea que sólo se encontraba 
plasmada en la mente de la gestora, debido a que no 

se tenía nada por escrito que le diera formalidad de 
proyecto productivo. 
7La gestora radica en la Heroica Ciudad de Huajuapan 
de León, población que está a 40 minutos de la 
localidad de Santo Domingo Tonalá, esto le permite 
estar en contacto directo y constante con el grupo de 
mujeres de este lugar. Las otras tres fundadoras viven 
y trabajan en lugares más alejados de la localidad de 
Santo Domingo Tonalá. 
8 Tiene 40 años de edad, es Licenciada en Contaduría 
Pública, con un diplomado en Análisis Estratégico en 
el Centro de Investigación y Desarrollo Económico 
(CIDE).  



 

 
 

                                                           
9Capuchones, cristales, metales y pedrería (como 
turquesa, coral, cristal de murano y perlas finas). 
10La herramienta consistió principalmente en un kit de 
3 o 4 tipos de pinzas que son utilizadas para manipular 
el material de joyería. 

11 En las entrevistas la gestora aportó información 
importante que permitió construir la historia de este 
emprendimiento, sin embargo, se reservó información 
confidencial y omitió el detalle de algunos datos. 



 

 
 

                                                           
12Las técnicas de armado varían de acuerdo al tipo de 
collar a elaborar y los materiales a emplear, en algunos 

se les combina con dijes de madera con imágenes de 
Frida Kahlo y alebrijes de diferentes colores y figuras. 



 

 
 

 



 

 
 

Comunicación: a través de redes sociales y correos 

electrónicos 



 

 
 



 

 
 

                                                           
****Han participado en ferias de Oaxaca capital, Puerto 
Escondido, Puebla, Monterrey, Salina Cruz, y en las de 
diferentes municipios que conforman el estado de 
Oaxaca. 

 

 

††††El ciclo de venta varía dependiendo de la promoción 
y difusión, así como de las condiciones económicas 
que imperan en los lugares donde exponen los 
productos. 



 

 
 

                                                           
‡‡‡‡Instituciones como el ICAPET y la UTM no reciben 
pago alguno por la capacitación. 
§§§§De acuerdo a Putnam (1993) el capital social es el 
conjunto de asociaciones horizontales donde las redes 
de compromiso cívico, las normas y la confianza 
facilitan la cooperación y coordinación que conducen a 

 

obtener beneficios comunes. Este autor señala que 
este tipo de capital se crea y se transmite a través de 
mecanismos culturales como la religión, las tradiciones 
y diversos acontecimientos históricos es decir se 
adquiere por medio de la interacción de los miembros 
de una sociedad. 
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***** La información obtenida en esta apartado es 
derivada de la entrevista (junio de 2016) realizada al 
L.A. Augusto Rubiel Santos, quién es Asesor Técnico 
de la Dirección de Desarrollo Rural en el Municipio de 
Huajuapan de León, cabecera distrital del municipio de 
Santo Domingo Tonalá, cabe mencionar que no todos 

los municipios cuentan con esta área de promoción al 
desarrollo económico, en algunos puede cambiar el 
nombre del área, o en otros puede no existir, en su 
caso habrá que dirigirse a las cabeceras distritales o la 
capital de estado. 



 

 
 

                                                           
††††† La programación del presupuesto, así como de los 
calendarios del gasto asignados a las entidades 
federativas (en el caso de que haya participaciones 
estatales), en tanto la definición o autorización de 
proyectos se da antes o en el mes de junio. 
‡‡‡‡‡ Como dato característico, es necesario respaldar 
la proyección de ventas con cotizaciones (en la 

terminología usada en la institución se conocen como 
cartas de intención de compra); por ejemplo, si en la 
meta de ventas se tiene vender juegos de collares por 
un importe de diez mil pesos, es necesario presentar 
las cotizaciones de las materias primas empleadas, y 
los proveedores a quienes se comprará el material, 
como parte indispensable del proyecto elaborado. 



 

 
 

                                                           
§§§§§ Núcleos agrarios se refiere a comunidades en los 
que la propiedad de la tierra se rige por el sistema de 
bienes comunales. 
****** En el caso de que existan personas del grupo 
productivo en las que su domicilio no concuerde con su 

 

 

lugar de origen, el comisariado de bienes comunales 
se encargará de expedir un documento en el cuál 
manifieste que el lugar de origen de la persona es el 
mismo que su domicilio. 
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22 También Alasdair MacIntyre suscribe esta tesis 
cuando dice que “los mismos conceptos morales 
tienen una historia.  Comprender esto es liberarse de 

toda falsa pretensión absolutista” (MacIntyre, 1994, p. 
259). 

http://www.raco.cat/index.php/enrahonar/article/viewFile/42493/90468
http://www.raco.cat/index.php/enrahonar/article/viewFile/42493/90468
http://www.raco.cat/index.php/enrahonar/article/viewFile/42493/90468
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