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1. Infroduccidén

% ste documento cuestiona el papel que las "fuer
J zas internacionales’ juegan en los sistemas y
¥ lasprofesiones juridicas y ¢l papel que el dere
fhcmant! cho v l05 abogados juegan en la reestructura-

citn econdmica y politica global que se estd produciendo
actualmentie. Estas cuestiones estan intimamente relacio-

1. GLOBALRESTRUCTURING AND THE LAW: The Internationalization
of Legat Fields and the Creation of Transnational Arenas. April 1994. Este
documento se basa en la investigacién dirigida por dos grupos: el Research
Circle on the Political Economy of Legal Change of the UW-Madison's

nadas. Las "fuerzas internacionales” no son una creacién
mistica, sino practicas concretas de miiltiples agentes, in-
cluyendo los abogados que actitan-en una multitud de"sis-
temas” nacionaies: en el derecho, como en otros campos,

Global Studies Research Program {GSRP) y et equipo de investigacion so-
bre las profesiones legales del Centre dé Recherchers Inferdisciplinaries
de Vaucresson (CRIV). La parte 1V describe parcialmente Ia investigacion
dirigida por Alain Bancaud (academia y jueces franceses). La parte V
(NAFTA) se basa en Ia extensa investigacién de Ruth Buchanan.y la parte
VI (Paises en Desarrollo} de John Davis. Reconocemos el importante pa-
pel de todos Jos autores en la produccion de este estudio, asi como la
asistencia de David Delaney del Departamento. de Geografia {UW) y de
Bryanit Gazth of the American Bar Foundation. Ei grupo de Wisconsin se
ha beneficiado de los contactos frecuentes con Boaventura de Sousa San-
tos de la Universidad de Coimbra con quien estén en gran deuda por su
trabajo pionero sobre globalizadién y derecho. (Este articulo en espafiol
no inchrye las partes V y VE nt)




1o hay una nea clara entre lo interna-
cional y lo naciorial. Sin embargo, las
fwerzas v los procesos que estdn contri-
buyendo 4 ]a reestructuracion economi-
ca global ¥ al cambio politico tienen sus
origenes en sisternas nacionales, nclu-
yendo las précticas de abogados. Por lo
tanto, lo "global” ¥ lo "nacioial” estan
interpenetrados e interrelacionados, y
deben ser estudiados como un todo.

A. Antecedentes:
globalizacién y
reestructuracidn econdmica

En el transfornido de este andlisis hay una serie de pro-
cesos interrelacionados y de camibios que estan ocurriendd
en 1z escena mundial. Estos son generalmente conocidos
por lo que no nos detendremos demasiadc en st desctip-
cidni. Entre los mas importantes estdri: ’

* Cambios en los patrones de prodiccion: los nuevos
sistemas de especializacion flexible ¥ fa fébrica global han
hecho més facil ubicar la produccién y otras actividades
econéniicas en muchas partes del mundo, facilitando la
fragmentacion de la actividad econdmica entré varios pai-
ses ¥ contribuyendo al surgimiento de una nuevd divisién
internacional del trabajo.

* Unidn de mercados financieros: la creacién de mer-
cados de capital unidos globalmenite facilita el libre flujo
de inversién a través de las fronteras.

* Creciente importancia de las firmas multinaciona-
Ies: debido a que grandes firmas multinacionales estdn en
capacidad de expandir la produccién y otras operaciones
alrededor del mundo, asf como de movilizar plantas in-

"Nuestro propdsito es
examinar el derecho y la.
prictica juridica para ver
como el campo juridico
. mismo se.estd volviendo
mis internacional y como
se estdn creando espacios

transnacionales parala

dustriales de un pais a otro, su poder
de negociacion se ha fortalecido y su
importancia en la economia mundial se
ha incrementado.

# Creciente importancia del inter-
cambio y fortalecimiento de los bio-
ques regionalés de comercio: la pro-
porcién del comercio internacional en
¢l PNB de la foayoria de paises se ha
incrementado. En general, las barreras
comerciales harydisminuido; en ciertas
regiones este proceso es acelerada con
Ia creacién de 4reas regionales de libre
comercioy de mercados comunes. Los
regimenes comerciales se han extendi-

- do para abarcar servicios y propiedad intelectual. Las nor-

mas intérnacionales que promueven el libre comercio en
bienes y servicios tienen efectos directos e indirectos. en
muchos aspectos de la regulacién nacional,

* Ajuste estructural y privatizacitm: el anterior blogue
soviético v gran parte del mundo en desarrolio reciben pre-
siones para lograr mayor estabifidad macroecondmica y la
reduccion de la intervericién directa del Estado en la eco-
nomia, Para facilitar la inkeraccién econdmica se hace gran
énfasis en el desarrolle de iristituciones de mercado, i.pclu—
yendo las estructuras juridicas.

* Hegemonia de les conceptis neoliberales sobre las
relaciones econdmicas: el "acuerdo de Washington" (nom-
bre de las instituciones financieras internacionales que He-
nen por base el capital arhericano) acentta los ‘mercados
privados, la desregulacién de la actividad econdmica, la
rédluccion del papel del gobierno y el libre comercio inter-
nacional. Bsta vision influy6 la politica americata e ingle-
sa bajo las administraciones Reagan y Thatcher, y ha em-
pezado a afectar a Furopa continental. Bajo la égida del
FMI y del BIRD, (asi como de bancos regionales y del
GATT), la visién neoliberal se ha expandido a través del




mundo en desarrollo, estd influyendo en Europa Oriental
y enla antigua Union Soviética, y estd afectando a China.

L]

* Tendencia mundial hacia la demecratizacion, la
proteccion de los derechos humanos, y renovado interés
en el "imperio del derecho™ junto con las presiones por
cambios econémicos, la atencion intermacionai se enfoca ha-
cia la creacion de gobiernos liberales, el conirol de la arbi-
trariedad gubernamental, la proteccién de los derechos in-
dividuales, ¥ el fortalecimdento de fo judicial.

* Surgimiente de actores supranaciomales y
transnacionales que promueven los derechos humarios y
ia democracia: fuerzas tales como el creciénte movimiento
por los derechos humanos; ¢l surgimiento de ONGS
fransnacionales que promueven la democratizacion, la pro-
teccién del interés social y del medio ambiente, y-1a defen-
sa de los desposeidos; v 1a creciente importancia de las le-
yes internacionales spbre derechos humanos, generan nue-
vos actores en 1a escena mundial y afectan el desarrollo de
los campos jurfdicos nacionales.

B. Las practicas juridicas y los
campos juridicos nacionales

Estas grandes tendencias constituyen el transfondo de
nuestro estudie. Pero nuestro propdsito és examinar el de-
recho v la practica juridica para ver cémo el campo juridi-
co mismo se estd volviendo més infernacional v c6mo se
estdn creando espacios transnacionales para’la practica ju-
ridica. Pénsamos que este estudio ayudara a la compresién
de procesos globales mostrando las practicas concretas y
los microprocesos que, tomados como un todo, estin crean-
do un canibio global. Las fuerzas y las 16gicas que se pue-
den observar en la economia, el Estado y el orden interna-
cional también estdri funcionando dentro del campo juri-
dicd, de manera gue la I6gica del campo juridico constitu-
ye un microcosmos homélogo de un fendmeno social mas
srande (Bourdieu y Wacquant, 1992).

Entender 1a l6gica particular del campo juridico es.co-
nocer algo muy significativo dela sociedad de la enal forma
parte. ’

En este estudic, el "campo juridico” nacional es la uni-
dad primazia de andlisis. No s6l0 examinamos la practica
juridica como una via para entender las fuerzas globales;.
también dedicamos bastante atencidn a los campos juridi-
cos nacionales en diferentes partes del munde. Por “campo
juridico" entendemos Ia articulacién de instituciones y préc-
ticas a través de las cuales se produce, interpreta e incor-
pora el derecht en &l proceso de toma de decisiones de Ta
sociedad. Por lo tanto, el campo incluye las profesiones ju-
ridicas, los jueces, y la academia juridica. Nuestro método
es rastrear los efectos de las fuefzas globales y
transnacionales examinando primero su ifpacto sobre los
campos nacionales.

Puede parecer extrafio que un estudio sobre el derecho
y Ia reestructuracion global tome €l campo juridico nacio-
nal como su centro y punto de partida. Algunos podrian
argumentar que en lamedida en que &l estado-nacion pier-
de su papel en la regulacién, la estructuracion de las rela-
ciones econémicas y en la proteccién de los individuos y
de la comunidad, el centro de analisis deberia cambiar ha-
cia ios espacios transnacionales v supranacionales, y los
carripos juridicos gue existieran o pudieran surgir en tales
niveles, Estamos de acuerdo én que el anélisis transnacional
es importante, pero pensamos que el campo nacional es un
punto de partida necesaric para tales estudios. En primer
lugar, la l6gica de la prictica misma todavia se desarrolla
principalmente eri un plario nacicnal. Concentrarnoes solo
en los abogados y los espacios transnacionales nos haria
perder de vista el amplio rango de actores y practicas jurf-
dicas que reciben la influencia pero que a la vez influyen
sobre procesos globales. Estds précticas establecidas por
abogacdos, jueces y académicos todavia constituyen el cam-
po juridico como nosotros lo entendemos, y sus 1ogicas es-
tan stendo transformadas, en forma directa e indirecta, por
operaciones transnacionales. Y concomitantemente, ésta lo-




gica transformada de las practicas en los multiples cam-
pos juridicos nacionales, es 1a que estd, no en forma insig-
nificants, contribayeéndo a la integracion creciente de las
economias v a la transformacién paralela de sistemas de
gobierno en muchas partes del muando. En la medida en que
los sbogados son transformados por el orden global emergente,
citos tratan activamente de transformar dicho orden.

Una segunda razoén para mantener el centro de andlisis
sobre fos campos nacionales es que los espacios
transnacionales y stpranacionales involucran la competen-
cia entre campos nacionales gue persiguen el dominio y 1a
cooptacion de regimenes "extranacionales” (fanto ptblicos
como privados) con diferentes grados de autoridad y efec-
tividad. Fl proceso de construccidn transnaciortal estd pat-
cial y jerdrquicamente ordenado. Fl grado de "interpacio-
nalizacién” de diferentes campos hacionales es un proble-
ma de investigacion mucho mayor, La lucha entre campos
nacionales v el proceso por el cual algunos ordenes nor-
mativos llegan a dominar estdentre los problemas mads jm-
portantes enun estudio de esta naturaleza (Santos, 1992a).

C. Estudio de caso

Hemos decido utilizatr una setie de "estudios de caso”
paTa exarminar un fenémeno tan complejo y trascenden-
tal?. Fl-ngs extenso es un estudio sobre la internaciona-
lizacion de los campos juridicos nacionales de Ewropa
influenciades por el surgimientc gradual de un espacio
juridico "transnacional” en la Comunidad Furopea y por

la apertura de las fronteras de los Estados Miembros. To-

mamos la experiencia europea como el centrd de nuestro
estudio por dos razones. En primer lugar, tenemaos acceso
a muchos estudios que se han realizado sobre este fendme-
no por Dezalay y sus colaboradores®. Y segundo, los re-
clentes desarrollos europeos han sido sustanciales y dra-

3. Fl estudic sobre NAFTA v la internacionalizacion de los campos juri-
dicos americanos y ¢l estudio sobre los paises en desarroile, conespeciat
atencion en Indonesta, no se incluyen en este articulo, (n.t)

3. Ver por ejempla Dezalay {1992); Dezalay (1993b); Dezalay y Sugarman
(1993). :

maticos: en los pasados 20 afios se han reelaborado los cam-
pos juridicos nacionales y se ha transformado la préctica
juridica Europea. En este sentido la historla Furopea des-
taca las cuestiones que més nos preocuparn a NOSCTos: Ia
reelaboracién dé campos juridicos mediante su interrela-
cifin con procesos extranacionales.

Nuestros estudios ponen especial énfasis en las cues-
Hones acondmicas o en o que podria ser denominade “de-
recho econdmico”. Pero también hemos prestado atencion
a los problemas sociales y a la relacién entre los desarro-
Hos del derecho econdmico y problemas tales como la na~
turaleza de lo judicial, el papel de la academia, y la repre-
sentacién y proteccién de los menos favorecidos. Nuesire
punto de vista sobre Tos campos juridicos nos llevaa tratar
de pensar todas estas dimensiones a la vez: mientras reco-
nocemos la posibilidad de diferenciar el papel que el dere-
cho juega en la regufacion de la actividad econérnica, de
sus funciones en la proteccién de los distintos intereses 5o~
ciales y 1a preservacion de los derechos individuales, cree-
mos que estos aspectos del campo juridico son indisolubles.
Mientras nuestros estudios giran principalmente en torno
al derecho econgmico, con algunos de elios se busca itus-
trar 1a interaccion de Ia regilacion econdmica con la pro-
teccion individual y social y la proteccién eri campos na-
cionales, en la medida en gue ambos. transforman, pero 2
|a vez son transformados pér fuerzas intermacionales.

II- Exploracién sobre el marco
de investigacién: Campos juridicos
y modos de produccién del derecho

En este documento usamos dos érminos que no son
empleades ampliamente dentro de los estadios juridicos
Nosteamericanos: "camnpo juridico™ y "modo de producdién
del derecho®, Ellos estén en el centro dela estructura con-

4 H conceppr.o de campo social y su aplicacién al derecho se deriva del
trabajo de PierseBourdien. Para examinar los propios esfuerzos de Bozdien
acerca de esto ver Bourdieu (1987). Varios académicos han usade ld no-
ci6n de modo de produccién del derecho, ver por ejemplo Santos (1585).
Nosotros nos hemaos beneficiado.de estas formulaciones, pero no tratamos
de segairias en todos sus aspectos.




ceptual empleada en la preparacion del estudio de caso
sobre Europa, Norteaméricay el mundo en desarrollo. Esta
seccién descrtbe este'marco v de esta manera provee una
clave de la Jogica de esta investigacién.- Los lectores que
quieran tener una comprensién més completa de dicho
marco estardn motivados a leer esta secci6n. Sin embargo,
el estudio de caso puede ser entendido sin referencia a la
exposicién detallada de este marcg, y si alginos leclores
desean saltarse esta seccién, pueden ir directamente a la
discusion del contraste entre los modos de produccién del
derecho americano y el "antiguo modelo Europeo”, que
introduce los casos de estudio.

A. Campos sociales

Pierre Bourdieu ha conceptualizado la sociedad como
una série de campos interrelacionados aunque semi-auto-
nomos, cada une de los cuales tiene una estructurd distin-
tiva (Bordieu y Wacquaint,1992). Tos campos sociales estan
constituidos por actores con diferentes posiciones que la-
chan por-los privilegios que ofrece el campo: los privile-
gios pueden ser econdmicos o né, y también pueden ser de
prestigio y de poder. Un campo es un sistema abierto cu-
vos limites siempre estdn:en cuestion (y esto constitiye yno
de los. problemas sobre los cuales la lucha se desarrolla).
Los "jugadores” despliegan en el campo de juego varias
formas de capital {econémico, social, cultural) en sus lu-
chas contra las otros jugadores. Los conflictes dentro del
campo le imprimen su dinamismo, pero a Ia vez 1o mantie~
ne como un campo: cuando los jugadores se enfrentan se
desafian entre si, pero no desafian al campo en si mismo,
de manera que la Iucha reafirma e incluso refuerza el cam-
po. En el campo todos los ]ugadores tienen un conjunto de
disposiciones compartidas, segiin las cuales orientan su ac-
cion. Estas disposiciones se han construido mediante Ia
Iucha con otros campos sodales y en ¢l conflicto interno:
Bordieu llama a esto el "habitus" del campo. El hubitus no
es arbitrario o accidental; estas disposiciones reflejan fuer-
zas objetivas que han formado al campo v por lo tanto co-
difican restriccionies estructurales basicas, Sin embargo, las
disposiciones cambian con el iempo, en la medida en que

el campo encuentra nuevos desaffos y oportunidades, y
los actores con diferentes habitus comienzan a jugar pape-
fes nuevos o mas importantes.

B. Campos juridicos

Fl campo juridico es uno entre los muchos campos so-
ciales. Para realizar los estudios de casc que forman el cen-
iro de este documento, hemos desarrollado un modelo ten-
tativo del funcionamiento de los campos juridicos.

1. De nuevo.en Ia ruptura

Gran parte de la sociologfa juridica desde Max Weber
hasta el presente ¢ ha desarroltado sobre el presupuesto
de que les instituciones jur{dicas de una niacién operar, de
alguna forma, como un sistema cuyas partes estdn
interrelacionadas y cuyas practicas, en relacidn con otros
aspectos de la sociedad, refiejan en cierta manera una vo-
Tuntad comiin. Sin embargo, decir esto es decir muy poco.
Existe poca acuerdo sobre la naturaleza y las fuentes de la
"sisternaticidad" juridica, el grado en el cual las institucio-
nes legales estdn integradas o fragmentadas; etc. {Trubel,
1990). El interés por la teorfa de 51stemas como una herra-
mienta para la explicacién de i0s fenémenos juridicos avan-
za 'y retrocede, pudiéndose decir que ninguna teoria ha al-
canzado consenso o dominio universal.

Introducir la idea de "campo juridico” como tna nocion
clave para entender las instituciones juridicas es echar de
muevo sal sobre las indomables aguas de la feorizacion
holistica en biisqueda del caliz sagtado de la
"sisternaticidad”. Dimos este paso con preocupacion perc
lo hicimos por la necesidad que surge de Ia naturaleza de
nuestro proyecto y de los resultados de nuestras investiga-
ciones preliminares. Nosotros estamos tratando dé contes-
tar tres cuestiones que estdn relacionadas:




(i) 4 Cudles son las fuerzas
que se ponen en movimiento
al interior de las.instituciones
juridicas de las naciones cuan-
do los patrones preexistentes
son desafiados por nuevos
modelos y nuevas influencias
estimuladas o creadas por
fuerzas y oportunidades poli-
ticas yecondmicas extranacio-
nales {regionales o globales)?

(ii) ; Cémo afectan las 16gicas creadas por las oportuni-
dades e influencias internaciorialés el funcionamiento de
los campos juridicos nacienales y como afectan las carac-
teristicas del campo la naturaleza y grado de la
"mternacionalizacion" que surge?

(i#i) ;Qué lievan consigo los abogados y qué estrategias
emplean cuando van mas all4 de Tos espacios "nacionales”
y entran en relaciones globalés y regimenes trasnacionales?

Para responder estas cuestiones, primero tenemos gue
mirar las practicas establecidas®: comportarnientos reales
de los abogados y de otros actores dentro de un conjunto
dindmico de relaciones. El concepto de campo nos ayudaa
enterider estas dindmicas ¥ a hacer comparaciones entre
6rdenes juridicos nacionales; y entre campos nacionales y
espacios juridicos transnacionales®,

5, Notese que nosotros utilizamos el término "préctica” en un sentido
mury diferents, mucho mds amplio que la nocion practica juridica en el
lenguaje ordinario de los Estados Unidos.

6. Para una discusién mds amplia sobre ld naturaleza del campo de ang-
lisis, v sobré las diferéncias entre los enfogues de "sistemas" y de "cam-
pos” en sociologia, ver Bordieu y Wacquant (1992} pags. 94-115. Para
Bordiéu el enfoque de campo é3 supetior a 1a teoria de sistemas porque
desde ¢l s¢ puede manejar simultdnearente la autenomia y dependen-
cia de campos seciales como-el derecho, la religicn, el arte, ete; destaca
Ia porosidad de las fronteras que separan estas campos; subraya las lu-
chas ¥ cambios que se dan dentro de los campds, y por lo tanto, su
historicidad, Thid, -

" El derecho produce las reglas
para la interaccidn de los
actores écondmicos y protege
stis intereses, ya sea que el
origen de estus reglas sea.

piblico o privado”
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2, ;Qué es un campo juridico?

Un campo tiene posiciones,
privilegios, capitales y an
habitus, o predisposiciones
compartidas. Todas las précticas
estan dentro de este campo y se
hallan sujetas a su fuerza e in-
fluencia.

1. Posiciones. ElL campo juxi-

dico es el ensamblaje de todos

los sectores que hacen, interpretan y aplican el derecho,

transmiten el conocimiento juridico ¥ socializan 2 les acto-

res en el campo de juego. Estos actores ocupan posiciones

gue se ptieden ordenar en términos de las jerarquias inter-

nas aceptadas dentro {y hasta cierto grado fiierd) del cam-

po. Ariesgo de hacer una simplificacién muy general, une
podria identificar las siguientes posiciones estratégicas:

a) Practicantes: En esta posicion estdn todas las perso-
nas qué prestan servicios a los individuos e instituciones
que deben orientar su cgmportamiento hagcia el derecho;
proveyendoinformacion sobre log resultados probables de
lds relaciones, tratos y conflictos regulados legalmente.

b} Aplicadores del Derecho: Estas son las posiciénes ofi-
cialmente establecidas para realizar interpretaciones autori-
zadas de las normas furidicas en situaciones concretas: in-
cluye por tanto no solo jueces sino también. arbifros, fun-
cionarios administrativos, etc.

¢) Guardianes de la Doctrina: Cada sisteina legal tiene
una forma de doctring mas o menos sistematica gue con-
tiene respuestas auterizadas para las distintas cuestiones
juridicas. Los actores qui Tealizan esta funcion varfarn: pue-
de ser los notables (los honoratiores de Weber), los acadé-
micos (en la tradicién continental), y/o los jueces {en. el
modelo norteamericans).




d) Educadores: Alguien tiene que socializar a los que
"ingresan y crear el habitus que mantiene unido el campo y
codifica sus limites gstructurales. Si bien es cierto que la
socializacién primaria es responsabilidad de las escuelas
en casi todos los campos juridicos, también es clare que la
socializacién es un proceso continuo y las influencias labo-
rales son a menudo tan importantes como las educativas’,

¢) Reguladores Morales: Todas las profesiones juridicas
tienen sistemas que vigilan el comportamiento y aseguran
la conformidad de los actores: esto incluye mecanismos for-
males como cuerpos de acreditacion, instanicias disciplina-

rias, promulgadores de éticas juridicas, etc., como también

las influenicias laborales, las redes sociales informales y
otras.

2. Privilegios. ;Cuales son los privilegios del campo ju-
ridico? Los mds importantes son los mereados (el éxito fi-
nanciero) v la posicién o el prestigio dentro de la jerarquia
del campo. La naturaleza delos pr1v11eg105 difieren dentro
de los subcampos. ,

3. Capitales. Los actores en el campo juridico emplean
varias formas de capital. Estos incluyen capital econémi-
co, cultural o informative {credenciales educativas; saber-
hacer técnico) y capital social (presﬂglo adquirido dentro
y fuera del campo).

3. "Regidacion”, proteccidn, y legitimacion

Deritro del campo juridico se observan luchas por los
privilegios y el despliegue de diferentes capitales en este
juego. ;Pero cudl es ¢l resultado del uego? Aunque siem-
pre existe el riesgo de caer én un funcionalismo superficial
cuando uno trata de especificar los resultados, se necesita
determinar el efecto social, para entender las tensiones exis-

7. Para ima. discusién sobre el fugar de trabajo como un sitio de sociali-
zacion, ver Nelsory, Trubek, y Soloman (1992).
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tentes dentro de los campos y la variacién que se da
entre ellos.

A un nivel bastante simplificado, los campos juridicos
"producen” regulacién, protecdion y legitimacion®. Cuan-
do hablamos de regtlacién nos referimos 2 la reestructu-
racion de las relaciones econdmicas: el derecho produce las
reglas para la interaccion delos actores econdmicds i protege sus
intereses, ya sea que el origer de estas reglas sea piblico o priva-
do. La regulacién es la forma en que los campos juridicos
fomentan los mercados y promueven la acumulacién. El
derecho también protege los individuos y los diferentes
grupos ¢ intereses sociales: ésta s la dimension social o
dimensién emhancipatoria del derecho. Los campos juridi-
cos moderan los impulsos de la acumulacién, protegen 1a
integridad individual y preservan la comunidad. Finalmen-
te, el derechio legitima el orden social: en esta forma el de-
recho es parte del "campo” del poder. Las relaciones entre
los "resultados” de los campos juridicos son complejas y
contradictorios: existen tensiones entre regulacion y pro-
tecciém, y el equilibrio entre estas pueden afectar Ia natu-
raleza y el grado de legitimacion (Trubek 1977). -

4. El campo juridico y el Estado Nacional

Bl campo juridico, como entendemos este término, tie-
ne st cenitro o "eje” en el estade naci6n y en €l orden nor-
mativo que-se origina del derechd estatal. Pero 10s campos
juridicos son mds complejos y multidimensionales, v lo
serdn mucho mis con el Hempo si contintian los procesos
de "globalizacién™. De una u otra manera los campos juri-
dicos nacionales siempre han estado "penetrados” por in-
fluencias extranacionales, v las estructuras subnacionales
de orden publico y privado introducen complejas formas
de pluralismo juridico qiie se deben incorporar en ¢tial-
quier definicién de campo: un estudio completo de la
internacionalizacién de los campos juridicos tendria que

8. Esta seccién se basa en diferentes fuentes incluyendo Dezaldy (1986);
Santos (1992b); Trubek (1977); Trubek {1984); Unger (1976); Weber-(1968).
9, Para ur detallado andlisis del impdcto delas fuerzas globales sobrelos
campos juridicos a todos los niveles, ver Santes (1992a).




analizar el pluralismo juridico en todos sus aspectos. Sin
embarga, como el principal objetivo de este documento es
analizar los cambigs en la centralidad del orden normati-
vo del derecho originado en el estado-nacion, y Jas pracii-
cas juridicas nacionalmente orientadas bajo la influencia
de regimenes y drdenes juridicos internacionales,
supranacionales y transnacionales, nos concenfraremos
aqui en la relacion entre el detecho estatal y fa préctica
orientada desde este derecho estatal de un lado, y las fuer-
zas y procesos provenientes de fuera de las fronteras na-
cionales, de otra parte, examinando comeo esta relacion afec-
tala construecion y reconstruccion de los campos juridicos.

C. Modos de preduccion del derecho

Enun grado u otro se puede encontrar un “campo juri-
dico" en toda sociedad "liberal™® Pero, la forma en que los
caimpos funcionan varia de pais a pafs y cambian en el Hien-
po. Una parte importante de Ia historia Europea que for-
‘mala pieza central de este documento, es él dramatico cam-
bio delos métodos a-través de los cuales los caznpos juridi-
cos Buropeos producen el” derecho", en el sertido mas am-
plio. Para entender este y otros cambios hemos introduci-
do Ja nocién de "modo de produccién” del derecho. Bajo
esta nocidén queremos indicar la economfa politica de la
regulacion, proteccion y legitimacion en un espacio nacio-
nal dado ¥ en un tiempo especifico. Un modo de produc-
cién del derecho incluye:

—La forma como se organiza la profesian juridica y la
Pprestacion de sus servicios.

—La ubicacion de actores en las diférentes posiciones
del campo juridico {practicantes, aplicadores del derecho,
académicos, eitc.).

10. Para una definicién de saciedades "liberales"y la relacién entre eflas
v ¢l concepto del campo juridico ver la parte HI, seccién 3, infra.
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—La forma como el campo produce el habitus, inctu-
vendo variaciones en la educacion y la importancia dei ca-
pital social (antecedentes personalés y relacmnes; para el
reclutamiento dentro del campo.

—Las modalidades para la articulacién de la doctrina
auiorizada y las formas bajo las cuales dichas modalida-
des inciden en las relaciomes entre los actores y las
posiciones.

—El papel jugado por los abogados vinculados a los
actores globales y a los regfmenes transnacionales en un
campo juridico dado.

— Las relaciones entre la regulacién v la proteccian,
—El mode dominante de legitimacién.

Las variacionés en los modos de produccion del dere-
cho afectaran las relaciones entre la produccion de laregu-
lacién, proteccién y legitimacion, el grado en el quelas fuer-
zas transpacionales influyern sobre los campos nacionales
v son influenciadas por éstos, ¥ finalmente la capacidad
de un campo nacional para lograr la hegemonia sobre
otros™.

11. Para un (il exdmen conceptual de la interpenetracion de un campo
jaridico por otro y-de la relacién entre estos efectos y el sistema mundial,
ver Santos (1992a). En los estudios de caso exploramos la creciente im-
poriancia a nivel mundiat del campo uridico de los Estados Unidos base
condiciones de globalizacién, mostrando como los actores juridicos nor+
teamericanos han causado un efecto importante en la transformacién de
los campos juridicos de Europa y del mundo en desarrolio.




i[1. La internacionalizacién

de los campos jurfdices: (1) los
modos de produccién del derecho
antiguo europeo y americanc

Nuestro estudio sobre la internacionalizacion de las
campos juridicos y el surgimierito de espacios
transnacionales, se refiere también a la historia del creciente
dominio de un modo particular de produccién del dere-
cho que surgié primero en los Estados Unidos. Este enfo-
que sobre el papel del abogado en la sociedad, la presta-
cién de los servicios juridicos, la organizacién de las prac-
ticas juridicas y la ubicacién de la autoridad legal, se ha
expandido ahora 4 Europa y esté ejerciendo una creciente
influencia en todo el mundo. La penetracién del "modo de
produccién de derecho americano” en.los campos juridi-
cos de Buropa y de ofras partes es también el resultado, y
a la vez la causa, del crecimiento de espacios juridicos
transnacionales y de la internacionalizacién delos campos
;undlcos La historia Furopea es, en no poca medida, la
historia de la confrontacidn entre wna antiguia tradicién ju-
ridica o modo de produccion del derecho y nuevas formas
altamente influenciadas por fuerzas y modelos
transatlanticos. Ademas, debido a gue el "modo de pro-
duccién del derecho antiguo Buropea” ha incidido en otras
partes del mundo a través de la dominacion colondal y la
influencia cultural, €l conflicto entre los modos de produc-
cién juridicos "Europeo y Americanoc” se estd repitiendo
en muchas partes del mundo. De manera que para enten-
der completamente esta historia, asi como para compren-
der con mayor claridad la internacionalizacién, es impor-
tante entender la diferencia entre estos dos modos. En esta
secci6n haremos un rapido bosquejo de los enfoques con-
trapuestos para la produccion del derecho™.

12. Estos modejos tipico-ideales son tentativos y muy simplificados. Elios
tratan de ir mds alld dei esfnerzo de Weber en la teorizacion macrosocial
dél derecho y estén influenciados por la reintroduccion del modelo
‘Weberiano hetho por Unger (Unger, 1976).
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"La educacion juridica eurcpea
continental estuvo estrechamente
vinculada a la academia antes
quee 4 la profesion, y orientada
el manejo de normas
y dactrmus antes que al
- desarrollp de destrezas
aﬁghticfzs gm&ltzad@s -

A. El derecho en la sociedad liberal:
La.construccion social de Ia legitimidad

Nuestros modelos sobre diferentes modos de produc-
ci¢n del derecho enfocan diferencias en cuanto a la natura-
leza de las pretensiones de legitimidad delos campos juri-
dicos v la forma en que estas pretensiones se reflejan en
sus précticas e instituciones. Ellas representan diferentes

formas bajo las cuales los campos juridicos aseguran y

mantienen la fegitimidad en aqueilas sociedades en las que
el derecho se ha convertido en un campo auténomo: las
liamamos sociedades "liberales™ . La fistha idéa de un
campe ;undlco, qgiie afirmala autonomia de lojuridico, sélo
tiene sentido én cierto tipo de sociedad y sélo-puede soste-
nerse bajo ciertas condiciones sociales. Para que esta idea
surja, obtenga consenso v llegue a reflejarse en instifucio-
nes y practicas, la socledad debe estar dividida, pero las
divisiones no deben ser estables ni estar legitimadas com-
pletamente. La idea del "imperio del derecho", que afirma
la existencia de un orden normative independiente de la
jerarquia social ne tiene sentido tampoco ante la ausencia
de importantes divisiones o en circiinstancias donde estas
divisiones son estables y aceptadas por todos. Las socieda-
des "liberales" estan constituidas por clases y grupos so-

3. Este término es tomado de Unger (1976).




ciales, estratificados v diferenciados, pero estas divisiones
y 6rdenes jerdrquicos no pueden ser completamente justi-
ficades por ninguna visiorfsocial compartida, ni por una
ideologfa ampliamente aceptada. En tales circunstancias,
la idea de una esfera neutral del derecho legitima lo que de
otra manera podria verse como el gjercicio injustificable
del poder por grupos dominantes de la seciedad
{Unger, 1976).

En las sociedades liberales los 6rdenes juridicos logran
legitimidad en diferentes formas, y por esto los campos
juridicos difieren en su alcance, posiciones y luchas que
Tos caracterizan. Los drdenes juridicos también produci-
ran diferentes formas deé disposiciones ¥ sgberes compar-
tidas, o habitus. $in embargo, todos enfrentan un dilema
comin: en sus précticas eben
afirmiar la arrtonomia y launi- |
dad del campo juridico, ¥ a Ia
vez acoimodar la diversidad de '
Ia organizacién social. Ade-
mas, debido 4 que los campos |
furidicos estdn estrechamente
ligados alos "campos” sociales,
econémicos y politicos jerdr-
quicamenté ordenados, estan
influenciados por, ¥ a la vez
sus estructuras reflejan, las po-
siciones y je_rarquias de poder de las que tfratan de
indépendizarse, Por lo tanko, en el campo juridico todo debe
negar lajerarquia, y ala vez servirla. Este dualismo lleva a
1o que muchos ven como la hipocresia caracteristica del
* derecho y de los abogados.

B. ¥l modelo "antiguo europeo”

Histéricamente Ia legitimidad de los sistesas legales
de la Europa Continental se basé en la autoridad dela cien-
diajuridica. La autoridad juridica emanaba de codigos cien-
tificamente construidos y estaba incorporada en la doctri-
pa autorizada, perpetuada por quienes estaban en la cits-

D¢ esta imanera la gran firma de
abogados es tanto el emblema

" ‘comio la méquina del campo.
o juridice americano’
 eiotatidad®
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pide de la pirémide académica. Les campos juridicos esta-
ban organizados a lo largo de lineas estrictamente jerar-
quicas, con lideres académicos y jueces de las altas cortes
ubicados en el lugar mas elevado delajerarquia. Los cam-
pos también se segmentaron de modo gue cada 4rea de
ejercicio det derecho se mantuvo separada una de otra. Se
traz6 claramente la division del trabajo y de las posiciones
entre Jos que practicaban el derecho, y los que Io elabora-
ban e interpretaban, A los practicantes, gue diaa dia esta-
ban en contacto con las realidades de la vida cotidiana, se
les considers inferiores a los lideres académicos. Los aca-
démicos mis destacados o "guardianes del templo”, se pre-
sentaban a sf mismos como dedicados al campo del "dere-
cho puro", separandose de la vida social y distaniciandose
de sus divisiones y huchas. ’

Al mismo tiempao, los.
campos juridicos éuropeas
estaban vinculados e influen-
ciados por las jerarquias de

" poder de ofros campos socta-
" les. Cnijenes estaban en la
ciispide de la pirdmide juri-
dica eran exiraidos de'la éli-

{e econdmica y social y man-
tenian estréchos vincilos per-
sonalés con sus parés sociales y econdmicos. Solo 1w -
mero muy limitade de notables o horioratiores juridicos
{ptincipalmente profescres) estaban autorizadospara "pro-
nunciar ¢l derecho”. Aungue formalmente no dependian
de los clientes y estaban alejados del comertio, estos ord-
culos del derecho eran ampliamente compensades por la
affuencia de clientes que podian pagar los altos costos de
las opiniones juridicas autorizadas que ellos provejan, las
cuales tenfan gran peso ef las cottes y eni los 6rganos crea-
dores de normas. La jerarquia y la division del trabajo en
el campo jurfdico perinitié que las més altas fuentes del
derecho pudieran mantener una apariencia de distancia
frente a la préctica, a la division social y ala actividad co-
mercial. La concéntracion de la autoridad juridica implicé
que tos que podian pronunciar el derecho quedaran vin-




culados completamente a los
poderes del status-quo por fue-

ra del campo juridico. El siste-g.. .
ma obtuvo st legitimidad del
halo de ciencia netitral y del
prestigio de los oraculos del
derecho.

"La competencia por las primeras
posiciones y por tener estudiantes
sobresalientes, junto con.la
orientacicn de los estudiantes qite

bono", o en beneficio del inte-
rés publico, En estos campos
no se reconocid mucho presti-
gio a los abogados que defen-
dian causas populares o
representaban a los menos
favorecidos.

 entran a las escuelas elitistas,

Los abogados se desempe-
fiarori tmicamente como
litiganfes o en pequefias firmas
que sé especializaron en dreas
espécificas del derecho. La
préctica juridica se orlent6 en torno al litigio, y los aboga-
dos jugaron un papel relativameite limitado en los asun-
tos genérales de lasfirmas de negocios. Laidea del aboga-
do como un consejero general de hegocios, 0 dela firmade
abogados como un conglomerado dé especialistas se desa-
rroll6 muiy despacio. La educacidn juridica europea confinén-
1l estupo estrechamente vineulada a la academin antes que a la
profesion, yorientads hacia el manéfo de normas y doctrings antes
que il dosarrolla de destrezas analiticas generalizadas. De otro
lado, 1as escuelas de derecho no sirvieron como la puerta
principal de entrada a la profesion o a sus filas mds altas:
estos procesds han estado controlados tanto por relaciones
y conexiones personales como por el desempefio académi-
co'en las escuelas. '

Fl sistema antiguo europeo derivo su legitimidad prin-
cipalmente del aislamiento del campo, la aparente autono-
mia de los creadores del derecho, v la concentracién de Ias
interpretaciones aiiforizadas (esto fue reforzado mediante
estrechas relaciones entre el campo juridico y el Estado que
en si mismo es una fuente de legitimidad). Los campos ju-
ridices europeos mantuvieron su conexion con olros cam-
pos.sociales, v de esta manera también su compromiso con
fas jerarquias de poder y de riqueza existentes, a través de
medios informales y en gran medida invisibles. En con-
traste con el modelo americano, en Europa no se di6 mu-
cha importancia a 1o gue 5e conioce como actividades "pro

influyen en la contratacion del
" profesorado-y en la definicion
de los programas académicos”

C. El modelo americano:
Cravathismo

Algunas veces los ecorio-
mistas se refieren a la estruc-
tura basica de regulacién economica capitalista del perio-
do de la posguerra como "fordisme", un término gue hace
alusion a un conjunto de relaciones econdmiicas, politicas
y sociales organizadas alrededor de Ia produccion en gran
escala de bienes durables en fabricas dél tipo liderado por
Henry Ford". Siguiendo este modo de expresién, nos refe-
rimos al modo de produccién del derecho americano como
"Cravhatismo™ este es un sistema erl cuyo centro esta la
gran firma de abogados comerciantes, orientada anivel na-
cional hacia mrtltiples propésitos del tipo liderado por Paul
Cravath a finales del siglo XIX.

1. Ovganizacion de la prictica

El mis claro contraste enire el cravathismo o modo de
produccién del derecho americano y el europeo reside en
Ia organizacién de la prestacién de servicios juridicos a los
negocios. Pero el sistema cravathista de organizacion de
Jos servicios juridicos corporativos refleja caracteristicas
Gnicas, y a la vez generales; de la cultura juridica america-
fa, y tiene un impacto que transciends el derecho econé-
mico. De esta manera la gran firma de abogados es tanto el em-
blema como la miquina del campo juridico ameticario eit
su fotalidad.

14. Fordismo es un término usade por la "Escuela Regulacionista" de
economistas franceses. Ver por ejemplo David Harvey (1990).

15




La gran firma de abogados concentra experiencia juri-
dica en muchos campos, ofrece servicios de asesoria que
transcienden el estrecho consejp juridico, €f litigio v la pre-
paracién de doecumentos, y opera a una escala regional o
nacional. Los "servicios juridicos" que provee incluyen la
preparacion de legislacion y de regulaciones administrati-
vas, al igual que el cabildeo y otras formas de defensa no
judicial. En la escena americana, debido a las diferencias
entrelas leyes de los estados, las grandes firmas de aboga-
dos han desarrollado la capacidad de analizar ¥ comparar
diferentes 6rdenes juridicos que compiten entre si, ¥ deela-
borar estrategias mediante las cuales sus chentes se pue-
den beneficiar de la diversidad y complejidad juridicas in-
herentes a un sistema federal de derecho.

2, impacto sobre la cultura juridica

Las grandes firmas de abogados ejercen una influencia de-
cisiva sobre la cultura juridica. #n los Estados Unidos, a
excepcitn de algunos jueces de las més altas cortes, el abo-
gado corporative estd erila cispide de Iajerarquia del cam-
po juridico. La "defensa juridica corporativa’ americana
hace énfasis en la planificacion v la asesoria estratégica a
1o clientes, tiene la capacidad de movilizar recursos casi
ilimitados y todo tipo de habilidades, y opera en muchos
espacios legales y semilegales. Este modelo de deferisa ha
influido sobre otros sectores del campo juridico: ha sido
adoptado por oficinas gubernamentales y porlas asesorias
internas de las corporaciones, v copiado (hasta donde los
recursos lo permiten) por abogados que defienden el inte-
rés publico y también por quienes Hevan a cabo la defensa
de los desposeidos.

La influencia del sector corporativo juridico sobre la aca-
demia juridica es directa y sustancial, Los abogados cor-
porativos, que forman la élite del campo juridico norte-
americano, son reclutados en las escuelas de derecho méds
prestigiosas. Las escuelas de derecho americanas sirven
como puerta de entrada a la profesidén a la vez que ayudan
a construir sus jerarquias. Mientras que la clase social y el
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capital simbélico juegan un papel en el reclutamiento para
jos niveles mas altos de Ia profesién juridica tanto en los
Fstados Unidos como en Europa, el criteric meritocratico
y el desempefio académico en las escuelas de derecho son
mucho mds importantes en el modo de produccién del de-
recho cravathista que en el sistema antiguo europeo. En
buena parte, ¢l prestigio de las escuelas depende de los
altos salarios gue ganen sus estudiantes después dela gra-
duacién, y por ello compiten vigorosamente POT estar en
1as primeras posiciones de favoritismo a nivel nacional, con
el fin de atraer a los estudiantes que buscan asegurar opor-
tunidades profesionales lucrativas. La competencia por las
primeras posiciones y por tener estudiantes sobresalien-
tes, juntc con la orientacién de los estudiantes que entran
a las escuelas elifistas, influyen en la confratacion del pro-
fesorado ¥ en la definicién de los programas acadétnicos.
El prestigio de las escuelas elitistas y la competencia gene-
ralizada por entrar al Teducido circulo de estas escuelas,
flumina la bien definida jerarquia de la educacion juridica
americana. También es muy importante el impacto finan-
ciero del sector de abogados corporativos sobre la educa-
cién juridica americana. La mayoria de escuelas de dere-
cho, especialmente Iag mas prestigiosas, dependen diree-
tamente del apoyo financiero de sus alummnes. La mayor
parte del dinero. que reciben proviene de abogados carpo-
rafivos! dados los buenos salarios delos abogados ameri-
canos. Estos exalumnos ejercen una sutil (y a veces fo tan
sutil) influencia sobre las escuelas en cuanto a la seleccién
de los directivos, [a orientacién de los programias e incluso
&l nombramiento del profesorado.

15. La mayoria de las escuelas elifistas de derecho son privadas, y
financieramente son: independientes de’lag imiversidades en las que es-
tan ubicadas. Obtienen sus ganancias principalmente de los pagos aca-
démicos de los estudiantes, de las donaciones de los alumnos y de otros
patrocinadores. Mas de uia tercera parte de los ingresos aruales dermu-
chas escuelas elitistas provienen de regalos o donaciones anuales; y la
mayoria de este dinero es donado per abogados o firmas del sector cor-
porativo. Las pocas-escuelas con asistencia estatal ubi¢adas en posicio-
nes muy altas del circulo elitista (por ejemplo Michigan o Berkeley tie-
nen ingresos estatales, pero las donacignes de los exalumnos son. decisi-
vas para poder competir con escuelas privadas como Hariard, Yale y
Stanford.




3. Modo de legitimacion

Ei modo de producéion del derecho americano obtiene
st legitimacién en formas muy diferentes al sistema euro-
peo. En Ia medida en que las firmas corporativas de abo-
gados son un agente central en la produccién del derecho
dentro del sistema americanc, la relacion entre la jerarquia
social y el campo juridico es més directo y abierto en USA.
de lo que tradicionaimente ha ocurrido en Europa conti-
nental. Los abogados corporativos de mayor jerargufa co-
bran por encima de $500 délares la hora y algunos pueden
ganar por encima de $1.000.000.00 de d6lares por afio. Esto
hace dificil que aparezcan comg auténomas frenie a las je-
rarquifas sociales ¥ econémicas, auniquie eni algiina medida
los métodos meritocréticos de reclutamiento pueder com-
pensar este "efecto deslegitimador”, Ademas, mientras que
los més prestigiosos juristas de Europa cultivan su aleja-
miento del comercio y del interés de los clientes, las firmas
corporativas americanas estan organizadas como entida-
des con 4nimo de lucro y se identifican con sus adinerados
clientes.

Sin embaigo, en el campo juridico norteamericano la
aureola de objetividad, autonomia y distancia se preserva
por otros mecanismos. La naturaleza empresarial de la pro-
fesién juridica norteamericana, su temprana adopeion de
préacticas y métodos de negocios, sii tradicién de celosos
abogados en defensa de sus clienites, y la ausendia de una
fuerte tradicién de ciencia juridica auténoma hizé que los
métodos europeos de legitimacién no fueran viables en el
Nuevo Mundo. En su lugar, el sistema estadounidense se
apoya en un culto del servicio al derecho y en Ia construc-
cién de poderes compensatorios para satisfacer la necesi-
dad de que el campo juridico tenga una aparente atutono-
mia frente a las jerarguias de Jos campos social y econdmi-
co. Se hace gran énfasis en la obligacidn de la profesién de
asegiirar que el sistema juridico actie en representacién
de todos, sea a través de "reformas neutrales” o através de
la creacién (y subsidio) de podeéres juridicos compen-
satorios. Los abogados de Wall Street siempre se han ufa-
nado de su compromiso con el servicio priblico, incluso si
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eso implica que en las tardes traten de reducir las mismas
brechas del sistema legal que aprovechan en las mafianas
én representacién de sus clientes corporativos.
Adicionalmente a la tradicion "pre-bono" de los "caballe-
ros del derecho" de Wall Street, Ja profesién juridica norte-
americana, mas que cualquier otra, ha alentado Ia idea de
un poder juridice compensatorio, del apoyo a los servicios
juridicos para los pobres y de imponer una obligacion ge-
neralizada de servicios pro-bono, y de fomentar la exclu-
siva "firma de abogados por el interés pablico” americana.
Estas formas de legitimacién, a través de reformas neutra-
les y de poderes compensatorios, presentd un fuerte con-
traste con el enfoque tradicional europeo’.

IV. La internacionalizaciéon

de los camipos juridicos: (2) derecho
eurgpeo y transformacién

de los campos nacionales

En esta parte describiremos los tecientes desarrollos de
Europa mostrando cémo dos procesos interrelacionados -
el surgiento de un mercado que llamaremos derecho euro-
peoylaadaptacian detos métodos abogadiles del derecho
econdmico del estilo norteamericano- estén transforman-
do los campos jutidicos nacionales de Furepa ¥y
revolucionando el modo de produccién del derecho
antiguo europec™.

16. Este modelo de legitimacidn introduce nuevas fuerzas en el campa
juridico cuya influencia se siente hasta cierto punto. El problema de siel
servicio prestado a través de reformas neatrales beneficia ampliamente
a los clientes corporativos, y de si poderes compensatorios que repre-
sentan las firmas de abogados por el interés priblico son los suficiente-
mente efectivas contra kos batallenes de abogades corporativos, es alta-
mente cuestionable y esta mds alla del alcance de este documente. Para
una discusion ver Trubek {1997; Trubek (1976).

17. Esta seccién se basa enuna extensa investigacian dirigida por el equi-
po de investigacién de las profesiones legales del CRIV, y de sus colabo-
radores europeos. Para wn andlisis més detallado y el examen de datos y
citas especificas ver Dezalay (1992); Dezalay (1993a); Dezalay (1993b);
Dezalay y Sugerman (1993).




A. Introduecidn y sintesis

Los antiguos érdenes juridicos efiropeos estdn sufrien-
do un gran conjunto de cambios. Como resultado déla crea-
cién de la Comunidad Europea, la apertura de las fronte-
ras eurdpeas, la reestructuracion de las economias euro-
peas, y el créciente niimeto de firmas denegogios que ope-
ran simulténeamente en varios pafses de Europa ha surgi-
do un nuevo mercado de servicios juridicos en dereche eco-
némico. Este mercado "europeo del derecho" gjerce una po-
derdsa fuerza sobre los canipos juridicos nacionales de los
Estados Miembros de la Comunidad BEuropea. Las viejas
estructuras del derecho econémico de los campos juridi-
cos europeos sé ostraron incapaces de satisfacer las nue-
vas demandas del miercado europeo del derecho. Sin em-
bargo, las firmas corporativas americanas tenian exacta-
mente la clase de organizacion, conocimiento y tecnologia
necesaria para resporider a esta dernanda. Varias habian
establecido un purito de avanzada en Furopa, incliso an-
tes de la creacion de la Comunidad Buropea. En la medida
en que creci6 la derrianda del mercado europeo del dere-
cho, estas finmas ganaron una mayor participacion en el
mercado emergente. A los pionetos americanos les sigude-
ton los "cormnpetidores tardios"; venidos de mas alla del
Afléntico. Bl papel de las firmas '
norteamericaiias crecié v se ex-
pandié €l rango de servicios
que ellas ofrecian, Las grandes
firmas corporativas americanias
estaban asociadas con las Seis
Grandes Firmas Contables, que
empezaron a ofrecer servicios
juridicos junfo con asesorias en
admirdstracién y contaduria,

Desaffados por la invasion transatidntica de los aboga-
dos de Wall Street de un lado, y por la expansién de las
firmas-contables dentro del mercado de servicios juridicos
del oiro, los abogados de algunos paises europeos, princi-
palmenite del Remo Unido y de los Paises Bajos, comenza-
ron a reorganizatse en empresas mulfinacionales y

pluridisciplinarias al servicio de las negocios. En la crea-
cion de la nueva firma europea se adoptaron elementos de
los "mvasores" americanos v de las firmas contables "in-
trusas®, los cuales se mezclaron con algunas caracteristicas
del modelo "antiguo europeo”. De las firmas de Wall Street
las nuevas organizaciones europeas adoptaron la fradicién
de prestar servicios completos y de una "megadefensa"
agresiva®®. De las firmas contables tomaron la idea de una
fuerte integracion de destrezas econdmicas, asesoria con-
table y juridica (“pluridisciplinaridad"} y una tradicion em-
presarial incluso més fuerte que las firmas de abogados de
os EEUU. A esto mezclaron elementos tomados del mo-
delo antigno eturopeo, incluyendo fuertes contactos con
muy prestigiosos académicos y con juristas y el recluta-
miento de abogados cosmopolitas de antecedentes elitistas:
Hste desarrollo llevo a la credcién de un muevo tipo de
"hilido europeo" de firmas corporativas de abogados, que
en: algunos aspectos se adaptaron mejor &l mercado eurg-
peo dél derecho que las firmas de abogados americanas o
Lais firmas contables. Los hibiidos.europeos estan aliord de-
safiando tanto a Ias firmas contables como a las firmas nor-
tearmericanas de abogados por el dominio del mercado eu-
ropeo del derecho, y en el futuro pueden, incluso, llegar a

_desafiartas en otros mercados de la periferia capitalista.

- "Este cuerpo de Derecho. -
. de la Comunidad Eiropen:(Devecho
© Eswopeo) cambia las leyés.de todos
los estados miembros e intpone
nuevas formas de efercicio
del devecho!

. Este conjunto de cambios
ha tenido un profundo impéac-
to sobre los campos juridicos
nacionales en E'uropa. El
desafio que representan los
tres actores "transnacionales”
(firmas americanas, firmas
contables y los "hibridos euro-
peos") esté afectando todo el
modo de produccién del dere-

' cho en Europa. Se estén desa-

rroflande nuevos subcampos v ottos que estaban en la pe-

riferia del campé juridico se estén volviendo méas centra-

les. El desafio transnacional estd afectando la relacién en-
tre las antiguas élites académicay judicial (lamada ios fo-

18. Para una descripeitn de la mega-defensa ver Galanter (1983).
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Bles de toga) y los practicantes, en la medida en que el pres-
tigio delos primeros disminuye y el de los segundos crece,
Estén ocurriendo cambios en la regulaciog de Ia profesion
juridica, en la organizaciéri de la academia y su relacién
con la préctica, y en el papel de los jueces.

B. Tl meércado envopeo del derecho

Hay dos dimensiones basicas del mercado europeo del
derecho. La primera, o dimension "ver-
tical”, es la mds conocida: Ia Comunidad
Furopea crea un niuevo centro de elabo-
racion del derecho v de aplicacién de las
reglas que, © bien sobrepasan o
influencian fuerternente los detechos na-
cionales de los estados miembros. Pero,
igualmente importante es fa segunda, 0
la dimensién "horizontal" del mercade.
Es deciF, el mercado europeo del derechio
también incluye servicios legales orien-
tados a-asesorar eri materias econdmicas
sobre las diferentes, y algunas veces con-
flictivas, leyes de los diversos estados
miembtos, &l igual que sobre las formas
de usarestas reglasy el derecho dela Co-
miunidad para varios propositos técticos.

1. Vertical: ima nueva fuente de derecho

El mercade vertical se crea a partir del exfenso cuerpo
de niuevas normas juridicas que emanan de Bruselas y de
nuevos foros judiciales y regulatorios creados bajo el Tra-
tado de Roma. Este cuerpo de Dereche de la Comunidad
Europea (Derecho Europeo) cambia las leyes de todos los

"La apertura de
Jfronteras y _‘
el desarrollo de nirevos
métodos de produccion,
fininciamientomercadeo
'y ventas significa qie
" cada vez mds los
. negocios en Europa se
 orientan hacia varias
Hjurisdicciones a la
i vez

tuas. Pero el volumen, densidad e importancia del Dere-
cho de la Comunidad Europea ha sido mucho mds grande
delo que los observadores podrian haber previste cuando
comenzaba a gestarse el proceso de construccién de la Co-
munidad. Los estados miembros se han apoyado. fuerte-
mente en el derecho como una forma de construecién co-
munitaria. Las razones para la "juridizacién" de la Comu-
ridad Europea son complejas: quizds la mas importante es
quie se ha demostrado que es mas facil crear la Comunidad
a fravés del derecho que a través de la
politica. Con frecuencia los gobiernos de
los estados miembros han encontrado di-
ficultad para crear consenso dentro de
sus paises sobre las medidas necesarias
para la construccion de Europa: en esta
situacion se ha cedido a la tenitacion de
quie Bruselas emita directivas que pue-
dan presentarse como emanadas desde ’
* uri nivel mucho més alto y justificindo-
" las ante los parlamentos nacionales como
el costa neceésario de la integracion .

Asimismo, cuando los estados miem-

bros no han podide llegar a un. acierdo,

¢ la Corte Europea algumas veces hia actua-

do agresivamente por iniciativa propia

interpretando &l Tratado de Roma y los

acuerdos subsiguientes, generando dé esta forma un cuer-
po de derecho euasi-constitucional a hivel europeo.

BR

El imipacto del Derecho Furoped sobre los campos jir-
dicos nacionates es mds visible en aquellas dreas donde el
derecho comunitario tiene "efecto directo”; esto es, donde

‘el Tratado de Roma y la adjudicacién y legislacién Comu-

estados miembros e imporienuevas formas de ejercicio del

derecho.

Se esperaba que la creacién de la Comunidad Europea
afectara fos 6rdenes juridices de los estados miemibros y la
préctica del derecho dentro de ellos y en sus relaciones mu-
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nitaria se aplican obligatoriamente dentro de la Comumni-
dad. ¥l Derecho Comunitario en dreas tales como la legis-
lacién comercial y antimonopolios tene eféctos difectos,

19. Este es un ejemplo de io que se ha llamado "juege de negociacion.en
doa niveles” en la teorfa de ias relagiones internacionales. Para ima des-
cripdidn y estudic dé caso ver Putram (1988).




superponiéndose al derecho nacional. Pero el Derecho Eu-
ropeo también incluye directivas tendientes a la
armionizacién, mediante las cuiales la Compidad busca
crear un "campe de juego a nivel juridice’, exigiéndole a
Ios estados miembros que adopten reglas y procedimien-
tos similares para un drea sustantiva dada. Ademas, el "De-
recho Furopeo" no s¢lo abarca regulaciones positivas: tam-

_ bi¢n incluye prohibiciones negativas, como las restriccio-
nes sobre las legislaciones nacionales en. relacién con t6pi-
cos donde la Comunidad se asegura su jurisdiccion exclu-
siva. El surgimiento de Bruselas como una nueva fuente
de derecho, la centralizacion
de la regulacion en areas ta-
les como las Tusiones entre
empresas y las relaciones de
comercio internacional, el
creciente papel de la Corte
Europea y la proliferacion de
directivas tendientes a la
armonizacién en todos los
campos, que van desde los
riesgos en la comercia-
lizacién de productos hasta
los aditivos para alimentos,
todo ello se combina crean- -
do un sector nuevo y diné-
mico en el campo juridico de
cada uno deé los estados
miembros. Los negocios re- |
quieren asesorfa sobre este cuerpo de derecho que se ex-
pande y cambia rapidamente. Para prestar sus servicios en
estas 4reas, los abogados deben familiarizarse con esque-
mas regulatorios completamente nuevos y tener acceso a
quienes toman las decisiones en Bruselas.

2. Horizontal: pilotos que naveguen en diferentes
sistemas juridicos :

Pero el "mercado europeo del derecho” tiene otro as-
pecto que es igualmente importante. La apertura de fron-
teras y el desarrollo de nuevos métodos de produccidn,

- *Parg ser pilotos exttosos en estas
agiiis, los asesores juridicos deben
 estar en capacidad de integrar
conocimientos jurtdicos

con estrategins de negocios;
conocer simultdneamente diferentes
dreas del devecho y Ia '

forma como ellas interactiian”
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financiamiento, mercadeo y ventas significa gue cada vez
més los negocios en Europa se orientan hacia varias juris-
dicciones a Ia vez: una compafifa puede producir en insta-
laciones ubicadas en diferenies paises, aumentar su ¢api-
tal en otros y vender sus productos en toda la comunidad
y en el extranjerc, Las firmas con operaciones multinacio-

nales entran en contacto con diferentes organisimos de de- .

recho nacional en varios paises.

Podrfa creerse que el desarrolio de la Comunidad y la
armonizacién gradual del dere-
cho, atenuara estas diferencias
nacionales y reduciré el famafio
del mercado "horizontal" del de-
recho ettropeo. Pero, este no es
necesariamente el caso. En pri-
mer liagar os Estados miembros
tienén acfitudes muy diferentes
hacia el fortalecimiento det de-
recho (de la Comunidad Eurc-
ped), coritenido en su mayor par-
te en las directivas que deben
aplicar los organismos naciona-

. les. Incluso cuando wna Direct-
va es aprobada se mantienen di-

- ferencias nacionales, Ademas,
los recientes desarrolios del de~
recho cotunitario podrian pro-

vocar la competencia entre los 6rdenes juridicos naciona-

les, aprobando explicitamente & nivel comunitario una
permanante diversidad entre los campos jurfdicos nacio-

nales (Reich, 1992).

Para navegar en estos complejos juridicos y aprovechar
al méximno las oportunidades que brindan para evadir im-
puestos, reducir costos conforme a leyes proteccionistas e
incrementar los capitales a bajo costo, las firmas necésitan
asesores con destrezas muy especiales. Para ser pilofos
exitosos en estas aguas, los asesores juridicos deben estar
en capacidad de integrar conocithientos juridicos con és-
trategias de negocios; conocer simultaneamente diferentes

nes
las

del
de

na
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areas del derecho (iributario, seguros, laboral, obligacio-
nes en relacidn con ciertos productos, medio ambiente, etc.}
y 1a forma come ellas interactiian; estar familiacizado con
las leyes de muchos pafses; y entender el impacto relativo
del Derecho Europeo Comunitario sobre los diferentes 61-
denes juridicos nacionales®™.

C. Et modo de produccitn de derecho antiguo europeo
no pudo satisfacer las nuevas necesidades

Elmercado europeo del de-
recho creé demandas que el
medo de produccion del dere-
cho antigue ettropeo no pudo
satisfacer. Este sisteriia descan-
saba sobre jerarquias estiictas
y divisiones de edad, divisio-
nes entre los académicos
facultados para "pronunciar el
derecho" y los practicantes que
entendian de las necesidades y
practicas de los negocios, v la
segmentacion entre subcampos
juridicos (por ejemplo, impues-
tos, derecho comercial, litigio,
etc). Ademds, las élites juridicas, que cultivaban una ima-
gen de separacién y alejamiento de las actividades comer-
ciales, formaban un grupo muy reducido: la entrada esta-
ba restringida d los abogados gue combinaban excelencia
académica con capital social y que habian invertido largos
afios como discipulos de los juristas mas antiguos. El siste-
ma no pude expandirse rapidamente para responder al cre-

20. Para una discusién de las demandas del mercado europeo del dere-
cho "horizontal" ver W.Armitage, "From club to global firm: forging
international Enks", International Finandial Law Review, Mayo 1990, pig.
22. Armitage asegura que las compafifas deniro de la Comunidad Euro-
pea "....deben ser concientes de tres ambienies juridicos: el del pais de
origen, el de cualquier cive Estado miembro de la Comunidad Europea
en el cual operen, y &l creado por €l derecho de fa Comunidad. Una
compaiiia no puede evitar las consecuencias juridicas de fa integracién
européa. Incluso si decide comercializar sélo dentro de sus propias fron-
teras nacionales, tendrd que observar el Derecho Europea®. Ibid
pég. 22-23.

ki ﬁrmas- narteﬂmenmnas

de defensa jumdzca qzze .
“las pouian en venm;a enla
_ medida en'que crecia el
+ piercado europeo del derecho™
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cimiento de la demanda, ya que una caracteristica basica
del enfoque antiguo eurcpeo implicaba restringir la expe-
riencia juridica legitinra s6io al pequefio grupo de eruditos
de edad mayor. No podia asesorar sobre la base de irtte-
grar los factores juridicos y econémicos, ya que los miem-
bros del" club de antiguos sacerdotes” habfan mantenido
una distancia frente a las necesidades y practicas de los
negocios. No tuvo la habilidad de integrar condcimientos
de diferentes areas juridicas debido a que la experiencia
estaba estrictamente segmentada en materias separadas.
Los abogados del sistema "antigo europeo” no pudieron
ofrecer las destrezdas de
: cabildeo (lobby) necesarias
para influir sobre la legislacién
a nivel europeo (o macional),
porque el culto al distancia-
miento llevéa que las eminen-
cias de los gremios de abega-
dos mantuvieron una gran dis-
tancia dela politica, semegjante
a la que mantenian en relaciéon
con el mercado. Los abogados
que se formaron y crecieronen
la tradicion antigua europea
evitaban cualquier clase de
comportarniento empresarial y, por lo tanto, no semostra-
ron dispuestos a competir por el nuevo mwiercado qué se
abria. Por dltimo, el modelo antiguo éuropeo estaba fier-
temente atade a las tradiciones y estructuras nacionales, y
sus abogados carecian de las destrezas requeridas para en-
frentar la mezcla regulatoria altamenite tecnocratica que
provenia de Bruselas, o para las tradiciones de otros siste-
mas juridicos de Europa.

D. Nuevos actores en los campos juridicos europeos

A causa de las restricciones creadas por el modo de pro-
duccién del derecho antiguo europeo, nuevos actores aje-
nos a las profesiones y estructuras juridicas europeas tra-
dicionales entraron a explotar el creciente mercado eurp-
peo del derecho. Fstos nuevos competidores han jugado




un papel importante en la construceién. del nueve orden
juridico, apoyando el desarrollo del derecho europeo a tra-
vés de las instituciones de la Comunidad Eurogea en Bru-
selas y presionando por la "modermnizacion” y "europeiza-
cién" de las leyes internas de los Estados miembros. De la
misma manera, los nuevos actores de la escena europea
han allanado el camino para el desarrolle de nuevos enfo-
ques sobre el ejercicio del derecho y la organizacion de los
servicios juridicos para los negocios, desafiando de esta
manera al modo de produccién de derecho antiguo éuro-
peo. En esta seccidn, nuestro andlisis se enfocard en cuatro
actores diferentes: 1) las firmas de abogados con sede en
Estados Unidos que desarrollaron précticas europeas; 2)
las Seis Grandes Firmas Contables que se transformaren

en- conglomerados asesores inultinacionates suministran-

do serviciosjuridicos, financieros y de auditorfa; 3) las ase-
sorfas mternas delas corporaciones de origen europeo que
salieron del transfondo de los negocios para jugarun pa-
pel mas decisivo dentro de sus firmas y 4) las nuevas fir-
mas de abogados multinadionales europeas que se han créa-
do durante los Wltimos diez afios siguiendo las lineas tra-
zadas por las firmas de origen norteameticano.

1. Firmas norteamericanas de abpgados

Unas pocas firmas americanas de dbogados habian es-
tablecido uifi punto de avanzada en Eiropa incluso antes
de la Segunda Guerra Muridial, Pero el verdadero creci-
mierito de estas firmas en Europa comenzd después de la
guerra. Bl plan Marschall y la reconstruccion de Europa
Hevé varios abogados norteamericanos a las capitales eu-
topeas, donde participaron en la administracion de los fon-
dos de este plan y en la creacion inicial de la Comunidad
Europea del Acero y el Carbén, precursora de la Comuni-
dad Europea. Enla medida en qire Europa se recobraba de
la gerra y que su economia comenzaba a expandirse, las
corporaciones multinacionales de origen norteamericano
comenzaron a ampliar sus operaciones en Europa, crean-
do asf mis negocios para las firmas de abogados que ha-
bian lfegado a Buropa. Varias firmas de abogados de EEUU
expandieron sus pequefas oficinas europeas y algunas

{cémo Cleary Gottlieb y Coudert Brothers) se desempefia-
ron simultaneamente en Bruselas y en varias capitales como
Paris y Londres. Esta tendencia se aceleré mucho mds con
el sirgimiento de los mercados del "petro-ddlar” y el "euro-
délar", que se convirtieron en las principales fuentes finan-
cieras para las operaciones globales realizadas por las fir-
mas multinacionales de origen norteamericano. De este
meado, a finales de los setenitas existid un gran mimero-de
firmas norteamericanas rouy bien establecidas en ia esce-

na europea: estaban bien posicionadas para aprovecharel |
mercado europed del derecho, que se expandié en los .
ochentas como resultado de los procesos de unificacién del -

mercado europeo, de la tendencia hacia la privatizacién
de empresas estatdlés europeas, del "big bang" del Reine
Unidoy dé ofres mercados finanicieros, delas concomitan-
tes fusiones y de la ola dé adquisiciones que se extendié
por toda Buropa a finales de los ochentas.

Las firmas norteamericanas trasladaron a Europa mé-
todos de organizacion y estilos de defensa juridica que las
ponian en ventaja en la medida en que crecia el mercado
europeo del dereche. Estas firmas se orientaron a suminis-

trar servicios juridicos "completos", reuniendo especialis- =
tas de las &reas de derecho relévantes paralas operaciones |

econdémicas. Estabanmejor preparadas para desarrollar los
regimenes contractuales necesarios para dominar relacio-
nes econdémicas bajocondiciones de incertidumbre y rapi-
do cambio juridica. Estas firmas sé enfocaron sobre opera-

ciones simultineas en varias jurisdicciones, poniendo en.

préctica las habilidades aprendidas en los EEUU sobre a
manera de explotar el potencial de un sistema de dos nive-
les, federal y de 50 estados, para el beneficio de los clientes
corporativos estadounidenses. Demostraron asi gran agi-
lidad para aprovechar las oporfunidades creadas pot el de-
sarrollo del derecho europeo y por la competencia enire

ios 6rdenes juridicos nacionales. Las firmas norteamerica- :

nas también habian aprendido cémo manejar organizacio-
nes de servicios juridicos a gran escala, operando en varias

jurisdicciones a la vez, cémo combinar destrezas juridicas

y financieras, y cémo usar el derecho agresiva y tactica~
mente para el beneficio de sus clientes. Esto las llevé a ura
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posicion muy fuerte que explotaron plenamente, expan-
diendo el rango de los servicios prestados a sus clientes de
origen ameticano, y ganando clientes ewropeos quenece-
sitaban guias en el nuevo mundo juridico que toma forma
en Europa, en la medida en que el Mercado Comun se con-
vertia en realidad.

A medida que las firmas norteammericanas sé expandian,
también se "europeizaban” cada vez mmigs. Las firmas de abo-
gados de origen nortesamericano cOmenzaron a Totar sus
socios llevandolos de sus oficinas ubicadas en los Estados
Unitdos, aunque désde el comienzo habiarn empleado jéve-
nes abegados europeos como asociados {que tenfan titulos
de posgrado obienidos en lds principales escuelas de dere-
cho riorteaimericanas). Algunos de los asociados mis des-
tacados habfan echado rafces en Europa (por ejemplo ca-
sandase corl mujeres europeas) v se habian convertido asi
en expatriados legales permanentes. ¥ la medida en que
¢} mercado se expandio, las fifmas norteamericanas
incrementaron la participacién de abogados europegs no
s6lojovenes, sino también de edad mayor. Estas firmas atra-
jeton jévenes europeos sobresalientes, familiarizados con
las técriicas abogadiles norteamericanas, que se sentian a
gusto con las précticas de las grandes firmas y gue estaban
ala vez en ¢apacidad de actuar efectivamente en los siste-
mas furidicos nacicnales de difefentes paises europeos,
piidiendo profundizar en la préctica etropea det dervecho,
que pasd de un centro de regulacién y de transacciones
finacieras de la Comunidad Europea a la reestructuracion
de empresas productivas y a la reorganizacion de la divi-
sién del trabajo econémico af interior de Europa.

Las firmas norteamericanas no sélo se "europeizaron”
cada vez mis: ellas también contribuyeron directamente a
la " americanizacién" de los campos juridicos europeos. Las
firmas norteamericanas se convirtieron virtualmente enlas
"Gltimas" escuelas sobre métodos juridicos para una gene-
racion de jovenes abogados enropeos. A pesar que muchos
de estos jovenes pasaron por las grandes firmas norieame-
ticanas, tanto en Buropa como en las oficinas de origen,
séio0 unos pocos llegaron a convertirse en socios; 1as firmas
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americanas contribuyeron a crear tn grupo de "alumnos"
muy bien entrenados en el modo de produccion del dere-
cho "cravhatista" que trasmitian estas nuevas habilidades
v disposiciones cuando se unfan con firmas europeas o
cuando creaban rnuevas organizaciones juridicas europeas
mejor equipadas para satisfacer las demandas del merca-
do del derecho en Europa.

2. Las seis grandes firmas contables

El segundo grupo de actores "recién fegacos” a la esce-
na juridica europea estuvo formado por 1as Seis Grandes
Firmas Contables. Estas firmas desarrollaron subsidiarias
juridicas que, en algunos paises, llegaron a jugar un papel
importante en el mercado de servicios juridicos corporati-
vos. Asi, por ejemiplo, las subsidiarias juridicas de las Seis
Grandes fueron seis de las firmas corporativas de aboga-
dos més.imporfantes de Francia y jugaron un papel desta~
cadotambién en otros paises del continente. En Europalos
contadores siempre habian tenido un papel marginal en ]
campo juridico, aunque muchos confadores tenian entre-
namiefito juridico. La élite de juristas tehdfa a miirar con
menosprecio estos "primos pobres", vistos mas come hom-
bres de negocios que como verdaderos "profesionales” del
tipo anitigue européo. El crecimiento del mercado etropeo
del derecho v e creciente prestigio derivado de ello para
los abogados que tenfan destrezas analiticas pasa 16s ne-
gocios, brindé a los abogados coritadores una eportunidad
para su movilidad profesional. En ia medida en gie ios
campos ]undlcos cambiaror, en parte como resultado de
sus propios esfuerzos, los contadores se transformaron de
actores marginalés en actores centrales.

Las firmas contables siempre han sido una fuente im-
portante de asesorias en materia de impuestos para losne-
gocios, un campeo def que han permanecido alejados los
profesionales del derecho del estilo antiguo europeo. Las
Seis Grandes Firmas usaron su asesoria en impuestos como
base para la expansitn de sus pretensiones hacia el campo
juridice, en parte porque los abogados no habtan ocupado
completamenteé este subcamipe en Furopa. En ja medida




en gue el mercadg crecio, los
contadores reforzaron su capa-
cidad de hacer su trabajo en
materia tributaria, reclutando
empleados de las oficinas de
impuestos gubernamentales.

Cuando la reestructuracidn
internacional y la ola de Fusio-
nes y Adquisiciones (F&A) co-
menzé a avanzar en Europa, los
contadores estaban mejor posicionados para ganar una
mayor parte del mercado. Podian ofrecer un cubritniento
global en los negocios (ya eran conglomiérados globales),
ademas de servicios completos en todos los. aspectos de
esirategia y planificacion econémica. De esta formia las fir-
mas contables reclutaron abogados del mias alto perfil y se
expandierozi de los impuestos y la auditoria hacia una
consultoria completa en lo juiidico, financiero y econdmi-
co. Tuvieron asf 1a capacidad de competir con las grandes
firmas de abogados norteamericanas y con las firmas de
abogados multinacionales europeas que adoptaron los me-
todos y las estructuras organizativas de aquellas. Incluso,
ofrecieron un rango mas amplio de servicios con una pro-
yeccinmds internacional en sus operaciones, Ademas, las
firmas contables desarrollaron paquetes mds estandariza-
dos de servicios y de esta forma pudieron competir con
sus precios, ya que podian ofrecer sus servicios a uh costo
mids bajo que Tas firmas de abogados multinacioniales mas

"El cambio mds dramdtico
en la escena europea es el rdpido
desarrollo de firmas europeds
multinacionales de abogados
a gran escala”

cotizadas. Por lo tanto, cuando se extendieron hacia el -

mercado de servicios juridicos completos y de "ingenieria"
financiera, las Seis Grandes pudieron capturar una porcién
significativa del mercado, especialmenite los segmentos més
bajos donde €l précio era decisivo, al igual que al sur de
Furopa donde los "abogados de negocios" eran poco
conocidos.

3. Asesoria interna ent las corporaciones europeas

Fn los afios recientes, el papel de la asesoria interna de
las corporaciones se ha expandido en los EEULU. Los abo-

gados "internos” de las gran-
des corporaciones han asumi-
do €l papel de consultores ge-
nerales, desplazando a los
asociados més antiguos de las
grandes firmas de abogados,
en lamedida en que las ofici-
nas de asesoria interna han .
asumide mas carga del traba-
jo juridico rutinario y el ma-
nejo del trabajo de las firmas
de abogados externas. Estas
tendencias también se pueden ver en Buropa, donde el
papel de la asesorfa interna se estd volviende inds impor-
tanite. Sin embargo, ef desarrollo europeo tiene una carac-
teristica especial que ha tenide tri impacto importante en
la transformacion de los campos JllrldlCOS La expansion
de la asesoria interna en Europa deurrié cuando habfari hu-
merosos "altimnos" europeos de las escuelas de derecho y
de las firmas de abogados nortéamericanos buscando
posiciones permanentes “en Burgpa; estos europeos
"americanizados" quedaron despropor-cionadamente re-
presentados en las altas posiciones de las oficinas juridicas
de las corporaciones de base europea. Estos "alumnos” en-
tienden los métodos americanos de la practica juridica v
de la organizacion de los servicios juridicos, y no sélo han
introducido estos métodos en sus propias oficinas, sirio que
también exigen este tipo de setvicios de las firmas exter-
nas con las que ellos contratan. De esta manera, han gene-
rado demandas adiciohales sobre un nueve erifoque dela
préctica del derecho econdmico y de la organizacion delos
servicios juridicos.

4. Las nucoas firmas multinacionales

" europeas de abogados
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Quizas el cambio més dramatico en la escena europea
es el rapido desarrollo de firmas europeas multinacionales
de abogados a gran escala. Para aprovechar las oportuni-
dades-del mercado ewropeo del derecho y enfrentar la corn-
petencia de las firmas norteamericanas y contebles, las fir-




mas de abogades de varios paises europeos; particularmen-
te del Reino Unido v de los Paises Bajos, crecieron en ta-
mafio v se expandieron por toda Europa y e mundo. Asf,
entre 1985y 1990, se duplicé ¢l nimero. total de-empleados
{abogades y personal de apoyo) de las veinte firmas mas
grandes de abogados del Reino Unideo. La firma de aboga-
dos mias grande del Reino Unido, Clifford Chance, tiene
ahora mas de 1,100 abogados, convirtiéndola en la segun-
da firma mds grande del mundo (después de Baker &
McKenzie). Muchas de estas firmas britanicas han abierto
oficinas a través de Furopa, igualando o rivalizando conla
cobertura pan-europea de las grandes firmas americanas y
de Tas Seis Grandes. Tendencias similares, aunque a una
escela menor, se pueden apreciar en los Pafses Bajos. Las
firmas holandesas también estan ampliando su tamarfio, el
rango de servicios ofrecidos y su alcance geogréafico, a tra-
vés de fizsién y expansién. Todas las grandes firmas de abo-
gados holandesas han abierto oficinas en Bruselas vy varias
también operan en Paris, Londres y New York. Las firmas
alemnarnias estin empezando a moverse en direcciones si-
milares ¥ no hay razén para pensar que este proceso de

expansién y de "multinacionalizacion” vaya a terminar, Las -

. nuevas multinacionales europeas poseen algunas ventajas
en el mercado europeo del derecho, por lo que mrichos
créén giie ganarim una creciente participacién con el trans-
curso del tiempo. Preden incorporar destacados abogados
en varias capitales europeas mas facilmente que las firmas
norteamericanas, y podran beneficiarse de las regulacio-
nes comunitarias que reduciran las barreras para la practi-
ca det derecho por nacionales europeos en los estados
miembros sin restriccion de fronteras.

. Coino resultado de la creciente presencia norteameri-
cana, del desarrolio de los servicios juridicos dentro de las
firnias contables, del creciente papel de la asesoria interna
en las firmas de base europea con operaciones en diferen-
tes paises europeos, vy del surgimiento de firmas
multinacionacionales de base europea, a finales de los afios
ochéntas la escena europea mostraba muchas organizacio-
nes de abogados a gran escala que prestaban servicios com-
pletos de negocios, que operabansimultdneamente en Bru-
selds y a través de toda Furopa, y que estaban organizadas
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de acuerdo con patrones completamente desconocidos para
los abogados acostumbrados al sisterna antiguo eurcpeo.

E. Movimiento transnacional y reestructuracign de
log campos nacionales

En esta seccion presentamos dos estudios especificos
que exploran el impacto de la internacionalizacién y del
crecimiento del mercado europeo del derecho sobre el
modo de produccién del derecho antiguo europeo. El pri-
mer estudio examina €l impacte de las fusiones y adquisi-
ciones (F&A) sobre los campos juridicos eurcpeos; el se-
gundo explora los cambios que estdn ocurriendo en fa en-
sefianza y la investigacion del derecho econémico en Fran-
cia. Fllos describen la forma en que los nuévos mercados y
los nuevos actores estan transformando la naturaleza de la
préctica, la organizacién de los serviciosjuridices y el pa-
pel de los jueces y de las escuclas de derecho. Aunque los
estudios de caso se enfocan sobre 4reas especificas del de-
ractio y destacan los desarrollos ocurridos en el Remmo Urii-
do y en Francia, también reflejan tendencias mis amplias
que pueden percibirse a través de la Comunidad Europea.

1. Las fusiones y adquisiciones transformdn
Tos campos juridicos

. 5i se tuviera quie escoger un drea especifica de practica
juridica como causa de la transformacion delmodo de pro-
duccién del derecho antigito europeo, en primer lugar se
tomarian las acciones F&A. La perspectiva del Mercado
Furopeo Unificado provect una ola de fusiones y ofertas
ptiblicas de acciones, incluyendo muchas que traspasaron
una o mds fronteras, ya que las fitmas europeas buscaban
posicionarse para competir a nivel de la comunidad. Elere-
ciente ntimero de fusiones y ofertas publicas de acciones
que traspasaron las fronteras cred und demanda para ne-
vos esquemas regulatorios, tanto anivel enropeo como na-
cional, y cre6 nuevas oportunidades para las organizacio-
nes muliinacionales de servicios juridicos. Estas vieron la
oportunidad para incidir en el nuevo ambiente furidico de




los negocios en Europa y para explotar el concomitante mer-
cado de servicios juridicos. En la medida en que el merca-

do de B&A crecid, las firmas multinacionales se expandies -

ron. Y comeo ellas crecieron en tamafio y alcance, también
creci6 su capacidad para incidir a nivel de la comunidad y
anivel de los Estados. Las organizaciones multinacionales
jugaron un papel activo en la elaboracion del Reglamento
sobre Control de Fusiones de la Cornunidad Buropea, ¥
participaron en los esfuerzos encaminados a redefinir las
reglas sobre adguisiciones a nivel de la Comunidad Eurc-
pea y de varios Estados miembros. Estos cambios en el
derecho y en su practica llegaron a tener efectos de gran
alcance sobre los campos juridicos nacionales, afectando
la naturaleza de la practica, la posicion de Ios abogados de
negocios, la estructura de,la academia y el papel de
los jueces..

El drea del derecho de F&A y su prictica ilustra mii-
chios delos temias qie queremos destacar. El campo juridi-
co que ha seirgido-en¥urepa incluye Derecho Europeo (Co-
munitario) y regimenes nacionales redefinidos por la
internacionalizacién de los mercados y de los campos juri-
dicos. La dpertura de fronferas y el impulso a crear nuevas
firmas de negocios que operan a través de tales fronteras,
crearon Ja demanda de asesoria juridica sobre el derecho
europeo ¥ sobre log diferentes regfmenes de los Hstados
miembros. Las Fusiones y Adquisiciones a través de las
fronteras hacer necesario tener en cuenta el dérecho sobre
competencia y adquisiciones: el primero detefmiria si las
nuevas organizaciones de negocios creadas por Fé&A ame-
nazarén la competencia; el Gltimo establece protecciones
para los accionistas, los admindstradores, los trabajadores
etc., afectados por compradores hostiles y amistosos. El
derecho sobre competencia esta determinade tanto por re-
gaciones de la Comunidad Furopea, que tenen un efec-
to directo en todos los Estados miembros, aunque st al-
cance estd limitado a las grandes transacciones que fengan
un impacto a nivel de la Comunidad, coma por leyes na-
ciondles cuando tales transacciones quedan fuera del ab-
cance de la jurisdiccion exclusiva de la Comunidad Euro-
pea. Aungue hubo esfuerzos por desarroliar una directiva
de la Comunidad Europea sobre adguisiciones, no se llegd

a ningin acuer_do sobre su contenido, dejando estas mate-
rias dentro de Ia competencia exclusiva déel derecho nacio-
nal, e} cual ha sido modificadoy {fortalecido en varios pai-
ses para adaptarlo a las necesidades de los nego-
cios internacionales.

E} derecho creado sobre F&A en Europa es alfamente
complejo y cada ver mas "juridizado’. Requiere analisis
sofisticados que exigen lz infegracion de materias juridi-
cas, financieras y econémicas. Brinda amplias oportunida- -
des para el uso tactico del litigio por objetivos econémicos
v de ofras técnicas *mega-abogadiles'? desarrolladas ini-
ciatmente en los EEUL, Bl nuevo sistema europeo deregu-
lacién sobre F&A ofrece grandes opertunidades para las
firmas multinacionales de abogados. Es in munido-en &l que
se siehten comodas porque, en buend medida, es wn miifdo qie
haw construido. Y la practica en F&A ¢s un drea que los abo-
gados formados en las instituciones y habitus del modo de
produccién antiguo eurcpeo encuentran desconocido v
riesgoso: los europeos no estaban preparados ni querian
entrar a este nuevo espicio creado por la internacio-
nalizacién, De este modo, ¢l crecimiento de este mercado
abrié una oportunidad para gue las firmas multinaciona-
les expandieron sus practicas e incidieran sobte la natura-
leza de los campos juridicos exi Buropa.

Para analizar estos desarrolios, nos conceniraremos en
tres aspectos de fa construccién y explotacion dél mercado
de F&A europes y su efecto sobrelos campos juridicos fa-
cionales: (i) la creacion del Reglamento sobre Fusiones de
la CE, (ii) el esfuerzo para desarrollar una directiva sobre
adquisiciones de Ia CE y la transformacién de reglas.y pro-
cedimientos en esta materia en varios paises europeos; (iii)
breves estudios de casosobre el impacto de estos carmbios,
en el papel de los jueces en Fraricia y la transformacién de

- la préctica juridica corporativa en Alemania.

21. En inglés "mega-lawyering" hace ahisién a las técriicas y recursos en
gran escala, empleados porls firmasnorteaimericanas de abogados, coma
parte de su estrategia para defender los intereses de sus ¢lientes. (n.t.)
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i) Creacion de un reglamento comunitario sobre fusiones

En 1990, después de un largo proceso de debate y nego-
ciacion, la Comunidad Europea establecié su Reglamento
para el Control de Fusiones. Esta reglamentacién, adopta-
da por ef Consejo de Ministros de la Comunidad Eurcpea,
le did a {a Comision jurisdiccién exclusiva sobre fusiones
de amplia escala que afecten la Comunidad, dejando que
1as fusiones masg pequefias se regulen a nivel nacional. La
creacion de este Reglamento demuestra el impacto de los
conceptos juridicos americanos en Europa, el conflicto en-
tre los enfoques europeos para
el control de la actividad eco-
némica, y el papel de las orga-~
nizaciones juridicas multina-
cionales en la constriiccidn del
ruevo ordenjuridico europeo.

E! Tratado de Roma confie-
ne dos previsiones (articulos 85
v 86) que reguian la competen-
cia. Elaboradas con base en la
ley norteamericana antimono-
polios, estas previsiones refle-
jan el impacto de Ias ideas juri-
dicas norteamericanas sobre el Derecho Comunitario des-
de el mismo nacimiento de la Comunidad Eurépea. Pero
hasta los ochentas estas previsiones fueron raramente usa-
das. Ademas, su aplicacién a fusiones como tales, era in-
cierta y se carecia de disposiciones sobre Ia aprebacion pre-
via de tales consolidaciones por Ia Comisién.

Cuando la Comisién propuso una legislacion sobre com-
petencia en los setentas, los Estados miembros indcialmen-
te se resistieron a su pretension de expandir el derecho so-
bre competencia a nivel europeo mas alld de las disposi-
ciones ya previstas en el Tratado. Francia, per ejemplo, es-
taba aferrada a su version de la politica industriat, que po-
dia verse amenazada por ¢l establecimiento de un derecho
sobre competencia orientado al libre mercado deritro de la
Comunidad. Sin embargo, la habilidosa defensa de la Co-

"El Reglamento sobre Control
de Fusioties de la Comunidad Europe
a3y otros aspectos de las politicas
sobre Competencia, han creado
por primera vez un derecho
antimonopelio en la mayor-
- parfede Europa”

misién, mas los esfuerzos de las fuerzas multinacionales y
la Corte Furopea superaron esta resistencia. Las firmas mud-
dinacionales de abogados presentaron varios casos ante ia
Corte que sertaron el principio de que la Comisién podia
regular fusiones bajo el Tratado, a pesar de que el texto de
los articulos 85 y 86 guardaran silencic sobre este punto.
Apoyéandaose en estos poderes, la Comisién amenazaba con
empezar a ejercer controles sin ninguna disposicién espe-
cifica que limitara 5us poderes, o que regulara con antela-
cidn las fusiones. Fstas amenazas ayudaron a debilitar la
resistencia contra ei Reglamento de la comunidad europea,
y en la medida en que Eurc-
pallegaba en 1992 a la ¢rea-
ciém del Mercado Unico, fue
mds clara para muchos la ne-
cesidad de una nueva forma.
delegislacién europea que re-
gulara la competencia.

cho Sin embargo, no hubo un
conjunto comin de principios
y procedimientos que guiara
la preparaci6n de este nuevo
cuérpa de derecho europeo.
. Pocos Bstados miembros te-
nian politicas bien desarrolladas que Hmitatan las précti-
cas confra la libie competencia. Dondequiera que existian
controles, en la mayoria de los casos la xeglamentac‘ién sa
realizaba informalmente a través de oficinas ministeriales
o incluso a través de estructuras privadas. No obstante,
dos Estados europeos tenian sistemas relativamente bien
establecidos para cordrolar las fusiones que pudieran res-
tringir la competencia en sus mercados: e} Reino Unido y
la Republica Federal de Alemania. Estos sistemas, sin efn-
bargp, funcionaban en forma muy diferente y el debate de
la politica europea sobre competencia Hevo a una lucha
entre estos dos modelos contrapuestos de control.

Fi sistema alemdn de control tenia sis origeénes en la
legislacién anti-monopolio establecida por la RFA después:
de laSegunda Guerra Mundial, bajo 1a presién de lasfuer-
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zas de ocupacién norteamerica-
nas. Fl sistema alemén, al igual
quelas disposiciones sebre cont-
petencia del Tratado de Ia Co-
munidad Eurcpea, tuvieron su
inspiracién en las Leyes
Sherman y-Clayton. Sin embar-
go, bajo la orientacién del
Bundeskarielsamt (BKA), el siste-
ma alermdn evoluciond sobre 1i-
neas muy diferentes a las norte-
americanas. El BKA se convir-
6 envuna entidad altamente au- .

ténoma, dirigida porun cuerpo élite de abogados y econo-
mistas ligados a una vision de mercado competitivo pure,
que opera bajo reglas generales claras. Con esta visién e
integrado por un excelente equipo de abogados y econa-
mistas, el BKA se desarrolls y reforzé como un sistema. al-
taments racionalizado. Radicados en Berlin y por tanto ale-
jado de las presiones politicas de Bonn o de las presiones
de los grandes intereses financieros y econdmicos, €stos
"ayatolas sobre competencia” (como los apod6 un critico)
construyeron un fuerte sistema reglamentario’y elabora-
ron wn conjunto de reglas claras, incorporando principios
econdmicos de libre mercado. El BKA aprovecho el am-
bienite politico que propicid el creciriento de un modo
auténomo y técnico de gobierno del mercado, al mefios en
relacion con el Mittélstand alemdn de negocios medianos
¥ peqiefios.

El enfoque britanico de la politica sobre competencia
era bien distinto. La reglamenttacién sobre competencia era
imprecisa y su administracion fragmentada. Mientras que
los alemanes estaban dispuestos a conceder poderes am-
plios y auteniomia a su autoridad sobre competencia (el
BKA) los britdnicos no o estaban. Ni el Centro Bursatil ¥
Financiero, que se ufanaba de tener modos de administra-
cién informales y privados, ni el Estado, dominado duran-
te un largo perfodo por gobiernos laboralistas aferrados a
wna "polifica industrial”, quisieron crear una fuerte enti-
dad antimonopolios o promover un tipo de "ayatolds so-

*El mercado de adquisiciones
europeo atrajo a las firmas
americanas gue habian pulido
sus destrezas en las grandes
batallas de Wall Street
de los ochénta"

_con apoyo de los abogados de los centros bursatiles yban- &
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bre competencia” que pudie-

ran ganar piestigic en la es- -

cena del Reino Unido.

peaestuvo sujetaa diferentes

habia un acuerdo general en
que el derecho sustantivo se

basaria en los bien desarrolla-

dos y establecidos principios incorporados en las normas

del detecho alemén. Pero, de otro lado, no habia consenso: g

respecto del proceso mediante el cual se aplicarian estas
reglas. Los alemanes estaban a favor de su propio modelo;

el ¢ual favorecia técndcas "inguisiteriales", donde Ia enfi- :
dad autorizada adelantaba acciones e investigacionésy =

podia iniciar negociaciones preventivas para evitar deci-
siones negativas sobre fusiones propuestas. Los britanicos,

carios que habian desarrollado una practica activa sobre
competencia, preferian un sistema mas parecido at dere-
cho anglosajén, en el cual las partes pudieran resolver el
caso y la funciér: de las Cortes futera la revision delas dect-
sibnes adiministrativas. El resulfado fueun sistema hibrido,

gqueincorpord los bien desarroliados principios juridicosy

écongmicos forjados por €l BKA, pero que dejaba mucho

més espacio para practicas abogadiles que el sistena aleé- "

man, No es sorprendente que este modelo, con su énfasis
en las normas legalés y en los analisis econdmicos, junto
corn el espacio que dejaba para el litigio, recibiera el apoyo
de las firmas norteamericanas (y de algunos de los hibrides
europeos qué operaban en Bruselas) familiarizadas con tal
sistema y conocedoras de como hacerlo funcionar en inte-
rés de sus clientes.

Los resultados han sido provechosos para las firmas nor-
teamericanas v para las "nuevas firmas europeas”. El Re-
glamento sobre Control de Fusiones dela Comunidad Eu-

La consideracién del re-
glamento sobre fusionesari-
vel de la Comunidad Furo- &

influencias. Aparetiferente -

e e = e b



ropea y 0tros aspectos de ias politicas sobre Competencia,
han creado por primera vez un derecho antimonopolio en
la mayor parie de Europa, abriendo de esta manera un riue-
vo mercade para aquellas firmas que tienen la experiencia
necesaria para explotario. Ahora no solo es necesario li-
diar con la reglameritacion de la comunidad europea; los
desarroflos a nivel de la Comunidad han tenido un efecto
indirecto sobre muchos Estados miembros, que han impul-
sado sus propios mecanismos de contrel sobre la compe-
tencia a tratar las fusiones mas pequefias excluidas de la
jurisdiccion de la Comdsidn. De este modo, el derecho so-
bre competencia se ha convertido en una parte importante
del mercado europeo horizontal y vertical del dereche,
genérando una parte muy significativa de los ingresos de
las mas prominentes firmas de abogados que operan en
Europa. Ya quie el derecho antiinonopolio era unfiuevo mer-
cado, en el que los tradicionales practicantes europeos no
habian hecho todavia ni una demanda, atrajo particular-
mente a las firmas americanas y a otros recién llegados.
Los recursos derivados de esta lucrativa practica han per-
mifido la expansion de las firmas y financiado sus esfuer-
zos por reconstruir-f sistema completo del derecho sobre
Fé&A, induyendo la réglamentacién sobre adquisiciones,

(i) Adquisiciones:

La euforia de F&A en Europa a finales de los ochenta
provocd una ola de adquiisiciones de varias clases. Entre
1985 y 1988, el nimiero de adquisiciones en Europa se do-
blé y el valor de las adquisiciones transnacionales o que
traspasaban las fronteras se incrementd en diez veces. Esta
batalla de adquisiciones cred un espacio para las practicas
"mega-abogadiles" y causd transformaciones adicionales
enlos campos juridicos. Es innecesario sefialar que el mer-
cado de adquisiciones etiropéo atrajo a las firmas amierica-
nas que habfan pulido sus destrezas en las grandes bata-
llas de Wall Street de los ochenta. En la medida en que €l
mefcado americano de F&A comenzé a agotarse, muchos
de Ios éxpertosque habian llevado a los "barbaros" de Wall
Stréet a las "puertas” del capitalismo americand, cruzaron
el Aflantico primero para crear y luego para explotar ¢l
nuevo territorio.
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s "El negocio sebre adquisiciones
ya ha producido cambios
en el papel de los abogados
en Europa.y otros
efectos en los
campos juridicos™

Fl énfasis estaria eri 1a "creacién’, o mejor, "recreacion”
del mercado. Los nortearnericanos que se trasladaron y
otros gue siguieron su orientacién en Etropa no inventa-
ron las fusiones, adquisiciones 6 compras: los europeos
habian estado haciendo esto durante largo tiempo. Pero
esta reestructuracién corporativa se habia realizado a puer-
ta cerrada y por fuera del campo juridico. Por lo tanto, la
reestructuracién corporativa europea habia sido del domi-
nio privilegiado de una pequefia €lite constituida princi-
palmente pox bangueros y furicionarios gubernamentales.
Fin estos escenarios cerrados, un pequefio nimero de muy
respetados "nofables de los negocios" serpian de mediado-
res, garantizando que se aplicaran las normas informales
del juego. Nadie pensé en inducir abogados en estas tran-
sacciones informales (que funciondron sobre la base de re-
des extendidas de confianza y expetiencia) sino hasta que
ellos fueron llamados a regular y registrar los acuerdos
hechos por los prestigiosos notables.

La repentina expansion del nivel y del aleance geogra-
fico de las F&A europeas presionaron fuertemente sobre
este sisterna de administracién informal, a la vez que crea-
ron oportunidades para los practicantes de Fé&A del otro
lado del Atléntico v para los europeos que siguieron su
orientdcion. Para continuar aplicando los enfoques "anti-
guo europeos” de "regulacién”, la red de *notablés" habria
tenido que expandirse significativamente para- enfrentar




el mercade creado por la apertura de las frontesas. Pero
habria sido diffcil incrementar la produccién de "notables"
o establecer vinculos personales e informales a través ce
rhchas fronteras nacionales. Ademads, las redes de "vigjos
¥ jovenes" a nivel nacional que regularon las adquisicio-
nes corporativas se basaron en un interés compartido y fun-
cionaron como sisternas cerrados: las mismas comnciden-
cias de interés no existian en el espacio econdmicg eurc-
peo més grande abierto por el mercado Europeo Unico.
Adicionalmente, en cualquier espacio nacional el mercado
armpliado daba a los "extranjeros”, que hablan estado cons-
trefiidos por costumbres y pr.esioﬁes locales, una oportu-
nidad para romper los sistemas cerrados que s& basaban
en el poder de unos pocos y no en el interés mutuo de to-
dos. No es sorprendente que los pioneros de los nuevos
negocios europeos de F& A, tanto enel campo juridico como
financieto, fueran a ménudo extrafos al mundo intimo del
juego antiguo-europeo.

A finales de los ochenta, la inminencia de un Mercado
Uriice provoc un incremento de Fé&A en HEuropa, inclu-
yendo vagias adguisiciones hostiles. Aunque esto ha decli-
nado en los afios recientes, los observadores del mercado
predicen que los negocios de compra y adquisiciones se
aceleraran de nuevo ciando el Mércado Undco avolucione
v las fifmas busqueén reposicienarse pata sobreviviry ex-
plotr Ja competencia ampliada a nivel de la Comunidad.
El negocio sobre adquisiciones ya ha producido cambios
en el papel de Ios abogados en Europd y otros efectos en
Tos campos juridicos. Ha creado nuevas oportunidades para
&l 1150 tactico de la reglamendacién, ha provocado el surgi-
miento de una nueva generacién de abogados
superestrellas en el Reino Unido, especialistas en adquisi-
ciones, generando oportunidades econdmicas para las fir-
mas nortearnericands, y ademas estd induciendo los enfo-
ques nacionales sobre ld reglamentacion.

La mayor parte de las acciones Fé&A han ocurrido enel
Reino Unide, que cuenta con un ambiente més hospitala-
rio para las adquisiciones; mieniras que en el resto de Eu-
ropa apenas estd comenzando a liegar la ola de F&A, Lor-

dres ha sido el lugar de esfuerzos activos de adquisicion
dusante varias décadas. Para la situacion europea, la cos-
tumbre v el derecho briténico son relativamente favora-
bles para las adquisiciones. Aunque las adquisiciones de-
ben ajustarse ala politica sobre competencia, ellas enfren-
tan pocas barreras legaies. La principal forma de "regula-
¢itn” es el Grupo de Asesores sobre Adquisiciones (TOE,
sigla en inglés) de naturaleza privada, establecido por el
Centro Bursétil y Financiero en 1968. Como parte del siste-
ma regulatorio creado por los mercados financieros,
londinenses, ¢l TOP admiristra un cédigo de conducta
privade, cuyo proposito principal es proteger a los accio-
nistas de compafifas que se sometan 2 venta priblica de
acciones, Este fue inicialmente un sistema muy informal
que prestaba asesorfa sobre aplicabilidad de leyes comple-
tamente abiertas y flexibles. Hastala decisién enRegina vs
The Panel Takeovers and Mergers, ex parte Datafin (1987)

2 WLR 699, las acciones del TOP no estuvieron sujetas a
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revision judicial, lo. que en todo caso ocurrié raramente.

El sisterna que evoluciond en Gran Bretafia durante los
achentas tuvo, por lo tanto, dos caracterfsticas principales:
propicié las. adquisiciones buscando que los intereses de
los accionistas minositarios fueran protegidos, y desmotivé
el tipo de litigio que es tan familiar en 1a escena norteame-
ricana de adguisiciones. En el resto de Europa, la situacién
sabre adquisiciones estuvo en agudo contraste. En ¢l con-
tinente, una serie de herramientas sancionadas legalmente
hizo extremadamente dificil llevar a cabo adquisiciones
hostiles. Directores v propietarios de grandes bloques de
acciones podian aprovechar mumerosas técnicas para frus-
trar intereses industriales y financieros que buscaban ad-
quirir empresas mediante Ja compra piblica de acciones.
Y cuando tales compras se daban, habia poca proteccién
para los accionistas minoritarios, ya que no existia regla
que impidiera que wn comprador pudiera adquirir todas
las acciones. ' ’

Creyendo que las adquisiciones facilitarian la reestruc-
turacién de la industria Europea y crearian presiones para
administraciones més eficientes, la Comisién Europea bis-




c6 promulgar una Directiva Co-
munitaria sobfe Adguisiciones
que redujera las barreras existern-
tes en muchos paises. No sobra
decir que ¢l Gobiemo Britdnico,
con la activa participacién del
Centro Bursatil de Londres, apo-
y6 inicialmente esta iniciativa.
Los banqueros y comerciantes
britdnicos vieron una oporturi-
dad para expandir un negocio
lucrativo en el continente, lo que
serfa facilitado en la medida en .
que jas reglas comunitarias se basaran en las practicas
desarrolladas por el TOP que, en gran medida, eran con-
teoladas por los mismos bancos.

Sin embatgo, cuando se presentd el borrador de la di-
rectiva fos britdnicos se mostraron menos entusiastas. Si
bien el borrador de la Comisién disminuia las barreras para
lievar a cabo adquisiciones en el resto de Europa, también
abria la puerfa para el uso agresivo del litigio en batallas
por adguisiciones, creando asi potencialmente la clase de
guerras jutidicas que 10s niorteamericanos utilizan en estas
situaciones. Ciiando se dieron cuenta gue el costo podria
ser Ia apertura del miercado briténico de adquisiciones a
un litigio agresivo, los lideres del establecimiento buirsatil
y financiero de Londres se desanimaron del esquema eu-
ropeo. propuesto para la apertura de los mercados de ad-
quisiciones del continente europeo.

No ocurria lo mismo con los abogados del Centro Fi-
nanciero y Bursétil que Habfan empezado a desarrollar una
Iucrativa practica sobre adquisiciones, a pesar del limita-
do potenidial para el litigio bajo el esquema del TOT. Junto
con algunas firmas de abogados norteamericanas, ya ha-
bian desarrollado sofisticadas técnicas y activas practicas
en el campo de. F&A. Debido a que las acciones F&A im-
plican una compleja interaccién del derecho en materia de
competencia, impuestos y sociedades, y debido a que las
batallas F&A involucran a menudo diferentes jurisdiccio-

"En la tradiéicn antigua
enropea, los jueces al igual que
los mismos abogados, lograron’

su autonomia aparentando
rentmcier al mundo comercigl"
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nes, incluyendo las atribuciones
de la Comuridad Europea scbre
competencia e incliaso, aungue en
pocos £asos, el dereche y las cox-
tes norteamericanas, la "praciica
europea” del derecho en Fé&A ha-
bia sido ventajosa para muchos
. abogados del Centro financiero,
propiciando el rapido crecimien-
to de muchas de sus firmas. Varios
de estos abogados del Reino Uni-
do- eran poco entusiastas de los
métodos informales preferidos
por Ios banqueros del Centro financiero y el TOF, y apoya-
barn &l erdfoguie sobre adquisiciones adoptado por la direc-
tiva de la Comunidad Europea,

Fl debate sobre el derecho de adguisiciones es comple-
jo y esté en marcha. Como hemos visto, los argumentos se
manifiestan en dos niiveles: el primero es si se deben pro-
mover las adquisiciones y desmantelar las barreras a las
adguisiciones. Sobre este problema, los britdnicos y la Co-
misién parecen estar de acuerdo, aunque otros paises se
han opuesto. ¥n otro nivel, el debate es entre los que favo-
recen 1n, "mercado libre" en las adquisiciones, pero estin
en desacuerdo en sila regulacién de este proceso debe ser
manejada informalmente por la comunidad financiera, o
formalmente a través de reglasjuxidicas y con recurso ante
1as cortes para la revisién judicial de las decisiones admi-
nistrativas. Sobre este Gltimo problema los abogados del
Centra financiero, las firmas de abogados norteamerica-
nas y probablemente otras firmas europeas de abogados
appyan la legalizacién propuesta por la Comision Euro-
peay lacomunidad financiera londinense esperanda man-
temer los métodos informales qu¢ prefieren y controlan..

Existen razones para creer que finalmente ganarén los
abogados v tecnécratas europeos, De un lado, algunos dé
los paises que se han opuesto a fa liberacion de-adquisicio-
nes pueden cambiar su posicién. Estos cambijos de actitis-
des hacia las adquisiciones se ven ifripulsados por la.com-




petencia enire 1os centros finan-
cieros europeos. El negocio de
las adquisiciones es un gramn
estimulo para la actividad bur-
satil y iene'un efecto significa-
tivo en los precios de las accio-
nes. Bn la medida en que se in-
tensifica la competencia entre
loscapitales financieros, las au-
toridades nacionales han empe-
zado a ver que las cémodas
protecciones esiablecidas para
Ia administracion de las firmas,
pueden afectar la competividad
internacional de sus mercados
financieros. En la medida en
que estos cambiosse dan, las re-
glas sustantivas promovidas
por la Comisién pueden pare- *
cer ménos objetables. Al mismo : :
tiempo, el Centro bursatil y financiero de Londres podria
ver que su ésfuerzo por preservar su sistemna informal es
una accién de resisténcia que le convendria abandonar. El
TOP ya-estd introduciendo cambios que le dardn mis trans-
parencia a sus decisiones y que reducirén la injerencia gue
los bancos pueden gjercer en su proceso informal, de ma-
nera que el centro financiero y bursatil pue da inicialmente
ceder a 13 infencion de Bruselas de avanzar mas en la re-
glamentacion sobre adqiisiciones. Ademas, en la medida
en.que se desarrcllé uii verdadero mercado de adquisicio-
nes a nivel europeo, el informialismo a la manera de club,
que podifa operar efectivamente en la ciudad de Londres
se hard inefectivo para un mercado que involucra doce pai-
ses con culturas, tradicionds bancarias, sistemas juridicos
ete. tan diferentes. Por esto, es razonable predecir que se
llegara a aceptat un sistema mas “uridico" para todos. Si
ese fuere el resultado, To serd en pequefia medida el pro-
ducte de los esfuerzos de firmas mutltinacionales de abo-
gados que han defendide la legalizacion, apoyando a la
Comunidad Europea en ¢l desarrollo de su enfoque, v de-
mostrandola utilidad de las practicas mega-abogadiles ante
nuevos y viejos clientes, Bstas firmas han cabildeado en

"La infernacionalizacion
del derecho y la juridizacion
de las relaciones econdmicas

 que ha acompanado
la constriceion de la
Comninnidad Europed,
ha tenido un impacto
_significativo sobre
' la produccion.del-
s chpecimiento en la académin
S del derecho "'

Bruselas y en las capitales na-
cionales, han organizado colo-
quios Buropeos sobre Fé&A,
publicado articulos sobre las

promovido historias periodis-

das de ellas.

(iif) Otros impnaclos sobre
el ntodo de produccitn
antigno europec de derecho.

Ya hemos visto que el cre-
ciniento del mercado Fé&A eu-
) ropeo que facilité ia transfor-
macién de los abogados del centro bursatil y financiero en
firmas de abogados a gran escala, con practicas mega-
abogadiles al estilo norteamericano, estd presionando fuer:
temente sobre los sistemas informales de reglamentacion

de adquisiciones practicada en Gran Bretafia, y a la vez

provocando cambios en la reglamentacion de competen-
cia y adquisiciones a nivel nacional en otras-partes de Fu-
ropa. Mds que describir el impacto de este creciente mér-
cado ¥ de las nuevas formas de defensa juridica y organi-
zacién legal sobre el modo de produccion antiguo euro-

peo, haremos una rapida revision de dos desarrollos re-

cientes: la creacién de una rama judicial élite especializada
en Francia para manejar los principales casos econdmicos,
y ¢l surgimiento de firmas dé abogados corporativos al
estilo norteamericano en Alemania. Ambos directa o indi-
rectamente, en parte o en todo, son el resultado de las trans-
formacicnes puestas en movimiento por la repentina pros-
peridad de F&A.

nuevas tecnologias juridicas
usadas en esta practica, pre- 5
sentado casos de alto perfily -

ticas de sus hazafias y delas .2
sustanciales ganancias deriva-

a)
ai
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a) Creacidn de un cuerpo €lite en Francia para
disputas econdmicas

En los afios recientes, como parte de sus esfuerzos por
fortalecer los mercados de capital en Paris, el gobierno frar-
cés ha fortalecido su reglamentacion sobre diferentes as-
pectos de las transacciones bursatiles, ha incrementado la
proteccién para los acclonistas que se conviertan en objeti-
vo de adquisicion y reforzado el poder de las autoridades
sobre Ia competencia. E1 COB (el SEC de Francia) y el con-
sejo antimonopalios francés estan sujetos a la revision ju-
dicial y cada vez mas cuestiones econémicas importantes
Jlegan 2 Ia primera division de ia Corte de Apelaciones de
Paiis, que tiene jurisdiccion sobre estas disputas econdmii-
éas. Un observador sefialé que cada tentativa de adquisi-
cién, eventualmients tendria que llegar a Ia Corte de Ape-
taciones, debido 4 las nuévas leyes promulgadas sobre ad-
quisiciones eri Francia. '

Estos nuevos casos presentan problemas que las Cortes
Civiles Francesas no estaban enirenadas para tratar. Hasta
muy recientemerite, las més importantes transacciones eco-
fdmicas de esta naturaleza eran tramitadas dentro de la
estructura administzativa del Estado francés. Pero, con fa
libe_r_aci'én de mercados y la necesidad de crear un marco
legal més nieutral que establezea las "reglas de juego” para
los actores econdmicos, independientemnente de fas deter-
minaciones de politica gubernarmental ad hog, las cottes ¢i-
viles han tenido. que asumir un conjunto de asuntos eco-
nidmicos que probablemente ninguna de ellas habia pre-
visto antes,

Esta tatea refifa con las tradiciones o habitus de los jue-
ces franceses que habian cultivado su distancia € ignoran-
cia fespecto de los grandes negocios. En la tradicion anti-
gna europea, los jueces al igual que los mismos abogados,
lograron st autonomia aparentando renunciar al mundo
comercial, Ademas, ellos cultivaron la tradicién de una 1i-
gurosa observacién del derecho, dejando claro que ne era
asimnto suyo darle nuevas formas o desarrollar soluciones
innovativas para nuevos problemas. Pero enfrentados con
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Ia responsabilidad de reselver importantes disputas eco-
nomicas, bajo nuevas reglas juridicas gue no habian sido
compendiadas en complejos codigos y para las que no se
habia creado un cuerpo de dectrina autorizada, los jueces
franceses se encontraron en una posicién donde se espera-
ba que dominaran las complejidades de las mas importan-
tes transacciones financieras y que crearan el derecho para
greas hasta ahora inexploradas.

El resultado ha sido un importante debate en el interior
1a élite de jueces de la Corte de Apelaciones. Para algunos,
]a nueva jurisdiccion es una opertunidad para desarrollar
v ejercer nuevas experiencias juridicas en el campo de las
finanzas y para llenar los vacios de los nuevos esquemas
reguladores. Otrosquieren conservar las viejas tradiciones,
y el culio al derecho pure (Dezalay 1985). No sobra decir
que Ias firmas multinacionales apoyan el primet grupo, que
se muestra motivado a mezclarse con la élite de los nego-
cios, a entender los desarrollos de los mercados y a infex
grar el creciente cuerpo del derecho europeo en sus
decisiones.

Para muchos jueces, espécialmente para quienes tienen
antecedentes en asiuktos econdmicos, esto crea uia Opor-
tenidad para transformar el papel de los jueces dentro del
canipo juridico y su relacién conel Estado. Los jueces que
avanzan andazimente dentro del nuevo mundo de 4 regla-
mentacion financiera y del derecho etiropeo pueden alcan-
zar el prestigio que sus pares no pudieron asegurar, inchu-
so al precio de acercarse al mundo de los negocios, cuya
reputacién misma puede éstar ahora en ascensc-en Francia.

b} Creacién en Alemania de grandes firmas
corporativas de abogados

En aftos recientes las firmas corporativas de abogados
alemanas han crecids en tamafio, han obtenido autoriza~
¢i6n para realizar practicas en muitiples ciudades, han
abierto oficinas a lo largo y ancho de Furopa, han comen-




zado a utilizar técnicas mega-abogadiles y han desarralla-
do su capacidad para suministrar servicios "nultidis-
ciplinarios" , ya sea empleando abogades con entrenamien-
to como consultores sobre impuestos o auditoria, o esta-
bleciendo relaciones con otros grupos de profesionales. Un
impulso importante para el crecimiento y reestructuracion
de los firmas corporativas en Alemania ha provenido del
mercado europeo del derecho y, en particular, del mercado
Fé&A. Fl trabajo F&A exige und mayor inversion, ya que
las firmas deben contar con especiaiistas de las diferentes
materias incluidas en esta drea v desarrollar la capacidad
"excedente" requerida tanto para presentar equipos de es-
pecialistas en corto tiempo, como para obstrujr potencia-
ies opositores. Un observador de la situacién alemana se-
fiala que las firmas mds grarides de este pafs obtienen del
20% al 30% de sus ganancias del mercado F&A, ¥ que las
firmas incapaces de responder a este mercado se han visto
afectadas. Junto al estirulo para la practica én F&A, el de-
sarrollo de las grandes firmas corporativas de abogados
en Alemania se ha visto impulsada por la perspectiva dela
competencia proveniente de firmas norteamericanas, ho-
landesas y britanicas en el mercado eu-
ropeo del derecho ¥, en menor grado, en
la misma Alemania. De nueve vemos
como el mercado europeo del derecho
se ve forzadoe a introdudir importarites
cambios en la organizacion de la pricti-
cayla naturaléza dela defensa juridica
en €l derecho econdmico europed.

2. Cambios estructurales en la D
acaderiia del derecho econdipico en

Francia: de los granies sacerdotes del
derecho al mercado de la experiencia juridica

Lainternacionalizacién del derecho y la juridizacion de
las relaciones econémicas que ha acompafiado la construc-
cién de la Comunidad Europea, ba tenido un impacto sig-
nificativo sobre la produccién del conocimiento en la aca-
demia del derecho, particularmente en las jurisdicciones
de derecho continiental como en Francia. En lugar del mao-

*iLa tradicion francesa (y -
generalmente el derecho
civil) se habian basado en
‘el aislamiento del
conocintiento juridico de.
Ia pi’g;i;tic&t i
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delo tradicional, dominado por un pequefic cuerpo de pro- ;

fesores enraizados firmeémente en la acadernia y alejados

de lg practica, estd emergiendo un riuevo sistema inspira-

do en modelos anglosajones. Este nuevo sistemna se carac-

teriza por una mzyor movilidad profesional y por recono- .

cerle una posicion més alta a los practicantes.

T Francia, las firmas multinacionales de abogados que

har Ifegado a dominar el mercado europeo del derecho han
comenzado a invertir fuertemente en la educacion legaty
en la produccién de doctrina. Han empleado profesores,

apoyado conferencias, fundado citedras universitarias e "3

incidido en la selecciéh de las personas gue ocupar estas
posiciones académicas. Estos desarrollos, que han tenido
un gran impacto sobre la tradicién de autonomia de las
universidades, ha permitido que las grandes firmas de abo-

gados ocupen una posicidni ceniral en ¢l campo académico. |
va que han abarcado dentro de su esfera de influencia a
una nueva generacion de académicos orientados ala prac- ¢
tica capacitados para cjercer el tradicional privilegio

profesoral de "decir ¢l derecha’.

mode de produccién del derecho en
Francia, y probablemente er michos
paises enropeos. El "club de viejos sa-

funcions en una "economia de la es-
casez", en la cual el consejo y las opiniones juridicas auto-
rizadas, eran prerrogativa de un reducido griupo, mas in-
teresado en la coherencia juridica y la legitimidad, que en

satisfacer las necesidades innovacion juridica de los nego- - .

cios. Bajo la bandera de "retornar al derecho”, una nueva
casta de académicos estd creando muevos enfoques para ia
produccion de la autoridad y de Ia experiencia juridicas
mejor adaptades al rdpidamente creciente mercado euro-

peo. Estanueva casta, formada por actores que hasta aho- -

Estos-desarrollos presagian unim- |
portante cambio estructural en el

CHRS

cerdotes”, a través del eual la doctri- f !
na se producia por un pequefio gru-
po de profesores de elevada edad,

o hm o wa



ra estaban en la periferia de los campos juridicos naciona-
jes, estd desafiando las tradicionales jerarquias y la anti-
division del trabajo europeo segln la cual los practi-
cantes quedaban excluidos del campo de la produccion
doctrinal para poder preservar la "pureza del derecho".

(i) Cambios en el campo académico

En Francia, el proceso de cambio estructural comenzo
en los afios setentas precediendo de esta manera el perio-
do de répido crecimiento del mercado europeo del dere-
cho, ¢l cual realmente despegé alrededor de 1985. Dos fac-
tores impulsaron fos cambios iniciales. El primero fue el
rapido crecimiento de las facultades de derecho y, porlo
tante, del nimero de profesores, La edircacion juridica en
Francia, al igual que en Buropa, sufrié un rapido crecimien-
to en los afios setentas. Fl nimero de estudiamntes crecid
tépidamente, se crearon nuevas escuelas de derecho’y otras

. se expandieron. Las filas del profescrado se incrementaron
rapidamente. S6lo en Paris, donde habfa dominado casi
exclusivamente la Facultad de Derecho de Paris {La
Sorbona), se crearon once nuevas facultades de derecho.

Al'misrio tiempo, s¢ estaba forjando un nueve enfoque
de la educacién juridica, créado inicialments en las escue-
las de derecho de provincia. Bajo el liderazgo dela "Escye-
Ia Rennet" de dereche coniercial, un grupo relativamente
marginal de académicos comenz6 a defender lo que para
el tiempo v lugar era un énfoque radical sobre la educa-
¢itn, para abogaios en derecho econémico. En oposicion a
fas tradiciones de Ia educacion juridica francesa, que esta-
ba orientada hacia la teoria académica y hacia la doctrina
pura, esta &sciela argumentaba que el derecho ecotidmi-
o, como la cirugia, tenia que aprenderse en la practica y
mediante un estrecho contacto con los practicantes.
Reclutaron practicanies como "profesores adjuntoes” y crea-
ron.ur nevo y cuasi-académico grado llamado DACE o
"Certificado en Derecho Economico”,

Estd iniciativa, inicialmente no fuvoun gran efecio so-
bre las jerarquias y estructaras tradicionales del campo ju-
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ridico francés. Los "flusires sacerdotes” del derecho yla elite
de las firmas internacionales en Parfs, tendieron 2 despre-
ciar estas ipiciativas provinciales, que en su opirion, care-
cian de las credenciales educativas, la distincién cultural y
la edad requerida para jugar efectivamente el papel de
"agentes de negocios” entre las fracciones dela élite de ne-
gocios francesa, que han sido territoric el "club de viejos
sacerdotes”. Pero los nuevos "abogados en derecho econd-
mico” frariceses kavieron éxito para atraer clientes y expan-
dirse hacia nuevas areas de préctica, especialmente las
abiertas por la internacionalizacién. En efecto, expandie-
ron las fronteras del campo juridico francés y de esta ma-
nera perturbaron el habitus y las jerarquias tradicioniales,
aunque inicialinente no las derrocaran.

A primera vista, el "derecho econémico” parecio sersdlo
un conrplemento del campo juridico, pero en realidad lle-
go a convertirse en un peligroso suplermento. Argumen-
tandeque los principios del derecho econdmico tenjan que-
derivarse y aprenderse en Ia practica, la "Escuela Rennet”
y otros académicos que guiaron y acompafiaron este pro-
ceso introdujeron un concepio radicalmente nuevo sobre
conocimiento juridico legitimo ¢n la escena francesa: La
tradicién francesa (y generalmente el derecho civil) se ha-
bian basado en el aislamiento del conecimiento juridico de
1a préctica. La produccién de doctrina autorizada era rea-
lizada por académicos individuales. Estos notables eran los
airtores de grandes tratadés que establectan la doctrina en
una forma sistemética y magistral. Producidos a tfaves de
una labor prolongada y solitaria, estostratados créabanun
cuerpo de ¢onocimiento y wuna fuente de antoridad. Coan-
do eran constiltados sobre materias especificas, los sacer-
dotes s6lo necesitaban recurrir a tnas pocas fuentes dispo-
nibles en sus bibliotecas personales, buscar en el depésiio
de conociitiiento académico acumulade y producir un jui-
cio autorizado.

Fl aislamiento resultante de la practica ¥ de los nego-
cios daba una garantia de independenicia a los guardianes
dela ortodoxia juridicd, cuya autoridad descansaba, enno
péequefia medida, en su aparente distancia de los aspectos




vulgares de la practica juridica que ellos desconocian y no
querian conocer (No por casualidad, esto también signifi-
caba que los voceros autorizados del derecho tenfan gue
provenir de familias adineradas, que podian financiar ei
fargo y a menudo no remunerado aprendizaje). Pero en la
medida en que el movimiento del derecho econdmico se
afianzaba, el conocimiento juridico tenda que derivarse més
de la préctica que del estudio, poniendo en cuestién todo
el sistema.

(ii} Los aspirantes a la academia van a la prdactica
y a las grandes firmas.

Esta revolucién en las ideas sobre Ia fuente de la expe-
riencia juridica académica llevéa algunos de los mas jove-
nes académicos.a explorar uni nuevo camino hacia la carre-
ra universitaria y la produceién académica. Actuando so-
bre el presupuesto de quela tnica via paraaprender dere-
cho ecoribmico-era la practica, y concdentes de que no acce-
derian a tal conocimiento sélo a través de los-estudios aca-
démicos, estos aspirantes a profesores en el derecho eco-
némice buscaron empleos en las grandes firmas multina-
cionales de abogados y las firmas contables que estabarn
ingresande al mercado francés de servicios juridicos.

Los académiicos mas jévenes del derecho econdmico (¥
los que aspirabai conivertirse en académicos) no sélo reco-
nocieron que tenfan que vincularse a las firmas de aboga-
dos para aprender en la prictica; también vieron que el
modo de produccién del conocimiento que se estaba crean-
do por las firmas multinacionales de abogados era supe-
rior a las viejas fécnicas artesanas utiizadas normalmente
por la academia francesa para la produccién de conocimien-
to juridico. Las firmas, como hemos visto, habian creado
las estructuiras y las tecnologias necesarias para enfrentar
los aspectos horizontales y verticales del mercado europeo
del derecho. Habian agfupado un gran nimero de aboga-
dos con diferentes especialidades y creado redes de dife-
rentes abogados expértos én el derecho de diferentes pai-
ses europeos. (En verdad sé podria argumentar gue las
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grandes firmas habian "sobreinvertido" en experiencia, par-
cialmente como una técnica de mercadeo y parcialmente
como ung técnica para poder incrementar su poder econs-
micoy asisu participacion en el mercado). Las firmas mul-
tinacionales tenian ¢l capital para crear sistemas de comu-
nicacién y de recuperacion de informacion que les permni-
tiera mantenerse actualizados sobre las cambiantesleyes y

reglamentos de varias jurisdicciones a la vez. Resaltaron la ;|

importancia de integrar derecho econdmico e ideas sobre
administracién y emplearon equipos multidisciplinarios
para analizar nuevos desarroilos y problemas. complejos.
Se ufanaban de mantenerse adelante de las corrientes del
derechoy de crear nuevas reglas y estrategias juridicas para
el beneficio.de sus clientes y para la ampliacion de su posi-
citn. competitiva en el mercado europeo del derecho. De
esta manera las firmas eran verdaderos Inboratorios del derecho
eropen, a la vez que miguings bien equipadas para su prictica.

Debido a que, como tictica de su sobreinversion, las
firmas buscaron personas con talento y ofrecieron pagar-
les altos salarios, las grandes fifmas de abogados comen-
zaron a atraer "lo mejor y lo mas brillante" de Jos abogados.
franceses, incluyendo a muchos que tenian aspiraciones y
posiciones académicas. Los profescres mds jévenes de Pa-
ris y de otras partes se vincilarori a las firmas o trabsjaron
para éllas sobre bases contractuales, y los mds jovenes pa-
sarom a frabajar en las oficinas multinacionales con la es-
peranza de poder acceder més tarde a posiciones
académicas.

(ifi) La desarticulacidn del club

Tradicionalmente la Faculiad de Derecho de Paris do-
minaba el campo de la produccion doctrinal y sus profeso-
res formaban el nticleo del club de viejos sacerdotes. Ellos
permanecian alejados de la préctica del derecho y de los

negocios, aunque estaban estrechamente ligados al mun- . &
do econémico a través de complejos e invisibles mecanis- - |

mos, Estos guardianes del templo del derecho puro esta-
ban en la cumbre de la pirdmide académica y controlaban,
la produccién de la doctrina furidica. Sin embargo, este club




empezé a resquebrajarse en la
década pasada, como resulta-
do de la expansion de la edu-
cacion juridica, e} impacto de
la internacionalizacidn, y el
ctecimiento y éxito del movi-
miento en el campo del dere-
cho econdmico.

La desarticulacién del chib
se puede vincular directamen-
te al impacto sobre el mercado
francés del derecho econémico
y, particularmente, a su cre-
cienite componente "europeo”. Las demandas sobre el de-
recho europeo han cambiado, especiaimente, lo que los
negocios requieren de sus académicos en el campo juridi-
co, reduciendo el precio de los "productos" de quienes tra-
bajan bajo el modo eurdpeo antigtio. Al mismo tiempo, los
cambios en la oferta producida por la expansion de laedu-
cacién juridica, €l incremento en el tamafio del profesora-
doylaentrada de recién llegados al campo dcadémico han
contribuido aGin més a debilitar la influencia de los sacer-
doteseriel mercado y su iinportancia en el campo juridics.

Eri el antigno modo de produccion europeo Ia autori-
dad juridica no estabia divorciada completamente del mer-
cado, pero el "producto” tipico y la forma como era finan-
ciado permitia a los "sacerdotes” aparecer distantes del co-
mercio. En el viejo mercado, el producto tipico era ia opi-
nién juridica o la consulta: una declaracion erudita sobre
un drea del dereciho que se podia citar en las cortes o en la
que se podian apoyar negociaciones o proyectos. Estas opi-
niones eran demandadas por los practicantes que busca-
ban la autoridad de los "sacerdotes" del derecho puro so-
bre las cuestiones debatidas. Después de una discusion con
los practicantes que explicaban el problema y pedian la opi-
Tiigny; el profesor se concentraba en su estudio y producia
un sabio doctzmento con base en la autoridad de los tomos
que él habia publicado previamente. Estas opinjones eran
emitidas ex-ciitedra, o como silo fueran, y tenfan el estiloy

"Este creciente prestigio de los recién
Hegados devaliia las credenciales
de los académicos puros, enraizados
todavia en el modo de produccion
del derecho antiguo europeo, y
-los separa de anteriores fuentes
de ingresos e informacion”
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la amtoridad de los articulos
mds importantes de las revis-
tas juridicas norteamericanas,
o de las opinicnes judiciales de
10s jueces mds prominentes™,

En la nueva etapa caracte-
rizada por el desarrollo del de-
recho econdmico en general, y
del "derecho europeo” en par-
ticular, los empresarios y nego-
ciantes todavia necesitan los
servicios de los académicos,
pero los clientes v los pract-
cantes que los representan ahiora demandan wna dase di-
ferente de servicio y buscan un producto académico dis-
tinto. Fn lugar de solicitar prestigiosas opiniones particu-
lares, basadas en la sabia autoridad, sobre un camripo espe-
cifico del derecho, la actividad econdmica necesita ghora
periédicamente de los académicos para obtener informa-
cién altarnente especializada e integrarla en décisiones dia-
rias. Esta clase de servicios requiere contacto directo con
fos abogados praciicantes y sus clierites. Para brindar este
servicio eféctivamente no es suficiente que los académicos
conozean el derecho; ellos también fiehen que entender Tas
necesidades de los negocios v tener la habilidad de traba-
jar con equipos muiltidisciplinarios ensamblados por las
firmas de abogados.

Los profesores dedicados al culto del derecho puro no
pudieron satisfacer estas nuevas demandas. Carecian de
la experiencia requerida, evitaban crear relaciones estre-
chas con firmas de abogados, necesarias para mantenerse
actualizados sobre los rapidos cambios, y operabara un
ritmo lento y parsimonioso, completamente inapropiado
para enfrentar el mercado europeo del derecho répidamen-

22 Existen similitudes entre e sistena de consuita de los practicantes y la
opindtrn escrita de los profesares en Frandia, y o relacién que se déentreel
abogade de los tiibunales menores {Sclicitos) ¥ el abogade de los altos
tribunales (Barrister) en el Reino $nido.




- te cambiante, y la agresiva practica "abogadil" al estilo
americano que operaraba en el tiempo real de os términos
jiudiciales y de las fechas "limites" para concluir arreglos.
La demanda de sus servicios decling al igual que el merca-
do de las clasicas consultas y de las opiniones eruditas.

Asi como ha cambiado la demanda por los servicios aca-
démices, también ha cambiado su oferta, Ahora en Paris
existen 12 facultades de derecho, el namero de académi-
cos para atender las necesidades de los negocios ha creci-
do v la competencia entre eflos se ha incrementado. El cre-
cimienito de las facultades de derecho ha resquebrajado el
monopolio. de la autoridad juridica antes ejercida por un
pequefio grupo de sabios juristas radicados en Paris, segu-
ros en sus confortables y excluyentes nichos, emitiendo
eruditas. opiniones que estaban destinadas & durar por
siemnpre. En su lngar ha surgido un grupo mucho méas gran-
de de recién llegados mas competitivos, preparados para
atender la demanda y ofrecer andlisis e interpretaciones
instantanieas sobre problemas especificos o destinadas a
ayudar a una dé las partés en una demanda judicial o en
una negociacion. Mientras queé algunos miembros de la
vieja escuela han mirado cor: desdén los nuevos produc-
tos, refiriéndose a ellos como "derecho desechable”, los
nuevos abogados frecienteniente han encontrado que es
esto-exactamente lo que quieren los clientes. Ademas, los
académicos recién llegados han desarrollado estrechas te-
Tacionies con las firmas multinacionales de abogados, tra-
bajando algunas veces bajo el modelo de "asesores". Estos
contactos leshan brindado no $6lo la experiencia, 5ino tam-
bién los ingresos que no pueden obtener sus colegas uni-
versitarios que deciden pesmanecer dentro del templo del
derecho puro.

(iv) La fuga de cerebros awmeniza la eficacia
de Ia doctrina y le legitimidad del Derecko

Fl desarrollo de esirechas y abiertas alianzas entre las
firmas miltinaciongles de abogados ¥ los nuevos "profe-
$ores practicantes” del derecho econdmico, tiende a resquze-
brajar el delicade juego entre la distancia y Ia participa-
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cién en el mundo de los negocios, que creé y mantuvo la
legitimidad del antigue mode de produceién del derecho
en Francia. Lagroduccion de doctrina "pura", basada enel
aparente distanciamiento de los sacerdotes respecto del co-
mercio y fundada en lo que fue presentado como un cuer-
po cientifice de sabiduria, creé la imagen de que el dere-
cho era un cuerpo auténomo de autoridad coherente. Al
mismo tiempo, el método de reclutamiento basade en cri-
terios de clase para ingresar al club de sacerdotes y las su-
tilés relaciones enitre los sacerdotes v 1os acaudalados abo-
gados Jitigantes que solicitaban su opini6n sabia y magis-
tral, asegurd que la doctrina fuera adaptada a los intereses
econdmicos, v permitié que los sacerdotes accedieran al

mundo real delos negocios y sus necesidades, aunquetras

la cortina de consultas formales.

En Ia medida en que ¢l club se desarticula por la pre-
si6n del derecho econémico europeo y de las firmas multi-
nacionales, €l sistema no puede sobrevivir. Con 1a crecien-
te captacion de académicos por-las grandes firmas de abo-
gados, los Tuevos "profesores litigantes' son empujados
mis y mas al mundo de los. negocios, ¥ las firmas estdn
cada vez mas interesadas en invertir en la acadertia juridi-
ca (de modo particilar buscando obtener més ventajas so-
bre ¢l mercado européo del derechs). Al mismo tiempo,
Tos recién llegados en sus relaciones con las firmas, obtie-
nen un inayor conocirniento practico y dcceso a informa-
cién s6lo disponible en las bibliotecas, bases de datos v
_prdy'ectos de las grandes firmas, lo que se convierte en un

enorime prestigio ante los estudiarites de derecho y dentro.

de las escuelas de dereche. Este creciente prestigio de los
recién llegados devalta las credenciales de jos académicos
puros, enraizados todavia en el modo de proditecion del
derecho antiguo europeo, ¥ los separa de anteriores fuen-
tes de ingresos e Informacion.

1.a desarticulacion del elub fragment6 el antiguc modo
de produccién del derecho en Francia sin que produjera
necesariamente un sustituto satisfactorio. Para ser més cla-
ros, las grandes firmas de abogados. demandan servicios
académicos que los recién llegados producen animadapen-




te. i bien estos cultivan sus credenciales académicas me-
diante la publicacién de libros y de articules en pretigiosas
revistas, este trabajo ¢ miicho més "aplicado” y orientado
sobre necesidades a corto plazo, comparado con el tipo de
investigacion caracteristico del modo de produccién anti-
guo europeo para la producci6ri de conocimiento acadé-
mico. En esto hay alge de derto en que el nuevo sistema
promueve la produccion de un derecho desechable. Como
1os recién Nleégados se dedican mas a un trabajo aplicado,
los académicos que permanecen alejados del nuevo siste-
ma y que sostienen su compromiso con el culto al “dere-
cho puro" encuentran cada vez mas dificil mantener la ca-
tidad de su trabajo v su influencia en el campo juridico.
Como &l mercado delas opiniones juridicas al estilo anti-
guo europeo decling, los sacerdotes pierden los estrechos
e infimos contactos coni el mundo de los negocios que les
ayudaban a asegurar que los productos del modo antiguo
eurcpeo estuvieran mas o menos armonizados con las ne-
cesidades de las clases francesas del mundo de los nego-
cios. En efecto, el viejo sistema de opiniones y consultas
financiabanla "investigacion béasica" sobre el derecho y ase-
guraban que los productores de dicha investigacion acce-
dieran a la informacién requerida para la produccién de
dectrina juridica, armonizada con las néecesidades de los
negocios. Con el cambio en a clase de servicios académi-
cos demandados por el mercado, el apoyo financiero para
la "investigacion basica" de viejo tipo se ha erosionado, sin
qite nada ruevo la reemplace.

(v} La educacion y el entrenamiento juridico
internacional aceleran el proceso

I proceso dé cambio estructural que hemos delineado
en esta seccién es tanto el resudtado como la causa de la
internacionalizacion. Mientras gue el movimiento del "de-
recho econdémico" en la academia francesa no se inicio sdlo,
oincluso, principalmente, por factores internagionales y el
crecimiento del mercado etiropeo det derecho, su éxito ha
auméntado por este fendmeno transnacional y el concomi-
tante surgimiento del modo norteamericano de produccion
del derecho en Francia. Ademas, estos faciores internacio-

39

nales aceleraron el proceso y han propiciado un nuevo de-
sarrollo que agndizara la tendencia a ir més répido y mds
lejos. Nos referizemps aqui a la creciente importancia del
intercambio y de la educacion juridica extranjera, princi-
palmente norteamericana, para hacer carrera en Francia en
el gjercicio del derecho ¥ en la academia. En la medida en
que los abogados franceses aumentan su confacto con el
modo de produccién norteamericano, empiezan a ver el
valor de una educacién juridica, y mas importante atn, de
un periodo de entrenamiento en jas principales firmas cor-
porativas de los Estados Unidos al otro lado del Atlantico.
En los pasados diez afios ha crecido sustancialmente el
ntimero de graduados sobresaliéntes de las escuelas fran-
cesas de derecho estudiando para LLMs 6 MCLs en los Es-

tados Unidos y trabajando como aprendices o comio jove-

nes asociades en firmas de derecho americanas. Lamayo-
ria de estos "expatriados" régresa a Francia, después de un
periodo de estudios y de trabajo al otro lado del Atlantico,
deseosos de capitalizar sus nuevas habilidades y conoci-
mientes. ’

La americanizacién de lo mgjor y mas brillante de las
escuelas de derecho francesas debilita mucho mas elmodo
de produccion de derecho académico antiguo europeo, La
hase de este sisterna dependia de que un cuadro de asjs-
tentes o discipulos trabajaran directa o indirectamente bajo
la sombra de los "grandes sacerdotes”, cuyo prestigio se
vela aumentado por la alta calidad, académica ¥ la posi-

cién social de las personas que podian reclutar én las redes

académicas que ellos dominaban. Dado que los estudian-
tes sobresalientes empiezan a mitar hacia los Estados Uni-
dos en busca de inspiracién y hacia el derecho econdmica
en busca de carreras, van saliende de la drbita de los gran-
des sacerdotes y entra en laesfera de influencia de las gran-
des firmas internacionales de abogados. De esta manera,
este proceso de educacién y de entrenamiento trasatianticos
disminuye mis el prestigio y debilita Ias capacidades de
los sacerdotes europeos y las redes de produiccién intelec-
tual de las que eflos dependen




{vi) El campo académico alemuin: un coniraste

Para resaltar el estudio de caso de la escena académica
francesa y mostrar la complejidad de los procesos impuk-
sados por la internacionslizacién en los campos naciona-

- ies, conviene hacer una breve resefia de lo que esta ocu-
rrienda en el subcampo académico juridico alemdn. Al pa-
recer, en oposidién a Francia, ¢l profesorado juridjco ale-
man ha logrado mantener su prestigio stistancial, su auto-
nomia ¥ si1 posicion financiera a pesar del impacto del cre-
cienite mercado europeo del derecho y del mayor contacto
con el modo de produccién norteamericano. ;Qusé explica
las diferencias del impacto de la internacionalizacién so-
bre las academias juridicas alemana y francesa?

Dada la ausencia de investigacion detallada, sélo po-
demos especular sobre los fdctores que pueden estar ju-
gando un papel en tal caso. En primer lugar, las escuelas
de defecho alemanas han tenido miayor confacto con €l
Estadoy, de esta manera, mis prestigio que sus contrapar-
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