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AUBERT, Nicole y DE GAULEJAC,
Vincent. EL COSTE DE LA EXCE-
LENCIA. Ed. Paidés, 1993

CALVINO, Italo. SEIS PROPUES-
TAS PARA EL PROXIMO MILE-
NIO. Ed. Siruela, 1989

La légica de la excelencia brilla por ella
misma y desde ella misma; el Dios de la
zarza es un palido resplandor al lado de
ella: La Empresa, como sitio para la con-
sumacién del mdximo sacrificio de la
modernidad, acoge como parte de su
mision el ser e] &mbito para la realiza-
cién humana; pero, jes posible que sea
asi?, ;debemos entregar, nuevamente,
nuestra capacidad de creacién a ese dios
de la modernidad? El libro explora ese
“lado oscuro” que acompaiia a toda luz:
lo que los autores llaman “el coste de la
excelencia” y, para ello lo hacen desde
quienes viven o padecen la “tentacién
de la excelencia”.

E——— S,

AYCKBOURN, Alan. PEQUENO
NEGOCIO DE FAMILIA

Para los amantes del cine o del video,
esta obra se acerca a EL PADRINO (en to-
das sus versiones): el hijo bueno que, sin
saberlo, o sin quererlo, se ve atrapado:
Alguien, alguna vez, quiso venir al res-
cate y lo hizo buenamente, en el amor
que teje ser de su familia. Pero, ; hasta
dénde su amor devino obsesién por el
rescate? Y eso mata, porque hoy dia el
rescate se mide en plata.

MORALE]JA: Para los amantes, atn el
mas pequefio negocio de familia deman-
da una virtud, una obsesién que nunca
se ha de transar.

* Comentarios de: Eduardo Rodriguez D.
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“Sibien son muchos los valores que pue-
den diseminarse en el ocaso de la civili-
zacioén, a los ojos de Calvino hay uno,
irrenunciable, que los resume todos: “lo
que me molesta es la pérdida de forma
que percibo en la vida”: Sus consejos
conciernen, pues, a la forma, pero tam-
bién a la vida, y, aunque dirigidos en
primer lugar a los escritores, no pueden
dejar indiferentes a aquellos que no ha-
cen de las letras su profesion: la “leve-
dad”,la“rapidez”,la“exactitud”,la “vi-
sibilidad”, la “multiplicidad” en reali-
dad debieran dar forma no sélo a la
actividad de los escritores sino a cada
gesto de nuestra descuidada y perdida
existencia”. Gian Carlo Roscioni.

————— T

HUAINANZI. EL TAO DE LA PO-
LITICA. Recopilaciéon de CLEARY,
THOMAS. Ed. Atlantida.

Entre el 207 a. c. y el 220 d. c. el rey
Huaindn reunié ocho sabios para con-
versar sobre los gobiernos, los lideres y
las razones de sus aciertos y tropiezos.
De alli este texto y esta cita: “los jefes de
la remota antigiiedad no organizaban
recompensas ni castigos, y no obstante
nadie procedia mal. Pero aquellos que
ahora han establecido los gobiernos son
incapaces de prescindir de la ley para
gobernar al pueblo. Un antiguo lider
sometia a las tribus indémitas con sélo
interpretar una danza marcial”.

—_— T

LE MOUEL, Jacques. CRITICA DE
LA EFICACIA. Ed. Paidés, 1992

¢Cudl es la 16gica que construye la “ver-
dad organizacional”?, ;quiénla pronun-
cia y quien justifica la “verdad” de las
empresas como un proyecto de vida pa-
ra el hombre? Ante el “ocaso de las ideo-
logias” y ante las “crisis de valores” que
vivimos, ;qué significa esta “revaloriza-
cién” de las organizaciones, este “culto
ala empresa”?

—_—— - .

MANN, Thomas. MUERTE EN
VENECIA

..”la pasién, como el delito, no se en-
cuentra a sus anchas en medio del orden
y el bienestar cotidiano; todo aflojamien-
to de los resortes de la disciplina, toda
confusién y trastorno le son propicios,
porque le dan la esperanza de obtener
ventajas de ellos”. Asi, mas alla de la
metéifora homosexual —o gracias a ella-
con Aschenbach se inicia lo que mucho
mas lejos y mas cercano a nosotros al-
guien ha dado enllamar el “derechoala
ternura”. Derecho muy propio, —por
inexistente- en los cuarteles y en las or-
ganizaciones.

MILLER, Arthur. LA MUERTE DE
UN VIAJANTE

Cuatro momentos que, creo, dicen la
obra:

1. “BEN (dando unas palmadas en la rodi-
llade BIFF). - Nunca luches limpiamen-
te con un desconocido, muchacho. Asi
nunca saldrés de la selva”.

2. “HAPPY.- Noseponeen unpuesto
de responsabilidad a quien se dedica a
silbar en el ascensor”.

3. “BIFF. - ...Dedicar todo tu tiempo a
ordenar articulos, hablar por teléfono,
comprar o vender... Sufrir durante cin-
cuenta semanas del afio para disfrutar
de dos semanas de vacaciones,... Y siem-
pre tratando de dejar atrds al que tienes
a tu lado... Y, sin embargo, es asi como
se edifica un porvenir”

4. “WILLY. - Imaginate... Trabajas to-
da tuvida para pagar una casa. Finalmen-
te, es tuya, pero no hay nadie que viva en
ella”.

({Quién muere, quién es el viajante?
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MORGAN, Garreth.IMAGENES
DE LA ORGANIZACION. Ed. Al-
faomega, 1990

Mis que de imédgenes se trata de meta-
foras, formas de comprender no racio-
nales, pero que nos permiten “ver” la
organizacién; sin embargo, son formas
unilaterales en tanto parcializan la mira-
day, porsupuesto, hacen quelarealidad
adquiera la forma de lo asi imaginado.
“Cerebros”, “maquinas”, “carceles psi-
quicas”, son algunas de las imagenes
que se trabajan en el texto con una inten-
cién: que le permitan al lector de esas
realidades llamadas organizaciones, te-
ner una multiple posibilidad de acceso.

SAVATER, Fernando. ETICA PA-
RA AMADOR. Ed. Ariel

SENECA. DE LA BREVEDAD DE
LA VIDA. Ed. Aguilar

HAZ LO QUE QUIERAS: La tnica regla de la
Orden de Theleme pareciera la tltima ex-
presién de la crisis post moderna (la ulti-
ma crisis del “libertinaje” dirfan nuestras
abuelas); y sin embargo en ella guarda
Savater toda la carga explosiva de su pro-
puesta: El problema de la ética es el pro-
blema de la libertad, de nuestra libertad.
Somos libres y acordes con nuestra liber-
tad escogemos incluso, el permanecer es-
clavos. Porque ese “haz lo que quieras”,
ese “date la buena vida” no puede ser
menos que una buena vida humana y la
buena vida humana sélo es posible entre y
con humanos (nunca por encima, a pesar de,
0, a costa de).

— T

SARTRE, Jean Paul. LAS MOSCAS

“Somos viajeros extraviados” dice EL PE-
DAGOGOYy, a partir deello: jlabtisqueda!;
pero, ;de qué? De un destino que no es
camino abreviado para evitar la culpa.
Pululan las moscas de la culpa, ;¢c6mo
evitarlas? Para los dioses basta un gesto
y ellas mueren, pero en nosotros el gesto
no va. Y sin embargo, es el mismo Dios
quien nos pone en el camino... el recono-
cimiento de que somos los creadores de
nuestra historia, hace que las moscas,
-en medio del gesto—, mueran. Pero, y
he aqui lo grande: una vez muertas las
moscas, matar o dejar vivir no es asunto
de dioses, sino nuestro.

He aqui el secreto: La vida no es breve,
somos nosotros quienes la abreviamos,
con nuestros vicios, con nuestros oficios
y nuestro afan por estar atareados, entre
otras tantas formas de abandono por-
que, quien hacebreve suvida, abandona
la vida.

Nada nuevo dice Séneca para quienes
vivimos atafagados de oficios y labores
excepto, quizas, que Séneca tenia cuatro
aftos cuando nacié6 Cristo.

—_— e

SUN TZU. EL ARTE DE LA GUE-
RRA

Leerlo como el mejor texto “clasico” de
Planeacién Estratégica seria la forma
mas eficaz de sulectura, pero igualmente
la menos cercana al texto. Hoy dia cuando
debemos prepararnos para competir has-
ta con nuestra propia sombra, su lectura
tieneelsilbido del boomerang cuandocur-
va el aire y retorna.
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