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INSTITUCION Y PSICOSIS*

COMO INTRODUCCION

uisiera invertir el orden

de los significantes que
componen el titulo. Lo hago por dos
razones. La primera para dar un orden
de desarrollo a mi exposicién y la se-
gunda me permite tomar a la institu-
cién como problema que tiene dos vias,
la una desde la perspectiva de obsta-
culo, la otra como posible salida al tra-
tamiento de la psicosis.

Hablar de préblema (problema), es
retotnar al sentido que le daban los tra-
gicos al enigma, que permitia a su vez
formular una investigacion. Aristoteles,

*  Charla presentada en el marco del semi-
nario Psicosis e institucién organizado
por el grupo Praxis de investigacion de
la practica psicoanalitica de Medellin y la
Corporacidn Ser Especial, durante los
dias 1 y 2 de octubre de 1999, realizada
en el Instituto Colombiano de Bienes-
tar Familiar LC.B.E
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en la Tdpica la toma como formula-
cién de la pregunta que da inicio a una
discusion. Entonces mi pretensién en
este trabajo es poner ante ustedes al-
gunos elementos que permitan la dis-
cusién a proposito de la institucién en
el tratamiento de la psicosis.

ALGUNOS APUNTES DEL i
FUNDAMENTO DE LA INSTITUCION

En latin institutio tene dos sentidos. Uno
como disposicion, de acomodacién en
el sentido de organizacién de algo, en
su vertiente social y juridica. El otro es
conceptual, es decir apunta a un siste-
ma de pensamiento que da cuetpo a
una doctrina a nivel de formacion, ins-
truccién y educacién. Instruir e instituir
vendrian a recoger la esencia de este
significante. Articular saber con perma-
nencia. Un saber que se transmite y que
se instituye a quienes lo reciben, donde
el saber cumple una funcién fundado-
ra sobre el sujeto que se somete para la
conservacién de la institucién que ins-
truye. Es decir se funda al sujeto, pero
también se anula la particularidad de
este para favorecer la permanencia de
la institucion. Es menester que el sujeto

se funda como un sélo cuerpo ala ins-
titucién para que ésta no tenga perdida
alguna. Veremos mas adelante que este
fundamento subyace en toda institu-
cién.

Bajo este presupuesto podemos
afirmar que en la institucién no cabe
fisura, esa fue la pretensioén de Platén
al excluir de su Republica a los tragicos
y a los artistas, pues estos plantean un
punto de quiebre al ideal, ya que intro-
ducen la dimensién de la muerte.

Hablar de institucién implica hablar
de la gran institucién que es la cultura
misma. En nuestro caso podemos ubi-
car el debate, a propésito de ese tema,
en el occidente medieval. Algo que lle-
n6 los sergptorios de las abadias y las es-
tancias feudales. Planteamientos cristia-
nos en los que se discutia cual era el
fundamento de la institucién y quien
daba la legitimidad. El papa o el prin-
cipe; disponer de las auctorias por el
primero, representante de la iglesia y el
poder espiritual, o la potestas por el se-
gundo, representante de la ciudad hu-
mana y el poder temporal. Discusion
esta que raya parte de la edad media,
lo cual hace emerger una suerte de cri-
sis sucesivas donde ambos planteamien-
tos terminaban unificandose en el po-
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der divino como tnico fundamento de
la institucion. Esto es entendible si se
considera que la unica ley que sostenfa
el medioevo era la ley del padre. Prue-
ba de esta discusion es la entablada por
los tomistas y franciscanos en la que se
debatia la unicidad o la duplicidad de
los fundamentos, concluyendo en la
unidad divina.

Esta discusion se repite sistemati-
ca-mente hasta la aparicion de la cien-
cia moderna, la cual introduce un nue-
vo elemento para la formalizacién de
los fundamentos de la legitimidad de
la institucion, a saber, el ser de razén
que es el hombre. Esta salida a la dis-
cusién especular de la edad media, ac-
tia como el tercero que resuelve la con-
tradiccion, puesto que salva la imposi-
bilidad de ver otro fundamento que
no sea la divinidad como unica legit-
midad, como fundamento de la insti-
tucion.

Es asi como Emile Durkheim de-
sarrolla, ya no desde la religion, la cues-
tion de la legitimidad de las institucio-
nes a partir de lo que él llamé el respeto
como fundamento moral de la institu-
cién, y que la legitimidad es dada por
la coaccién institucional sobre el indi-
viduo, donde este alcanza una cierta
antonomia en tanto que interioriza dicha
coaccion. Mis adelante, Durkheim
piensa que la institucion llega a su fin
cuando introduce la fuerza para man-
tener la coaccién. Esto para el socidlo-
go es una perdida de legitimidad. Des-
de esta perspectiva se lee que hay una
exclusiéon mutua entre conflicto e insti-
tucién, pues esta ultima trabaja sobre
el garante del ideal de eternidad, lega-
do del fantasma religioso, donde la di-
mension de la muerte es velada bajo
pretensiones ideales. A pesar que la res-
puesta a la legitimidad es otra, no deja
de tener en sus entrafias los vestigios
morales de la cristiandad, la cual pro-
pugna por una institucién libre de ta-
chadura.

La necesidad de hablar de Durk-
heim es precisamente para tomar el
concepto que se introduce desde la
modetnidad laica y que de una u otra
forma fundamenta la concepcion de
modernidad en la sociologia y en las
teoria de lo social.

Contratio a este planteamiento otro
autor mucho mas contemporaneo co-
mo lo es Pierre Legendre en L amonr
du censenr', argumenta que el abuso de
autoridad puede entenderse como oti-
ginario, pues lo que esta en el centro es
el poder, como nos lo muestra Nico-
las Maquiavelo en E/ princpe, en la an-
tesala de la modernidad, y que puede
decirse que el derecho es el poder mis-
mo disfrazado. Desde esta via el cam-
po del conflicto no discrepa con el de
la institucién, por el contrario estan en
estrecha relacién, sobte todo si se con-
sidera licita la expresién de violencia
institucional, pues la sumisién aparece
como punto unico, fin de toda institu-
cion, “el poder toca el nudo del de-
seo” y” transforma al opositor en cul-
pable y el error en falta” como lo afir-
mara Patrick Guyomard y Alain Vanier
en Las formaciones de la institucion .

Estos dos argumentos con una mis-
ma estructura, aunque disimiles, son
construcciones que consideran los mis-
mos elementos. Sin embargo, Pierre
Legendre recoge un elemento impot-
tante como lo es el poder, y las preten-
siones que no sélo dene la institucién
sino sus regentes, articulado al deseo.

El podet y el deseo en la institucién

' Extraido del articulo de Patrick, GUYO-
MARD; Alain VANIER. Las Formacio-
nes de la Institucién.

2 Patrick GUYOMARD; Alain VANIER.

Las Formaciones de la Institucidon.

permite a finales del siglo pasado y
primera mitad de este siglo, a Freud,
re-pensar la institucién, pues encuentra
esta pareja fundamental en los cimien-
tos mismos de la cultura, y esto nos lo
muestra el psicoanalista vienés, en mi-
tos ligados 2 la cuestién del origen de
la cultura, a saber, el complejo de Edi-
po, Totem y tabt y Moisés y la religion
monoteista, que aunque no equivalen-
tes, desde la 6ptica de Jacques Lacan,
si plantean un operador comuin que
funda el vinculo entre el poder y el
deseo, a saber el padre. La cuestién de
la institucion va mucho mis alla de lo
que es legitimo o legal de la iglesia o el
derecho, pues estos son constituidos por
una institucién original como es la cul-
tura, y cualquier institucién se instala en
la repeticién de esta original.

EN PRINCIPIO FUE EL GOCE...

La cuestién del padre en una institu-
cién como lo es la cultura, no deja de
plantear elementos que nos permiten
esclarecer aquello que en las institucio-
fnes acomete insensatamente COMO con-
flicto, lo cual se repite manifiestamente
en ctisis. Quisiera evocar una de las afir-
maciones mas conocidas de Freud en
su texto E/malestar en la cultnra “La ver-
dad oculta tras de todo esto, que nega-
tiamos de buen grado, es la de que el
hombre no es una criatura tierna y ne-
cesitada de amor, que sélo osaria de-
fenderse si se la atacara, sino, por el
contrario, un ser entre cuyas disposi-
ciones instintivas también debe incluir-
se una buena porcién de agresividad.
Por consiguiente, el préjimo no le re-
presenta unicamente un posible cola-
borador y objeto sexual, sino también
un motivo de tentacion para satisfacer
en él su agresividad para aprovechatlo
sexualmente sin su consentimiento, para
apoderarse de sus bienes, para humi-
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llarlo, para ocasionarle sufrimientos,
martirizarlo y matarlo.””?

Este parrafo nos muestra la indu-
dable solidaridad que tiene con aque-
llo que caracterizaria al padre de la hot-
da y que moveria, en tiempos pretéri-
tos, a los ya constituidos hermanos, a
cometer el horroroso asesinato contra
aquel, ya que se reservaba para si todas
las hembras y de las cuales obtenia goce;
ademas posefa un poder inalcanzable
por vias individuales, por tal razén era
menester derrotatlo por via colectiva,
de esta manera le daria nacimiento a la
cultura, la cual descansa desde enton-
ces en la culpa compartida de aquel
crimen colectivo y que se inscribe en la
ética, la religién; precisamente estos
origenes nos ponen sobre la mesa mar-
cas constitutivas que se repiten en la
institucién®.

Es de considerar que la cultura mis-
ma se sostiene a partir de lo real que
queda por fuera de ella, como lo es el
goce del padre. Es necesaria esta inter-
diccién para que la institucién se con-
solide, pues es fundamental la ulterior
culpa para que los hermanos de la hor-
da que dieron muerte a este padre go-
zador, constituyan y creen organizacion,
asumiendo responsabilidad sobre lo
acaecido. Esta culpa se manifiesta en
cualquier institucién como instituyente
—si se me permite decirlo—, de tal for-
ma que podemos decir junto a Freud,
que lo religioso se encuentra al inicio
de la cultura y de cualquier institucion,
en tanto que intenta reponer una falta
estructural. Marca dejada por la parti-
cularidad de la funcién paterna.

En Tdtem y tabsi Freud reconstruye un
mito a partir de los elementos dejados
por Darwin, Robertson y Atkinson.

¢ Sigmund, FREUD. El malestar de la cul-
tural. Alianza editorial. Madrid, 1970. p.
53.
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Hay otros elementos que podemos
encontrar en la obra de Freud, como
por ejemplo el caracter segregativo de
los grupos, planteado en Pszcolggia de las
masas y andlisis de/ Yo donde considera
que la logica misma de la institucién
define un adentro y un afuera, donde
este ultimo es tratado con dureza e in-
tolerancia hacia aquello que no perte-
nezca a una masa definida o a una ins-
titucién, y esto es valido para todo gru-
po, independiente del nivel de organi-
zacién que tenga, puesto que el afuera
es el lugar inconciliable, de la animali-
dad y cuyo retorno se siente amenaza-
dor. Dicha segregacién va mas alla de
la identificacién de un ideal y de la ul-
terior satisfaccién pulsional revertida en
agresividad o persecucién, puesto que
en lo que esté afuera, no sélo hay una
imagen opuesta o uria diferencia signi-
ticante, sino lo que se presenta es la ex-
trafieza de algo inconciliable. Acentua-
ré en el punto de extrafieza, ese punto
de real que nos remite a aquello que
subyace en el fundamento de la cultu-
ra, a saber, el goce del padre.

La cultura, y por extensién cualquiet
institucién, no han podido ni pueden
librarse de ese real. No se libran del
goce que tetorna desde lo real, puesto
que nos referimos a algo muy fuerte,
que es la marca de uno de los nom-
bres del padre, cuya referencia esta asi-
da al padre de la horda que permane-
ce afuera de lo simbdlico y retorna al
lugar del sintoma en su dimensién de
real. Esta dimensién real retorna como
algo que no funciona y se manifiesta
en crisis de lo simbolico, en este caso
de la institucion. Es una apertura que la
institucién ideal intenta cubrir con po-
siciones y objetivos ideales que apun-
tan 2 la armonia universal, al teino del
amor en una relacién de discordancia
con el otro, velo construido que hace
semblante de perfeccién donde el con-
flicto es velado. Velos enmascarados

con lemas que aparecen en el enuncia-
do con un “no hay nada que la institu-
cién no pueda resolver”, o bien con la
enunciacién de misiones que aluden a
construcciones ideales, las cuales sacri-
fican el decir del sujeto.

LA CRISIS, DEL SIGNO
AL SIGNIFICANTE

La crisis es, un punto de no saber que
horroriza, a pesar del goce que nos
proporciona, pues ha devenido en jus-
tificacién, en queja. Ustedes se pregun-
taran porqué he venido a hablatles de
La erisis. Y yo me anticipo a planteatles
que alli en esa repeticion insoportable
hay algo que se juega del orden de la
verdad. Podemos ubicar la crisis como
un significante que representa algo del
orden de lo real, en tanto que se repite
y retorna al mismo lugar®. Para articu-
larlo con la introduccién podemos
decir que la crisis tiene todo el sentido
de sintoma que le dio Marx, es decir
un significante que da cuenta de algo
que no funciona, un medio decir que
es menester analizar pues esta estructu-
rado como un lenguaje, y por tal ra-
zOn es menester analizat, pues detras
de ese sintoma se vela algo del orden
de la verdad.

En el Diccionario de la Real Aca-
demia Espafiola de la Lengua. EI sig-
nificante crisis (del latin ¢risis, y este del
griego Crisis) E Mutacién considera-
ble que acaece en una enfermedad, ya
sea para mejorarse, ya para agravarse
el enfermo. 2. Mutacién importante en
el desarrollo de otros procesos, ya de
orden fisico, ya histéricos o espiritua-

Funciona como “un sintoma que refleja
en lo real el hecho de que hay algo que
no anda en ¢l campo de lo real”. Frase
que alude Lacan en el seminario R.S.I.
mimeografiado en espariol.
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les. 3. Situacién de un asunto o proce-
so cuando estia en duda la continua-
cién, modificacién o cese. 4. Por ext.
Momento decisivo de un negocio gra-
ve y de consecuencias importantes. 5.
Juicio que se hace de una cosa después
de haberla examinado cuidadosamen-
te. 6. Escasez, carestia. 7. Por ext., si-
tuacién dificultosa o complicada®.

Crisis apunta a una suerte de muta-
cién importante, decisiva pues sitda un
proceso que puede modificarse. Un
juicio como resultado de un analisis. De
otra parte, se alude también a un mo-
mento decisivo de consecuencias im-
portantes. Con estas acepciones pode-
mos construir el peso que lleva el sig-
nificante crisis, pues alude a una suerte
de formalizacién de un punto crucial
que apunta a un necesario paso por el
campo del Otro.

La medicina, por su parte, ve en la
crisis un signo de algo que no funcio-
na, pero lo ve en relacién a la concep-
cion filoséfica moderna de la concien-
cia, en tanto que este es un fenémeno,
una sefial, que revela una enfermedad
de la conciencia o el cuerpo, pues pone
sobre la mesa una afeccién del ser en
tanto razon, o bien de una falla en la
autorregulacién y la autonomia de un
otganismo considerado como sistema,
que como tal se caracteriza como au-
tobnomo frente al medio’.

Diccionario de la lengua espariola. Real
academia espafiola vigésima primera edi-
cién

Recordemos que el cogito ergo sum car-
tesiano propone un ser de razén, que
mis adelante Hegel cogita para dar naci-
miento a la nocién de conciencia hasta
llevarlo al saber absoluto del lado de 1a
ciencia. Entonces no es gratuito que los
diferentes campos de la ciencia estén asi-
dos desde esta perspectiva para abordar
al hombre. A su vez esta concepcién es
solidaria al funcionamiento arménico

La crisis y el sintoma son signos que
rompen la armonia de la institucién,
bien del saber, bien de la organizacién,
los cuales son menester tratar, excluir,
extirpar. Esto es solidario a lo que se
plante6 en el breve esbozo a prop6si-
to de la institucién moderna, puesto que
el cuerpo, en tanto organismo y ma-
quina, y la conciencia se inscriben en
estas coordenadas. Podemos decir lo
mismo de la institucion, la cual funcio-
na en armonia administrativa. Vemos
cémo los profesionales se esmeran para
que las cosas anden bien, esforzandose
cada dia por ser mejores, a pesar del
saber que le proporciona la practica, la
cual cae bajo la hegemonia del saber
constituido, o peor ain, con el deber-
hacer como ideal.

De otra parte, desde el psicoanali-
sis, el valor de la crisis y del sintoma
tienen el estatuto de significante, en tanto
que esta en relacion a otro significante
y solo en esta articulacién reside la ver-
dad del sintoma, puesto que se rela-
ciona con algo tan fundamental como
es la castracion, es decir aquello que es
efecto del lenguaje, lo cual introduce
una falta. Considerarlo desde esta pers-
pectiva implica que el sintoma es un
significante que es menester escuchar
al pie de la letra.

Desde esta via podemos aludir a la
crisis como la opcidn para generar una
abertura necesaria en el saber institu-
cional y poder asi, desde el enigma,
generar la investigacion de aquello que
habla, a saber el sujeto.

Ahora bien, la importancia que tie-
ne considerar la crisis como un sinto-
ma implica que es necesario reconocer

del organismo humano, considerado
bajo las coordenadas bioldgicas vy fisico-
matematicas de la modernidad. El cuer-
po como organismo y maquina.

en €l algo de originario y como tal algo
que no dejara de aparecer, pues retor-
na bien como crisis de un nifio ante la
imposibilidad de descifrar lo simbdli-
co, bien como la imposibilidad del pro-
fesional en su que hacer, bien en lo ad-
ministrativo al no poder lograr resul-
tados. Darle el estatuto de sintoma a la
crisis es permitir retornar al sentido
mismo del significante como una suer-
te de formalizacién que tiene el sujeto,
mediante un paso necesatio por el Otro,
el cual demandara una lectura que per-
mitird un cambio de un estado a otro.

Es decir que es un significante que
puede llevar en su seno un mensaje di-
rigido a un Otro en vias de ser trans-
formado. Por tal razén este significan-
te no es de poca monta, pues marca
un mas alld que es vital tomar en su
vertiente significante, para que nos pet-
mita abordar la crisis en las institucio-
nes como un medio decir de la verdad
del sujeto.

LA CRISIS Y LA INSTITUCION.
UNA PROPUESTA

Al iniciar esta elaboracién aludi a la
nocién griega de problema y a la acep-
cién latina de zustitntio, las cuales me han
permitido trazar algunas vias de acce-
so al problema de la crisis en la institu-
cién, bien sea del lado del nifio, bien
del lado de aquella. Ademis, abre la
posibilidad de ver en la crisis un enig-
ma que esconde algo del orden del
horrot, el cual facilita el acceso al reco-
nocimiento y el tratamiento de lo que
la institucién rechaza por estructura, a
saber la ctisis.

Aludir a la crisis es abrir una brecha
donde se permita el encuentro con lo
fundante de la institucién, es decir con
aquello que ella sitia como un afuera.
Lo real de la institucién no debe ser
rechazado, ni menos aun educado bajo
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el garante de un ideal. Pues la crisis
misma ha de ser aquello que cuestiona
la institucién como algo incélume, y
con la cual el nifio psicético intenta ha-
cer un agujero en ese absoluto simbé-
lico; lo que él pone en las crisis son cier-
tas conductas propias de cada uno, cier-
tamente repetitivas, siempre las mismas,
las cuales testimonian su reaccién par-
ticular a las manifestaciones de la pre-
sencia del Otro; en la estructura psico-
tica la demanda es identificada con una
voluntad de goce de la que el sujeto es
el objeto.

EL TRATAMIENTO DEL OTRO, VIALA
CRISIS

El tratamiento del Otro es una pro-
puesta teérica de Alfredo Zenoni, a
proposito del nifio psicético en la ins-
titucién. Subraya una clinica que pro-
pone a la psicosis y su causalidad so-
bre el plano del Otro, mas que de la
interacci6n y la predisposicién innata o
del contexto, alli en el campo del signi-
ficante; el campo del Otro es el mis-
mo campo de lo particular que pre-
existe al sujeto, que lo transforma. Pues-
to que el nifio es un punto de expecta-
tivas de identificaciones y significacio-
nes. Alli, en ese campo, el nifio tiene
dos movimientos logicos donde se
constituye como objeto del deseo del
otro hasta devenir sujeto. O quedar a
expensas del fantasma de ese Otro.
Segin Zenoni en el tratamiento del
Otro® hay dos aspectos: uno negativo
y otro positivo. El primero refiere al
hecho de temer, retroceder, posponer
indefinidamente el punto de encuen-
tro con el enigma del Otro, pues para

8 Alfredo ZENONI, “El tratamiento del
Otro”, en Antena 110.
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el nifio psicético implica enfrentarse
con el desgarramiento de un trozo de
si mismo. De otra parte, lo positivo,
un modo de “presentificacién de lo
simbolico” un punto de la colectividad’
que pueda ser escogido por el sujeto
que permite la separacion entre su ser
como cosa del Otro y una imagen, en
tanto esbozo de un ideal del Yo que
resista frente al Otro perseguidor o in-
truso.

Dellado de la psicosis, el tratamien-
to del Otro via lectura de la crisis “im-
plica una accién de un colectivo a par-
tir de lo que el sujeto intenta instalar
cuando enfrenta el vacio percibido en
la falla del Otro” que trabaje como
equipo clinico. Asimismo, la institucién,
en tanto se deja interrogar. No es des-
preciable permitir que el nifio dé aque-
llos datos de la clinica que le permitan
construir una separaciéon de aquello que
le es insoportable, “obtener una paci-
ficacién del Otro significante, separan-
dolo de un goce que puede condensar
un objeto real, he ahi lo que puede
obtenerse en el trabajo analitico con el
nifio psicético. Las consecuencias no
son despreciables al aliviar al nifio de
esas invasiones feroces, al permitirle
también, del lado del significante, un
cierto manejo de la lengua y, por con-
siguiente, algunas adquisiciones y un
aprendizaje”’.

En el caso del programa Nataraya de la
Corporacion Ser Especial se ha denomi-
nado la crisis del equipo clinico, de la
Corporacién misma, como punto de
invencion de saber sobre el tratamiento
del sujeto psicético.

1% Marc STRAUSS. Apuntar a la divisién
subjetiva: El sujeto y el goce en la psico-
sis. En el significante de la transferencia.
Ediciones Manantial, 1987.

LA APUESTA DE TRATAMIENTO HA
DE SER UBICADO EN LA CRISIS

Considerar la institucién como una al-
ternativa al tratamiento del nifio psicé-
tico, implica introducir una institucion
barrada, es decir una institucién que
abre la posibilidad del defecto, a la grie-
ta que cuestiona su saber absoluto y que
deviene un acto instituyente que sub-
vierte lo instituido. Es decir que se per-
mita leer la crisis como un punto real
al cual es necesatio reconocetle, pues
estd en el origen, y que es menester datle
el estatuto de sintoma no sé6lo a la del
nifio sino a la de la institucién misma
asi como a sus componentes. Un pun-
to de real que mantenga una apertura
que se inscriba en el cuerpo mismo de
la institucioén para que de allf se re-in-
vente la practica a partir del sujeto.
Desde esta perspectiva la crisis es
el defecto, la tachadura de lo absoluto
de la institucién, ya que interroga el sa-
ber profesional e institucional. Es aqui
donde se ha de poner el acento en la
practica clinica en la institucién, puesto
que aqui, como nos lo orientan los dos
significantes que dan inicio a la charla,
inicia la investigacién puesto que, el
horror que es velado por el enigma
estarfa del lado del tratamiento ‘¥



