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CHARLA DE INAUGURACION

REFLEXIONES SOBRE LA PROYECCION
SINERGISTICA DE LA RELACION UNIVERSIDAD
INDUSTRIA

El factor principal que definitivamente impulsa
el progreso de la industria es su recurso humano
especializado. En el caso particular de la indus-
tria farmacéutica se trata de contar con personal
capaz de integrar, desde los conocimientos so-
bre la patologia, fisiologia y bioquimica que
caracterizan una enfermedad, hasta los resulta-
dos de las investigaciones relacionadas con la
sintesis y produccion de drogas y medicamentos
por tecnologias modernas altamente complejas
y los conocimientos sobre la accion de los
farmacos, sus reacciones adversas, etc.

Para poder desempeiiar con eficiencia el papel
que corresponde al profesional mencionado es
necesario un permanente deseo de superacion y
una aptitud para la investigacion cientifico-
tecnologica generadora de progreso. Para esta
finalidad la educacion continua tiene caracter de
ineludible, ya que como se ha repetido muchas
veces: ‘‘El profesional bien preparado de ayer es
el mal informado de hoy y el totalmente desajus-
tado del mafiana.’’

En éste proceso de educacion continua la mision
de la Universidad es fundamental, a través de
sus cursos de actualizacion, especializacién y
Posgrado.
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Es este sentido nuestra Universidad en general
y nuestro Departamento de Farmacia en particu-
lar, estan realizando un esfuerzo continuo del
cual este curso es un ejemplo mds que se suma
a una secuencia de actividades que se vienen
desarrollando desde hace algunos afios. Como
ejemplo podemos recordar algunos eventos: El
Seminario Tallersobre el “Rol del Farmacéntico
en Salud’’; varios cursos sobre ‘‘Buenas Practi-
cas de Manufactura’® que, con la colaboracion
del Ministerio de Salud, se vienen dictando no
solo localmente sino también en otras ciudades
del pais e inclusive en el exterior. ( Ecuador,
Costa Rica,.etc.); cursos sobre ‘‘Farmacia Hos-
pitalaria’’, sobre algunas técnicas analiticas (e;j.
“Test de Disolucion, Cromatografia Liquida”
etc.) sobre ‘‘Bioestadistica’’, sobre Ciencia y
Tecnologia de Animales de Laboratorio, etc.
También se esta realizando un esfuerzo muy
grande en el area de Posgrado en Farmacologia
para la formacion de especialistas y magisters
en dicha disciplina.

Muchas de estas actividades han contado con el
apoyo de Organismos de Financiacion Naciona-
les e Internacionales. Sin embargo este aporte
no es suficiente para que la Universidad pueda
realizar estas tareas de extension docente uni-
versitaria con la frecuencia y amplitud que re-
quieren, dada la demanda y necesidades cienti-
fico tecnoldgicas de los sectores productivos y
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de los Centros relacionados con la Atencion de
la Salud.

Tal como sucede en otros paises, como veremos
mas adelante en nuestra exposicion, se requeri-
ria un mayor aporte de dichos sectores en la
financiacion de estas actividades docentes que
permita una mas rapida transferencia del saber
universitario a la comunidad. Como ejemplo
permitanme citar aqui y agradecer nuevamente,
el decidido y generoso apoyo de la firma T.V.A.,
representantes de BECKMAN INSTRU-
MENTS, quienes estan financiando totalmente
la realizacion y ejecucion de este evento.

Ademas de su actividad docente la Universidad
realiza investigacion basica y aplicada para lo
cual cuenta: con un verdadero tesoro en recur-
sos humanos que, aunque limitados, estan alta-
mente especializados; con instalaciones com-
plejas; con equipo sofisticado; con material
bibliografico diverso; etc. Algunos de estos ele-
mentos, muy costosos y de disponibilidad limi-
tada en nuestro pais, podrian usarse mas
eficientemente si se establecieran convenios de
investigacion y desarrollo de interés para el
avance cientifico-tecnoldgico en nuestras in-
dustrias.

Este tipo de actividad cooperativa, muy comiin
en los paises desarrollados, ha estado muy res-
tringida en nuestro medio portabues ancestrales,
que privilegiaron la investigacion basica (hasta
se la denominaba investigacion pura) sobre la
tecnoldgica o aplicada que para algunos cienti-
ficos, de vision a mi entender limitada, llegd a
ser casi una mala palabra; manteniendo asi a la
Universidad en la denominada “Torre de Mar-
fil”’.

Esta posicion seguramente dificult6é la evolu-
cion de la Industria, en particular de la nacional
que no cuenta con los capitales y los recursos

que reciben de sus casas de origen la industrias
transnacionales.

La reforma académica que se estd implemen-

tando tiende a revertir esta situacion. Busca
comprometer mas a la Universidad con las nece-
sidades a largo plazo del pais, acercando su
industria a la calidad y ritmo vigentes
internacionalmente. Esto por otro lado es im-
prescindible para la competencia exigida por la
actual politica de apertura econdmica en que se
ha comprometido Colombia junto con otros
paises de la region.

Sinegisticamente, los convenios mencionados
permitirian a la Universidad complementar y
mantener sus equipos, actualizar sus fuentes
bibliograficas, aumentar y perfeccionar su plan-
ta docente y técnica, complementar los ingresos
salariales de su personal, modernizar sus insta-
laciones y en general salvar muchas deficien-
cias originadas en su escaso presupuesto.

En los paises desarrollados esta integracion
Universidad / Industria, es ampliamente acep-
tada y difundida. Como ejemplo de esta
interrelacion, me gustaria mencionar algunos
datos muy significativos, de un estudio realiza-
doen 1984 y publicado porlarevista SCIENCE,
en 1986 (1).

Este trabajo demostro6 que el 46 % de las compa-
fiias que producian biotecnologia financiaban
investigaciones en las Universidades. La indus-
tria sostenia cerca de la cuarta parte de toda la
investigacion biotecnolégica en las Institucio-
nes de Educacion Superior. Esta inversion
producia beneficios sustanciales a las firmas
que las realizaban. Por cada délar invertido en
las investigaciones mencionadas en las univer-
sidades se generaban 4,2 veces mas solicitudes
de patentes que por cualquier otra investigacion
realizada por la propia compaiiia. En los cinco
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afios anteriores a este estudio, las investigacio-
nes biotecnoldgicas realizadas en las Universi-
dades con financiamiento de industrias origina-
ron el 23% de todas las patentes solicitadas por
las firmas comprometidas con dichos estudios.

Ademas de la solicitud de patentes, otra medida
de los beneficios de la relacion Universidad/
Industria es la cantidad producida de informa-
cion considerada ‘‘Secreto Industrial’’, protegi-
da para evitar su divulgacion. Esto incluye la
prohibicion de la publicacién de los resultados
de las investigaciones. Muchas compaiiias pre-
fierenlos ‘‘Secretos Industriales’’ a las patentes.
Se vi6 que el 41% de las firmas comprometidas
con estudios Biotecnoldgicos en las Universi-
dades derivaron por lo menos 1 “‘Secreto
Industrial’’ de cada una de las investigaciones
que auspiciaron.

Otros beneficios detectados para las compaiiias,
fueron los siguientes:

Ayudo a las firmas a estar al dia con investiga-
ciones importantes

Redujo la inversion de las mismas en programas
de investigacion y desarrollo en areas nuevas.

Proporciond entrenamiento y desarrollo profe-
sional a los cientificos de las compaiiias y mejo-
ré la imagen publica de las mismas.

También se detectaron algunos riesgos como:

Riesgos de perdida de la propiedad de la infor-
macion.

Peligro de que la Universidad abandone la rela-
cion con la industria antes de que la firma reciba
los beneficios esperados.

Riesgo de que se afecte adversamente la moral
de los cientificos de la compaiiia.

Como beneficios potenciales para las Universi-
dades se encontr6 que la relacion con la Indus-
tria constituyd una fuente sustancial de soporte
de laInvestigacion Biotecnoldgica y la perspec-
tiva de beneficios en el futuro provenientes de
patentes compartidas u otras ganancias o bene-
ficios por venta de licencias.

Los riesgos que se evidenciaron fueron entre
otros:

La perdida de valores universitarios tradiciona-
les como lo son la apertura de la comunicacion
con los colegas acerca de los resultados de las
investigaciones.

La aparicion de conflictos de intereses entre
facultades.

La preocupacion o el riesgo de que los incenti-
vos que genera esta relacion Universidad Indus-
tria motive a las Facultades o Instituciones a
disefiar sus investigaciones para servir limita-
dos intereses comerciales en vez de los objeti-
vos 0 metas mas amplios de la investigacion
basica.

También en este-estudio se preguntd a las com-
paiiias si estaban financiando, a través de subsi-
dios o becas, el entrenamiento de graduados o
los Posdoctorados en Ciencias Bioldgicas. El
32% respondid que daban este tipo de auxilio,
pero un tercio de estas lo condicionaba a que los
estudiantes trabajaran en proyectos definidos
por ellos, o trabajaran para la compaiiia durante
las vacaciones o al finalizar sus estudios o entre-
namientos. Se llama la atencion, en el trabajo
que comentamos, sobre el peligro de que estas
modalidades “‘encasillen’’ a los jovenes cientifi-
cos, que estan en una época vulnerable y poten-
cialmente muy creativa de su carrera.

También creo interesante mencionar en este
foro el Programa de Centros de Investigacion
Cooperativos entre Industria y Universidad
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de la Fundacion Nacional de Ciencia de USA
(2). La finalidad es:

Conseguir soporte de la Industria, Gobierno u
Otras Entidades para la interaccion Industria /
Universidad en tépicos de Investigacion
Cientifica y de Ingenieria, relevantes industrial-
mente.

Promover la Investigacion en las Universidades
para proveer una Base de Conocimientos para
el avance industrial y tecnoldgico, mientras se
entrenan estudiantes.

Promover Centros de Investigacion que se
autosustenten dentro de un periodo de cinco
afios.

Por ultimo me gustaria mencionar una reciente
iniciativa en el tema que nos ocupa, de un pais
latinoamericano. Esto puede ser un mejor ejem-
plo para nosotros. Quiero citar la reciente funda-
cion de la Empresa Ubatec S.A. en Argentina.
Esta Empresa es una sociedad entre la Univer-
sidad de Buenos Aires (UBA), la Municipalidad
de Buenos Aires y dos agremiaciones industria-
les (1a Unién Industrial Argentina y la Confede-
racion General de la Industria). Tiene como
objetivo promover la asistencia técnica y la
transferencia de tecnologia de la Universidad de
Buenos Aires a sectores de la comunidad y la
produccién. Funcionard como nexo entre los
generadores del Conocimiento Cientifico Tec-
noldgico y los que necesitan del mismo.

A mediano y largo plazo esta empresa aspira a
facturar varios millones de dolares anuales. Las
ganancias se destinaran a un fondo de reservas,
aun fondo de inversiones para impulsar proyec-
tosy a lainversion en la universidad. La Univer-
sidad de Buenos Aires recibira el 9% de la
facturacion bruta. (El 3% se derivara a un Fondo
Permanente de Investigacion para el otorga-

miento de subsidios y la compra de equipos y
materiales y el 6% restante sera distribuido entre
el personal de tiempo completo de la Universi-
dad) El Primer Directorio de esta Empresa esta
presidido por el Dr. Juan M. Dellacha profesor
de Quimica Bioldgica de la Facultad de Farma-
cia y Bioquimica de la UBA.

En nuestro medio el tema de la vinculacion de la
Universidad con la sociedad en general y el
sector praductivo en particular fue bastante ex-
puesto a la comunidad por las directivas de la
Universidad y por los responsables de la politica
de ciencia del pais y ampliamente estudiado y
analizado por la Mision de Ciencia y Tecnologia
. Las discusiones y conclusiones estdn plasma-
das en un documento publicado el afio pasado
por la Universidad Nacional.

Nuestro departamento esta completamente iden-
tificado con la idea de avanzar rapidamente por
los caminos de la integracion Universidad/In-
dustria y nuestras puertas estan abiertas para
recibir propuestas en este sentido con la seguri-
dad de que seran bien acogidas y aceptadas en la
medida de nuestras posibilidades

Termino deseandoles el aprovechamiento maxi-
mo de este curso y solicitandoles que al regresar
a sus instituciones de origen lleven no solamen-
te los nuevos conocimientos, sino también el
mensaje que he tratado de transmitirles en esta
presentacion. Esto asegurard una mas amplia
difusion de esta mision que nos hemos propues-
to: Trabajar por la proyeccion sinergistica de
la Relacion Universidad / Industria.
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