Economia, industria y clases sociales en
Colombia desde los afios ochenta’

Paulo C. Leon

Introduccién

on el propésito de contribuir a la comprension integral de los cambios
econdémicos y sociales de la industria colombiana (entendida como un
campo donde hay relaciones de dominacién especificas tanto como rela-
ciones de autonomia y heteronomia con otros campos), hemos querido resaltar
determinados procesos desde los afios ochenta partiendo de la relacién de cuatro
ambitos: la economia, la industria, el mercado de trabajo y las clases sociales
(industriales). A lo largo de esta seccién nuestra hipétesis de trabajo serd la siguiente:

Hay tres caracteristicas mutuamente relacionadas: la paulatina imposicién
del modo de regulacién neoliberal, la institucionalizacién de la gestién privada
-empresarial- de la fuerza de trabajo (que es una consecuencia de lo anterior),
la reestructuracién industrial con énfasis en los cambios organizativos y el
aumento de Ia distancia entre las condiciones de trabajo, y por tanto de vida,

de las clases industriales.

Ahora bien, aclaremos un par de cosas. El énfasis en los cambios organizativos
sefiala no tanto una especificidad su7 generis como una especificidad en el énfasis,
que es lo que distingue a este proceso de otros con mayor cambio tecnoldgico
(como el caso de Brasil) debido principalmente a la inversidén extranjera (y las
condiciones diferenciales que supone su mayor flujo en determinados paises); lo

1 Este articulo presenta algunos resultados de la monografia titulada Desarrollo econdmico y clases
soctates en Colombia —bipdtesis sobre la industrializacion-, presentada para optar al titulo de socidlogo v
calificada como Meritoria por el jurado.
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que no va en detrimento de que, en general, los cambios en la industria latinoame-
ricana suponen radicales modificaciones en lo organizativo. De otro lado, por
modo de regulacion entendemos la estructura juridica que reglamenta la relacion
entre la produccion, el mercado y el consumo de un pais (aunque bien podriamos
hablar de otras unidades de referencia).” En el caso del modo de regulacion
neoliberal, podriamos simplificar por el momento diciendo que hay una sescidn de
la regulacién privada de la economia; en el entendido de que el neoliberalismo,
ademas de ser un modo de regulacion, recupera una forma de Estado que, por
supuesto, puede variar en su aplicacion segun el pais al que nos refiramos (tema
que se aleja de los propésitos de este articulo).

1. Economia, politica econémica e industria

Basicamente, lo que nos interesa aqui es una aproximacion a la relacién entre la
politica econémica neoliberal, la industria y la posicién que ha ido ocupando
Colombia en la divisién internacional del trabajo.

En cuanto a los primeros vestigios de la politica econdémica neoliberal en
Colombia, se dice, por lo general, que comenzé moderadamente en la administra-
cién Barco y se desarrollé mas rapido en el gobierno Gaviria. Sin embargo, sus
antecedentes de cierta forma estan mucho mas atras. Si tomamos como indicador
la distribucién de los productos de posible importacién segin su régimen (indica-
dor de liberalizacion comercial) encontramos que el primer precedente drastico se
da en 1973 durante el gobierno de Misacl Pastrana. En este afio los productos de
libre importacién pasaron de 3.4 (1971-1972) a 20.2 %, mientras los de importa-
cién prohibida pasaron de 16.3 a 0 %°. No obstante, no corresponde hablar aqui
de una modificacién en el modo de regulacion en su conjunto (que era
intervencionista), dado que en esta ¢poca existia un cierto control del mercado de
capitales y el mercado laboral, y por el hecho de que el intento de liberalizacion era
mas fiscalista que producto de una decision estata/ dirigida a influenciar la economia,
o, en su defecto, resultado de los intereses de los empresatios. Esto ultimo senala
que, paraddjicamente, habfa varias “rigideces” en la mentalidad de los propios

2 Este concepto es original del regulacionismoe francés. Lipietz (1997) diferencia entre la regulacién
(norma) v la relacidn fictica entre la acumulacion y la distribucidn del excedente productivo (lamada
régimen de acumulacién), aspectos cuya distincidn, como podria ejemplificatse ficilmente, es sumamente
relevante; sobre todo si se le toma desde una perspectiva socioldgica. Tomemos, p.e. el caso reciente de
Argentina. Ocurre un cambio mds o menos drastico en el régimen de acumulacién, el cual choca con el
modo de regulacién (que tienen que ser reformado de manera abrupta); al mismo dempo la contradiccion
entre estos dos y los habitus de “las clases medias” argentinas produce unas manifestaciones politicas
bastante beligerantes de lo que bien podriamos denominar histéresis del habitus (si se nos permite este uso
de la terminologia bourdieusiana).

3 Misas considera que el primer intento de liberalizacion se da en el gobierno de Alfonso Lopez.



:ndustriales (dentro de los empresarios). Prueba de ello fue que uno de los factores
para el fracaso del intento posterior de Lépez Michelsen fue la oposicion de las
burguesias industrial y financiera a su proyecto de liberalizacién (recordemos que
la oposicion la encabezaban Anif, Andiy Asobancaria)*. Una década mas tarde los
que tachaban al gobierno Lépez de “monetarista” v “neoliberal” por medio de la
prensa, abrazaban la transicion “gradual” a la apertura hecha por el gobierno
Barco. En el fondo, el problema era que los empresarios, en especial los industria-
les, no estaban dispuestos ni a tolerar los timidos intentos de tomar decisiones
inconsultas (que dificilmente podemos ver como un ejercicio de la autonomia
estatal), por parte del Estado en materia econémica, ni a apoyar la liberalizacion
irrestricta (al menos la del comercio) en tanto ellos mismos no vieron en ello un
beneficio inmediato y constante.

Sin embargo, los antecedentes “traumdticos” de la apertura econémica no
terminaban ahi. En 1979 el gobierno Turbay decidié ubicar casi el 70 % de los
productos de importacién en el régimen de libre importacién. Esta decisién la
tomé motivado por varias razones (similares a las del anterior gobierno): el
gobierno estaba embarcado en grandes deudas con el sector financiero internacio-
nal y a la vez su déficit fiscal crecia, por lo cual estimulé la importacién de
productos que rapidamente se reflejaran en el mercado y por tanto en el fisco.” El
fracaso de este nuevo intento de liberalizacién comercial fue evidente para sus
principales jueces, por lo cual ya en el afio 1983 casi el 60 % de los productos
importados pasd a régimen de licencia previa, y en 1984 menos del 1 % de éstos
estaba en libre importacion; al mismo tiempo los productos de prohibida importa-
c16n volvieron al 16 % de 1970°. Pero, como ha mostrado Zerda, la crisis
industrial de tasa de ganancia se mantuvo y se agudizé (ver Cuadro 1).

Cuadro 1: Tasa de ganancia por tamafio de la industria 1974-1991
Total industria Gran industria Mediana Industria Pequefia industria

1974 57.95 65.64 48.64 38.41
1076 41141 4771 30.31 33.90
1078 22.71 22.28 24.27 21.69
1980 32.34 39.88 18.01 22.62
1082 11.80 11.79 13.34 9.16

1984 7.38 8.56 6.60 2.28

1986 13.70 9.00 6.69 61.28
1088 2311 2326 16.59 34.69
1990 28.52 33.35 21.55 18.65
1991 2.31 ‘ -5.58 6.51 30.81

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera, en Zerda, 1998,

4 Pecaurt, 1988: 282-283.




En el fondo, estos intentos de liberalizacion, a diferencia del proceso iniciado
en el gobierno Barco, no eran producto de una decision de los interesados,
operada por el Estado (va que no contaba con la convergencia de los agentes
que, por lo general, determinaban hasta ese momento la politica econdmica del
Estado: sus acreedores internacionales, el gobierno de los EU, v los gremios
econémicos —en representacion de los intereses econdmicos de las clases domi-
nantes), sino peligrosos ejercicios que buscaban conciliar algunos intereses
econémicos (sobre todo de comerciantes) con las necesidades fiscales del
Estado, lo cual era imposible en medio de las crisis que condujeron a la recesion
de 1982. En estos momentos, los reflejos de los empresarios, en especial de los
industriales, eran volver al proteccionismo, condicion bajo la cual se formé su
habitus econémico en las décadas pasadas.

Durante el gobierno Betancurt los dirigentes politicos v econdmicos (distin-
cién mas formal que real) llegaron a un relativo consenso sobre la idea de que si era
necesaria la “internacionalizacién’ pero que para ello “el pais” debia prepararse en
los consabidos aspectos macroecondmicos: control de la inflacién, tasa de cambio,
recorte del gasto, etc., al mismo tiempo que va se empezaba a hablar mas en serio
de “reestructuracion industrial”. Y de hecho, durante esta administracién varios
sectores obtuvieron un respiro v pudieron recuperar en algo sus niveles de
crecimiento y compra de tecnologia. Las criticas venidas de los nuevos tecnéeratas
que orientarian la burocracia estatal, generalmente jévenes de la burguesia educa-
dos en EU (en Harvard o el MIT, mis que nada), tampoco se hicieron esperar, lo
que reacelerd moderadamente los procesos de liberalizacion y desmonte de los
subsidios para exportaciones (que perjudicaron principalmente a las no tradiciona-
les a la vez que hizo de éste un proceso mas controlado y apegado a la teoria
economica). No obstante, hasta 1989 la proteccidn efectiva llegd a ser del 90.9 %,
lo que indica que no habia una verdadera decision de presionar “gradualmente” al
conjunto de la industria (por lo menos en términos de la competencia comercial).
El 6 de noviembre de 1990 cambié el ritmo del proceso de liberalizacion conduci-
do por el Gobierno Barco. El Consejo Directivo de Comercio Exterior decidié
pasar el 96.7 % de las importaciones a régimen de libre importacién, esta medida
se desencadend debido al acuerdo de liberalizaciéon estatal del Grupo Andino, y su
aceleracion tuvo que ver también con el colapso del Acuerdo Internacional del

5 Por supuesto, tampoco se puede omitir que esta politica, al igual que el intento anterior, beneficiaba
directamente a la burguesia comercial (proclives, desde las primeras disputas entre Fenalco y la Andi, al
“libre comexcio™) v perjudicaba a Jos industriales, quienes aun no estaban listos para competir; pero mas
en especial a las pequefias y medianas manufacturas, 2 quienes, p. e. se les desmonté el crédito subsidiado
haciéndolos mis vulnerables hacia la competencia nacional y extranjera.

6 Los datos son extraidos de UrrUTIA, 1993: 35; Garay, 1991: 16-20; Ocamro, 1993: 33-42.



Café en 1989. Seguidamente, entre 1991 y 1992 el gobierno Gaviria’ aceler6 el
desmonte de la proteccion, la cual pasé en el transcurso de afio y medio de 90 % a
29 %, cuando inicialmente habia planteado hacetlo en el doble de tiempo®.

Como era de esperarse, las importaciones se dispararon vertiginosamente:
como equivalente del PIB subieron de 15% en 1990 a 33 % en 1994; como
consecuencia, el déficit de la balanza de pagos llegé en 1994 a 4,5 % del PIB.
Pero, paraddjicamente, fueron las industrias de bienes de consumo las que resistie-
ron de mejor forma la crisis de rentabilidad', probablemente por ser las que
gozaban de una estructura (oligopdlica) mas fuerte y duradera.

Asimismo, aunque ya afios atras el mercado de capitales era poco regulado, la
ley 99 de 1991 y la amnistia tributaria del mismo afio sancionan la flexibilidad
cambiaria y estimulan la “repatriacién de capitales”, es decir, comienzan a hacer
mas rentable la inversién en Colombia que la localizacién de capitales nacionales
en negocios comerciales y especulativos en el extranjero (incluyendo los obtenidos
mediante el narcotrafico). Sin embargo, aun no se logra el objetivo de atraer en
masa la inversién extranjera, que sélo presenta incrementos considerables (pero
no demasiado) desde 1995 (ver cuadro 2), y no precisamente en la industria
manufacturera, donde hay una tendencia a la baja desde 1981; por el contrario, el
sector que despiertd un nuevo interés es el de servicios pablicos, tal vez debido a
los procesos de privatizacién. También es bueno recordar que lo que suponian los
economistas neoliberales como consecuencia de esta flexibilizacién financiera no
ocurrio, ya que el ahorro y la inversién han seguido su tendencia histérica a la baja:
en el periodo 1990-1998 el ahorro privado cayé del 14 al 6 %, mientras la inversidn
privada se mantuvo entre 12y 6 %, con una recuperacion leve entre 1990y 1995 ;
algo similar ocurrié con la promesa de que la liberalizacién comercial aumentaria
el crecimiento econdmico, pues, habida cuenta que entre 1991 y 1996 éste fue de
4.6 %, ¢l promedio de crecimiento anual entre 1984 v 1996 fue de 4.5 %'?, o sea,
que no hubo una diferencia sustancial entre antes y después de la liberalizacién
(ahora bien hacia finales de la década este crecimiento ha llegado a ser deficitario
hasta por 3 % del PIB).

7. Tanto el gobierno Gaviria como el gobierno Barco fueron presionados por la banca extranjera
como condicién para nuevos préstamos. ('ROBLEDO, 2000: 13).

8 OcaMpo, 1993: 98.

9 Ocampo, 1996: 60. Por su parte, las exportaciones bajaron 21 % entre 1985 y 1991.
10 ZERDA: 56.

11 Frorgez, 2000: 173.

12 Ocamro, 2000: 61.
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Sin embargo, se generaron mas
administracion, incluyendo la flexibilizacién laboral operada mediante la ley 50 de
1992 y la ley 100 de 1993 la rebaja de aranceles para importar equipos, v la

‘estimulos” para los industriales en esta

revaluacién del peso (que perjudicaba a los cafeteros), todo lo cual, como la
heterodoxia econémica lo ha hecho ver, no se tradujo en caidas significativas de
precios en los bienes de consumo, ni en incrementos constantes del empleo. Al
mismo tiempo, también hay que anotar que el gobierno Gaviria no tuvo ninguna
politica sectorial especifica para la industria y prefirié persistir en la generacién de
un “ambiente macroeconémico”, como e] descrito anteriormente’”.

Aunque Samper intentd aplicar algunos paliativos, p. ¢ en cuanto a una
supuesta politica de pymes o a la “concertacién activa” con sindicatos, en general,
no tuvo mucho margen de maniobra por los escindalos de corrupcién de su
administracién, que no por casualidad ocurrieron después de la liberalizacion del
mercado de capitales ya mencionada. Un hecho significativo para la inversion
extranjera fue que en 1995 el Estado colombiano se puso bajo la tutela del Centro
de Arreglo de Disputas Relativas a Inversiones (ICSID), creado en 1969 por el
Banco Mundial, cuyas decisiones deben por obligaciéon ser acatadas v hechas
efectivas por los gobiernos colombianos'; esta medida explica en parte el aumen-
to de la inversién extranjera desde este afio (véase cuadro 2).

Cuadro 2: Tendencias de la inversion extranjera por sectores 1979-1995 {

!
Mineria Industria Electricidad, Total {100 %) en
Sector financiero
(sin petrdleo) manufacturera gas y agua US millones

1979 5 67.7 01 12.4 957.4
1981 4.6 72.3 0.01 9.5 1.200
1983 8.3 69.1 1.3 9.8 1.431
1985 32.9 50.4 0.9 7.8 2.230
P987 47.8 39.7 0.7 5.7 2.992
1989 46.9 41.8 0.0 5.2 3.269
1991 42.7 44.8 0.0 5.0 3.602
1993 36.9 42.9 0.0 11.2 4.389
1995 23.9 38.5 0.1 22.2 7.341
1995 16.1 31.8 8.5 27.3 12.932

Fuente: Banco de la Republica: cilculos propios (se excluyeron Jas secrores con baja mversion).

13 Laley 50 introdujo por primera vez la nocién de salario integral, legalizé las Empresas de Servicios
Temporales, descartd los vidticos y bonificaciones como partes del salario, permitié la contratacién a
término fijo hasta tres afos sin poner un limite minimo (declarado inconstitucionalj, suptimié la
retroactividad de las cesantias y creo los Fondos Privados de Cesantias (Corporacion Cactus, 2001: 35-
36).

14 La ley 100 disminuyd las contribuciones de la empresa a la seguridad social, aumenté la edad v la



En cuanto al sistema financiero, ha sido uno de los mas beneficiados durante
los gobiernos Gaviria y Samper, ya que el disparo del consumo mediante crédito
barato posibilit6 el aumento de deudores (el aumento de la cartera morosa pasé de
68.1 % en 1994 a 78 % en 1998), v, por tanto, dio pie al “salvamento” que los
beneficié a partir de 1998, y del cual hasta la fecha no se ha obtenido mucho a
cambio, aunque si se gasto casi todo el FOGAFIN y se implementaron impuestos
tan antidemocraticos como el 2 x mil. Paralelamente, se ha promovido como
nunca la desnacionalizacién de la banca, que beneficia principalmente a los
capitalistas financieros extranjeros. Otra concesion importante del gobierno Gaviria
fue permitir la intermediacién bancaria sin control del Banco de la Republica®,
medida que privilegié tanto a los banqueros colombianos como extranjeros.

En este contexto, las empresas con mayor resistencia a la crisis de rentabilidad
siguieron siendo las productoras de bienes de consumo y las mas afectadas fueron
las de bienes de capital. E1hecho de que el consumo de hogares subiera 10 % entre
1991y 1995 (ademas del incremento en ¢l gasto publico de Gaviria) posibilité un
incremento coyuntural del sector manufacturero que palié su incapacidad para
producir mas y mayor variedad de bienes transables y con mayor valor agregado'®.
Sin embargo, fuc comin en varios textos de la época que los economistas
institucionalistas sefialaran que hubo éxito en “el cambio de estructura producti-
va”’ cuando en realidad se referian a que las grandes empresas (y en una pequefia
proporcion las pymes) fabricantes de bienes de consumo'?, y algunas excepciones
adicionales p. e. en productos quimicos, habfan iniciado sendos procesos de
reorganizacion y, en tal sentido, recuperado la capacidad de comprar tecnologia®;

cantidad de cotizaciones para pensionarse, fijo una cuota de copago y coadyuvé a la privatizacion,
Durante el perfodo de su reglamentacién (1994-1998) se fij6 como base de cotizacion un salario minimo
(salud) y dos salarios minimos (pensiones), lo que excluyé a buena parte de los trabajadores informales
(Corporacién Cactus, 2001: 36).

15 Veca, 1992: 225.

16 FRANCO y LOMBAERDE, 2000: 56.

17 Ocanmro, 2000: 4.

18 Misas, 2001: 132-133. Paraddjicamente, fue ¢l momento de la crisis de los ochenta cuando se
presenté uno de los mayores cambios tecnolégicos en la industria colombiana (URREA, 1988: 243).

19 Asi lo muestran, para ver un sector, todos los estudios sobre las grandes textiletas que, entrados
los ochenta, ya estaban en capacidad de implementat elcambio técnico o liquidar filiales (como lo hizo en
su momento el grupo Fabricato). La otra cara de esto es que los procesos de cambio tecnoldgico
implicaban generalmente recorte de puestos de trabajo y modificacién en las formas de contratacion,
medidas que sirvieron a los empresarios para “recuperar el control” de las relaciones laborales, pues hasta
bien entrados los ochenta no eran pocos los sindicatos beligerantes en las grandes empresas.

20 Véase Zerpa, 1999: 56 y Cirpenas, 1993: 199. Ocampo, afirmaba ademis que la inversién
extranjera habia acelerado la adopcion de nuevas tecnologias (1993: 170).
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mientras se vefa claramente que ni la estructura oligopolica~ ni la supremacia de
los bienes de consumo habian cambiado en lo esencial—. De hecho se mantuvo el
“dualismo industrial” entre empresas con posibilidades de especializacion flexible
y “modernizacion” y aquellas empresas que giran en torno a ellas. indirectamente,
por medio de los mecanismos de mercado, o directamente, a través de las redes de
subcontratacién®. Y atn asi, los empresarios han optado predominantemente por
los cambios organizativos en vez de los tecnologicos, va que estos ultimos
implican mas riesgo® . Paradéjicamente, la principal estrategia del gobierno Gaviria
frente a la industria fue la creacién del Sistema Nacional de Ciencia v Tecnologia y
el Programa de Desarrollo Tecnolégico, mediante los cuales supuestamente los
empresarios emprenderian sendos proyectos de innovacion tecnologica, cosa que
no ocurtié®.

Cuadro 3: Importaciones de bienes de consumo, intermedios y d¢ capital 1980-1997

] \

Total Consumo Intermedio Capital
1980 4662 12.5 54.8 325
1982 5477 121 54.4 33.3
1984 4.492 9.5 58.4 319
1986 3.504 8.5 61.0 304
1988 5.005 11.4 56.2 32.3
1990 5.223 12.5 57.0 30.6
1992 6.513 14.1 53.2 32.6
1994 11.942 18.7 42.5 39.0
1996 13.675 16.5 47.3 36.1
1997 8.491 18.7 44.8 36.4

Fuente: DANE y DNP, cilcndos propios,

Consecuentemente, también hay otra cara. Entre 1997 y 1998 quebraron 5000
pymes, en cambio el 40 % de las empresas monopolicas se registraron en
concordato o liquidacion, y gracias a esto muchas de ellas lograron ganancias en el

21 En 1990 las empresas con mas de doscientos empleados empleaban el 47 % de los ocupados en
la industria y abarcaba el 61.5 % de la produccion (Wess, 1997: 11).

22 Cr. ZERDA, 1999: 71. Urrea, en sus estudios sobre la reestructuracién industrial en el Valle del
Cauca, también comparte la idea de que con ella se profundizo la polarizacién tecnologica y de capital
econémico, aunque insiste en que esto “‘no permite hablar de desindustrializactén™ sino de
“reindustrializacién regional” (2000: 153).

23 Ipem: 123.
24 Wetss, 1997: 151-153, También se sefiala la preferencia por la “gestién especulativa”.
25 Ipem: 181.



sector especulativo y “ayudas” directas de los gobiernos. En 1999 entraron en
concordato casi el 50 % de las empresas vigiladas por la Supersociedades, segun
Robledo, con activos superiores a los 1.20 billones de pesos (véase grifico 1).

Gridfico 1: empresas en concordato y liquidacién 1996-1999
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Fuente: Superintendencia de sociedades; calculos propios
Asimismo, se ha hablado para estos afios de una tendencia ala “desnacionalizaciéon”
de la industria: el Grupo Bavaria y el Sindicato antioquefio son lideres en este tipo de
alianzas internacionales. Ejemplos concretos de participacién extranjera en empresas
son: Cementos Samper 94 %, Caracol 15 %, Eternit 71 %, Icollantas 98 %, Pavco 66
%, Sofasa, 49 %, la venta de Bancoquia al grupo espariol Santander, etc.? (recuérdese
que desde 1991 los capitales extranjeros pueden abarcar el 100 % de las acciones de
una empresa, con excepcién del sector financiero, servicios publicos y sectores
mineros estratégicos). Asimismo, han surgido con mas fuerza las “alianzas estratégi-
cas”, que en el pafs son mas que nada exclusividad de las empresas pertenecientes a
Grupos Financieros (no son mis de veinticinco las empresas colombianas que en
la actualidad lo hacen) y, predominantemente, en industrias de alimentos™ . A su
vez, las inversiones colombianas se concentran en Ecuador y Venezuela, y en
menor medida en los paises del G-3. Los flujos de capital generalmente son
precedidos de actividad exportadora luego de la cual se instalan oficinas, de ser
viable se hacen acuerdos de subcontratacién con empresas locales y, finalmente, se
puede llegar incluso hasta poner factorias, como en los casos de Noel, que cuenta
con maquilas en Perd y Venezuela, y Carvajal, que ha producido en Centroamérica.
De todos modos esta tendencia no es muy relevante en la industria colombiana, p.
e. para 1999 la inversién colombiana en Ecuador, México, Venezuela y Perd no
paso de 338 millones de délares.

26 RoOBLEDO, 2000: 29.
27 Franco...idem: 117-120. Los autores presentan una completa relacién de estos negocios
hasta el ano 2000.
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En los dltimos cuatro afios, el gobierno Pastrana se fijé la meta de incrementar
la oferta industrial exportable, y para ello, como todos los dltimos gobiernos,
propuso la “modernizacién tecnoldgica” y la diversificacidon de exportaciones, asi
como también se comprometié a impulsar la inversion extranjera en sectores de
alto valor agregado®®. Sin embargo, para el periodo 1998-2001 (promedios) se
mantuvieron los mismos ritmos de los ultimos afios, y, si bien la industria ha
incrementado su participacion hasta 46.7 % de las exportaciones, los tres sectores
predominantes siguen siendo quimicos (14.3 %), textiles (7.9 %) y alimentos (7.4
%), mientras el reglén de maquinaria y equipo ocupa el 8.5 %. Los flujos de capital
extranjero también se vieron particularmente favorecidos por la declaracién de
inexequibilidad que profirié la Corte Constitucional contra la obligacion quc
tenjan los inversionistas de hacer un depésito a término fijo por una parte de la
inversion hecha (que oscild entre 13.6 y 6.4 %)*; esta medida trataba de brindar
proteccion a la economia contra los flujos especulativos que tantos estragos
hicieron, en paises como México, durante ese mismo afio. También se debe
sefialar que en la actualidad es evidente que la inversidn extranjera esta lejos de
centrarse en la produccién de medio o alto valor agregado. Sus propuestas
laborales fueron las siguientes: eliminacion del recargo nocturno de 6 a 8pm,
posibilidad de eliminar las vacaciones remuneradas, posibilidad de una jornada de
trabajo de 18 horas, posibilidad de cambiar pago de horas extras por dias de
descanso, eliminacién de la unidad de empresa (que menoscaba la capacidad de
negociacién sindical), posibilidad de denunciar las convenciones colectivas actua-
les, entre otros®.

En el “Manifiesto Democritico” de Alvaro Uribe se propuso que tres de los
cinco ejes de la “revolucion educativa” fueran “pertinencia laboral”, “capacitacion
técnica e “investigacién cientifica” (en el marco de “la alianza del Estado, la
comunidad académica, cientifica y empresarial”). En general, se reafirmé la
intencién de hacer parte de los procesos de “integracién” econdémica regional y de
generar condiciones dptimas para la inversién extranjera. En materia laboral, se
plante un continuismo en las reformas pensionales, promoviendo, ademas, que
“los fondos de pensiones puedan financiar actividades productivas” (incluyendo
el “mercado hipotecario”). En cuanto a la “vocacion empresarial”, se promete

28 Véase DNP, 1998: cap. 5. En materia de inversion extranjera hay plena coincidencia entre el Plan
de Desarrollo y el Plan Colombia, pues ambos consideran la inversién extranjera como uno de los
principales objetivos econémicos de la “estabilizacion econdémica del pais”. Paradéjicamente, el Plan
Colombia también sefiala “cl desempleo como causa de desestabilizacién” que beneficia a los grupos
subversivos, por lo cual se plantea la necesidad de una “reactivacién industrial y comercial” (Plan
Colombia...p. 265-270, 275).

29 Ocamro, 2000.

30 CorpORACION CACTUS, op. cit.: 37.



fomentar las pymes, dentro de laidea de crear “un pais de pequenios propietarios™
(mencionando como objetos de proteccion “actividades econdmicas tipicas de la
clase media, que son verdaderas defensas de la democracia: la tienda de barrio...la
farmacia de barrio”, etc.). Igualmente, asegura que “Colombia es el pais del
continente con mayor vocacion empresarial” (debemos recordar que el presidente
de su campana presidencial fue Fabio Echeverri Correa). Por ultimo, el programa
suministra un dato significativo: Uribe fue el ponente de la ley 50 y la ley 100.

En conclusién, pese a los intentos precoces de implantar la liberalizacidon
parcial de la economia, la burguesia industrial (aunque no sélo ella) se resistio, y
logré, mediante el juego politico, retardarla en funcién de sus intereses. Hacia
finales de los ochenta, al zempo del “sector productivo” y los acreedores internacio-
nales, el Estado desarrollé los consabidos programas de liberalizacién, mis
armonizados entre si de lo que los propios economistas neoliberales estan dispues-
tos a aceptar (sometiéndonos a futiles discusiones sobre los supuestos cambios en
un libreto que en realidad estaba bastante definido), liderado por politicos de
formacién tecnocratica que supieron inducir las reformas de manera “saloménica”,
es decir, procurando articular, no exentos de contradiccion, los intereses dominan-
tes nacionales con los intereses de los agentes econémicos externos que presiona-
ron a favor de las reformas. La reestructuracion industrial, que empezd a
comienzos de los setenta en la gran industria, privilegio, en la mentada preparacion
para la “competencia”, el cambio organizativo sobre la innovacién tecnolégica.
No obstante, la nueva liberalizacién, como politica econémica, no se redujo a la
premisa de acomodarse al ritmo de las grandes industrias y sus simbiosis de
intereses con otras fracciones de la burguesia®', aplicé aquella otra de sancionar la
precarizacién del trabajo mediante reformas juridicas denominadas “ambiente
macroeconémico”; simultaneamente, los empresarios (las mas de las veces) legiti-
maron con sus practicas la liberalizaciéon operando de facto drasticos cambios en el
mercado v las condiciones de trabajo. Hasta donde se percibe, estas practicas
politicas y empresariales subsisten en la actualidad.

Finalmente, se puede afirmar que, en cuanto a su posicion en la divisidén
internacional del trabajo, el pais se consolidé durante esta época como productor de
materias primas basadas en productos naturales y productor (cada veg mds como receptor de
capitales) de manufacturas de bajo valor agregado y poco diversificadas (véase cuadro 4): en el
periodo 1988-1997 las exportaciones aumentaron (como porcentaje del PIB) del

31 Contrario a lo que de manera superficial se podtia decir, esto no ha generado contradicciones
cconomicas sustanciales entre la burguesia comerciante y la industrial (que en el pasado tuvieron desave-
nencias por el tema), ya que el aumento de las importaciones es compiementario con el aumento de la
oligopolizacién y la desnacionalizacion de la industtia: ambas eliminan a los competidores nacionales
pequefios, o en su defecto, los absorben mediante las redes de subcontratacidn.




15 al 21.7 % (las importaciones aumentaron del 14.5 al 32 %), pero la tendencia en
el tipo de productos mas bien se muestra alejada de la tendencia internacional,
consistente en el aumento del intercambio en bienes manufacturados, caracteriza-
dos, ademas, por un incremento relativamente constante en la cantidad de valor
agregado’. Asimismo, la exportacién de materias primas encrgéticas sc consolida
por encima de los productos agricolas tradicionales, mientras el histérico predo-
minio de las manufacturas textiles y los productos quimicos (la industria mas
desarrollada) demuestra la incapacidad de diversificacién ya mencionada; también
se fortalece la produccién de bienes no transables™.

Hay que mencionar que al mismo tiempo que se institucionalizaba el modo de
regulacién neoliberal en esta década, el tamario del Estado aumenté. El “gastd”
pasé del 30 al 38 % del PIB en el periodo 1990-19991** . Oficialmente, este gasto se
ha justificado recientemente en el papel de la ley 60/93 (transferencias a departa-
mentos) y en el de la ley 100/93 (seguridad social), ambas reformadas y reglamen-
tadas en la actualidad, pero nada se ha hablado de factores como la deuda externa;
mientras la corrupcién politica es mds una justificacién discursiva de propuestas

politicas que un reconocimiento histérico.

r Cuadro 4: Principales productos de exportacion 1980-1997

{ 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1997
!

Ll'otal (US millones) 3.936 5.727 5.666 7.399 | 7.322 8.497 9.841 11.524
afé 448 521 28.9 19.1 17.2 235 16.0 19.2
etréleo v derivados | 12.1 7.9 16.8 26.0 19.2 15.5 29.4 235
arbdn 0.9 35 5.4 7.3 7.6 6.5 8.9 7.9
Niquel 1.5] 0.8 2.8 1.9 1.7 1.3 1.7 1.3

ro y esmeraldas 6.8 7.2 9.1 6.9 7.4 5.3 3.8 1.8
ienes agropecuarios | 11.7 8.5 11.0 11.0 14.9 11.5 8.6 9.4
anano 5.0 3.4 4.4 4.2 55 5.7 4.6 4.3
Jores 33 1.6 3.3 30 4.6 5.0 3.6 4.7
ienes industriales 14.1 13.7 203 22.8 297 332 312 33.9
uimicos 27 2.4 3.7 3.1 5.3 6.8 9.4 10.1
extiles y cueros 4.5 4.8 8.1 10.8 12.5 11.6 8.7 7.7
limentos 2.8 29 3.0 3.6 4.7 7.9 6.3 7.6
Maquinaria y equipo | 0.6 0.6 0.9 1.0 2.7 25 24 4.1

Fueate: DANE v DNP, calculo propios sc excluyeron los sectores menos importantes).

32 Cf. Posiciones afines en MOsSQUERA, 2000: 53; ROBLEDO, op. cit: 18; Corporacién Cactus, 2001: 8-14.

33 Misas, 2001: 127. Segun el autor aproximadamente el 50 % de los bienes que se producen en la
economia de Colombia son no transables. Véase también los estudios de caso L. G. ArRanGO y los de
culturas empresariales de URREA y ARANGO, entre otros.

34 Ocamro, 2000: 5.



2. Cambios en el trabajo urbano

Esta seccién la queremos dividir en dos temas: una visiébn panoriamica del
mercado urbano de trabajo en los dltimos afios y una visién de las principales
tendencias, segin los estudios revisados, del espacio social de las clases industria-
les (teniendo en cuenta que los individuos de estas clases ocupan ofras posiciones
en el espacio social en general).

El mercado urbano de trabajo

Nos parece observar tres tendencias: descenso del empleo industrial,
feminizacién y desvalotizacion® de los niveles educativos mas bajos. El grifico 2
muestra que el empleo industrial sigue con su tendencia histérica a la baja y que
entre 1983 y 1997 descendié del 24 al 17 % del empleo urbano nacional (siete
primeras ciudades). El empleo en el comercio (en donde se encuentran gran parte
del trabajo precario) mantiene su importancia, oscilando alrededor del 25 %. En
los servicios, donde también se disimula el trabajo precario, muestra una caida
importante en 1995 hasta el 25 %, pero, en general, mantiene una participacién
ascendente por encima del 35 %.

Grifico 2: empleo urbano por sectores 1983-1997
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Grifico 3: empleo urbano por sexo 1978-1999
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La tendencia historica de la feminizacién en la fuerza de trabajo urbana se
conserva ascendente. La tasa de participacion global urbana llegé al 50 % en 1999
(ver grafico 3). En el cuadro 5 esta tendencia aparece con mas o menos la misma
intensidad en los tres sectores econémicos fundamentales, mientras en el sector de
servicios es donde es mds amplia su presencia; en 1999 se debilité la presencia de
fuerza de trabajo femenina en la manufactura y el comercio. Es bueno recordar que
la mayor parte del empleo femenino en el sector servicios, especialmente el relacio-
nado con baja escolaridad, se ha dado bajo la modalidad de “trabajador por cuenta
propia”*
espacio en la manufactura (mds por el descenso del empleo industrial que por la

. En cuanto a la fuerza de trabajo masculina se nota cémo va perdiendo

feminizacién), al mismo tiempo que afianza un nivel de participacion en el comercio
y la industria, con promedios de 21.9 y 29.1 % para el perfodo 1995-1999.

Cuadro 5: Empleo urbano por sexo 1995-1999 “
| Manufactura % ‘ Comercio % Servicios Y%

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
1995 18.3 15 28.7 21.7 42,3 274
1997 15 13 29.8 21.9 45 29.7
1999 14.8 12 19.6 22.5 45.3 30.2

Total

(promedio de tres afos) | 10 13.3 26 21.9 44.2 29.1

Fuonte: DasE Lo caleulos propios

En el grafico 4 se observa que las oportunidades de empleo relacionados con
capital escolar son mas reducidas para el segmento de la fuerza de trabajo con
menos educacién formal, especialmente en la produccién de bienes transables y
servicios financieros® . Adicionalmente, varios estudios recientes sobre el merca-
do de trabajo dejan ver que esta condicién implica menos posibilidades de salario,
especialmente en los grupos que no tienen educacién universitaria, y que €éstas
disminuyen atun més para las mujeres™ y para los trabajadores que o sobrepasan

35 Por desvalorizacién entiendo pérdida en el valor econdmico y simbdélico.
36 Lorez, 1998: 144.
37 Ocanro, 2000: 14.

38 Dang, 2000: 48-49; Lorez: 1998: 131-133. Esta autora consideta que la brecha salarial entre
hombres y mujeres ha sido agravada por la Ley 50.



los cuarenta aflos o se encuentran en el rango de 16 a 20 afios. Al mismo tiempo,
esta tendencia es mas fuerte en sectores como la construccion, en donde se dan los
mas altos niveles de precarizacién®, v mds bien débil en el sector financiero® (que
también es el sector de mas alta productividad). Estudios hechos en los ochenta y
los noventa también permiten pensar que la disminucién del salario y las posibili-
dades de empleo en la industria estin asociadas a la implementacién de la

automatizacion y la microelectrénica® .

Grifico 4: Participacién de grupos educativos en la PEA urbana 1978-1999
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Por ultimo, también debemos referirnos a la precarizacidn y a la perdida de
poder experimentada por los trabajadores a consecuencia de la ley 50 (sin querer
decir con esto que alli estén las verdaderas causas)**. Esta ley amplié las posibilida-
des de contrataciéon temporal y subcontratacion, eliminé la proteccién de la que
gozaban los trabajadores por antigliedad v contra los despidos sin justa causa (a
cambio de mayores tasas de indemnizacién que han perdido buena parte de su
valor por el contexto socioeconémico del pais)®. De la misma manera, la ley 100
de 1993 reformé el régimen de cesantias perjudicando gravemente la condicion
econdmica de los trabajadores, ya que las cotizaciones basicas se elevaron como
proporcion del salario minimo del 13.5 % en 1990 al 25.5 % en 1996*.

En las relaciones industriales, la ley 50, al institucionalizar y posibilitar practicas
de precarizacién (flexibilizacién, temporalidad, subcontratacién, desalarizacién,
ctc.), fue la gota que rebosd el vaso en la crisis del sindicalismo. Entre 1980 v 1993,
la tasa de sindicalizacidn industrial descendié de 28.7 a 8.07 %, mientras la tasa

39 Véase Lurig, 1993: 268-270. Ademas de la inestabilidad, poca valoracién social, y dificiles
condiciones de trabajo, Lulle destaca en su estudio la alta explotacion, p. e. en 1988 e} 57 % de los obteros
trabajaba entre 48 y 59 horas a la semana.

40 Ocampro, 2000: 16.
41 Véase Urpiano, 1986; Urrra, 1985 1988; BurnaL, 1995; WEeiss, 1997; Aranco 1991,
1994, 1998; entre otros.
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global pasé de 15.8 2 7.8 %* . Asimismo, la tasa de cobertura de las convenciones
colectivas en 1996 fue de 1.41 %, y se considera que el 80 % de los contratos
colectivos no son verdaderamente negociados sino que son una adhesién a los
intereses de la empresa®.

3. El espacio y las estrategias de las clases industriales en Colombia:
elementos para una hipétesis disidente

El espacio de las clases industriales es el espacio de las relaciones de produccion y de
las empresas en lucha por las formas de beneficio: estas dos clases de lucha
estructuran espaciotemporalmente el sistema de relaciones entre empresas y entre
clases; aca nos interesa lo segundo. Por tanto, a la hora de referirse a las propieda-
des de los agentes hay que relativizarlas de acuerdo a la posicion de la empresa
(concreta) en el campo industrial (determinado por la estructura v volumen de su
capital*’ en relacion con las otras empresas competidoras). Al mismo tiempo, los
individuos pertenecientes a clases industriales ocupan posiciones fuera del (y
también, en parte, a causa del) espacio social formado por las empresas que,
recalquemos, son estructuradas en buena parte por éste.

Aclatemos un poco algunas categotias. Por relaciones sociales de produccion
entendemos el conjunto de luchas de clase especificas del campo industrial;
abarcan tanto las relaciones industriales como las luchas de resistencia y de
resistencia a la resistencia. Las segundas se distinguen de las primeras en que el
objeto central en disputa no es #nicaments el capital econdémico, sino también los
capitales juridico, simbélico y técnico, e incluso el orden especifico de la empresa y
ciertas conexiones con otros campos como el econémico y el politico®®. Igualmen-

42 Lacos, 1999: 229. Segin el autor la “deslaboralizacion” de las relaciones de trabajo son la principal
ventaja que obtenen los empresarios con estas leyes.

43 VANEGAS, 1997: 43,

44 OcaMpo, 1998: 79. El autor sefiala que esta rubro, junto a los ocasionados por la reforma tributaria
y las privatizaciones, ha sido uno de los principales en el ingreso del Estado.

45 VANEGaS, op. cit: 54; Lopez, 1999: 196. Véase también GOMEZ et al: 1986: 231-233.
46 Puic y Hartz, 1999: 340, 346.

47 Compuesto, en orden de prioridad, por capital tecnolégico (relacionado con el modo de desarro-
1lo), capital juridico (modo de regulacién), capital social (relaciones que producen beneficio econémico o
simbolico, p. e. el bbby), capital simbdlico (el que produce e impone visiones sobre las empresas y los
emptesarios capitalistas, imponiendo al mismo tiempo —con o sin resistencias- su visién del mundo como
la visién legitima, p. e. mediante el creciente control de medios de comunicacién) y capital militar (es el
caso de la financiacién de grupos de seguridad privada, para poner un ejemplo). La matriz de estas
especies de capital es el capital financiero (cf. Bourpieu, 2000b: 242 y ss). El autor francés considera que
en el campo industrial las firmas se otientan por las “coacciones” y las posibilidades inscritas en sus
posiciones, y por la capacidad de representacién que tienen de si mismas en funcién de su informacidn v sus



te, la empresa es considerada aca como la unidad basica del campo industrial, que a su
vez es un subcampo fundamental del campo econémico. Hay que recordar que, en
interpretacién de la teoria bourdiana, un campo es definido acd como un espacio
social especifico (que corresponde a una funcién social, en este caso la produccién
de mercancias y servicios) que se rige por reglas especificas (autonomia relativa),
impuestas por los dominantes, y reglas externas (heteronomia relativa), igualmente
producidas por relaciones de poder histéricas; en él se dan luchas especificas entre
clases (de acuerdo a sus propiedades relacionales y la estructuracién de éstas en el
campo), a la vez que hay una relacion de homologia estructural con las luchas del
espacio social en general® .

A manera de hipdtesis queremos resaltar tres cambios en las clases industria-
les®: 1- el aumento de la distancia entre clases y fracciones de clase con arreglo a
los tipos legitimos de capital cultural que han sido impuestos en los procesos de
“modernizacion™, 2- la revalorizacién® de propiedades simbdlicas como la anti-
giedad y el origen rural, y 3- la pérdida de poder de los trabajadores frente a los
empresarios v los “cuadros medios”.

Cambios en Ias condiciones de Ia industria

La tendencia a la formacién de “estructuras tecnocraticas” es un hecho en
buena parte de las empresas colombianas. Esta estructura se define por la forma-
cién de una organizacién sociotécnica del trabajo y la produccién en la que
crecientemente dominan cuadros profesionales —generalmente ingenieros- que

estructuras cognitivas. Pot esto, la autonomia de la accién de las firmas es muy alta, en comparacién con los
agentes de otros campos, debido a la alta flexibilidad para articular medios y fines. Ello posibilita que las
teorias sean esquematizadas en “teorfas de la accidn estratégica” como el management (idem: 244 y 245, tr.
mia).

48 Para una critica a la reduccion marxista de las relaciones entre clases sociales a las “relaciones de
produccién” véase PouLanTzas, 1969: 68-72. La concepcidén de Marx sobre las relaciones de produccion
csta adecuadamente cxplicada en DAHRENDORF, 1962: 26-29, y minuciosamente problematizada en
Giddens, 1979: caps. 1y 5; no nos ocuparemos acé de las diferencias teoréticas entre estos autores.

49 Para una visién de la teoria de los campos y el espacio social véase Bourpigt, 1998: caps. 2y 4.

50 La siguiente interpretacion, que pretende aportar elementos para una hipotesis disidente sobre el
espacio y las relaciones de las clases industriales en el campo industrial colombiano durante los dltimos
veinte afios, se basa en rodos los estudios recientes (ver bibliografia) que se refieren, desde mi perspectiva
conceptual, a la estructura social de la industria, en especial los informes de la investigacién Condiciones de
irabajo en la indystria (estudio dirigido potr WEISS y DoMBOIS), dentro de los cuales hay una interpretacion
pionera sobre el papel de los otigenes y trayectoria de los obreros industriales colombianos; también
fueron muy tiles los estudios de caso recientes de ARANGO y los estudios sobre relaciones industriales,
sindicalismo y subcontratacién de Lorez, CARDENAS, Domsors, PriEs, VALERO, EsTRADA, GALINDO,
Luirg, Bustos, GLADEN, entte otros. Dado el propésito expositivo anunciado, la diferencia de puntos de




imponen cambios técnicos y organizativos cuya logica, condicionada por quienes
se sirven de ella para su beneficio (los empresarios), es incorporada por los obreros
modificando o dando lugar a nuevos habitus (16gicas mentales).

Estos cambios se han desarrollado mediante varias estrategias directorales, las
cuales podemos definir como el conjunto de practicas de los empresarios y sus
cuadros directorales cuya funcién es re-producir la dominacién, y las condiciones
necesarias para ésta, como medio de rentabilidad. Esta visién se¢ opone a aquella
que ve las estrategias como ejercicios individuales de “racionalidad” con arreglo a
“mercado”, o que reduce dicha racionalidad al comportamiento de los agentes en
tanto “empresarios” (que es una de sus propiedades relacionales de clase), igno-
rando u ocultando que esta condicién es una propiedad inscrita en la posicién que
ocupan tales individuos “racionales” en el espacio social en general (y en el campo
industrial en particular), y, por tanto, producto tanto de las relaciones de poder (o
correlacién de fuerzas) como de la historia de estas relaciones (mediante la cual ce
entiende, p. e., que ciertas disposiciones de las conductas de los “empresarios”
tienen que ver con la cambiante morfologia de su estructura de capital, medio de
sus desplazamientos verticales-ascendentes y horizontales -tipicos de esta burgue-
sia negociante-, y las condiciones sociales ~internas y externas- que los hicieron
posibles; tal “disociacion esquizoide™ produce lo que Bourdieu denomina la
“hemiplegia cognitiva”, una suerte de trastorno intelectual funcional al objeto: los
dominantes)™ . En esta linea, también va la critica bourdiana al “finalismo” (que él
concibié para el analisis del comportamiento empresarial), el cual define la accién
como determinada por la referencia consciente a un fin deliberadamente puesto,
colocando todo comportamiento como el producto de un cilculo puramente

instrumental, “por no decir cinico™*.

La principal estrategia de los empresarios, durante las dltimas dos décadas, ha
sido la de hacer cambios que posibiliten el aumento y/o sostenimiento de la

vista v €l lenguaje conceptual (bastante diferente al usado por los autores mencionados) no se utilizardn
datos concretos en la exposicion ni se hardn notas de pie para referenciar autores (para ver mi opinién
sobre estos trabajos cf. véase e/ cap. 2 de LEON, 2002). Varios puntos de la interpretacion y la hip6tesis se
deben a la critica y sugerencias sobre botradores anteriores de la sociéloga Luz GABRIELA ARANGO.

51 Fenomeno que en laliteratura es frecuentemente llamado “polarizacion de calificaciones™. Térmi-
no incotrecto, ya que las que se polarizan paulatinamente son las clases y fracciones de clase en la medida
en que la distribucion arbitraria de las calificaciones implica una marcada distincién entre las condiciones
de trabajo en las que son distribuides los trabajadores (en principio, segin su volumen de capital técnico-
escolat), y, por consecuencia, entre [os lugates que les corresponimplican una distancia entre clases que las
hace parecer lo que en efecto son: polos (de condiciones de vida) en formacién. Para una nocién sobre la
teoria de los espacios de condiciones de vida de las clases sociales véase Bourpier, 1979: 51-33, 99-100,
170, 257-260; para una visién completa véase caps. 2, 3 y 4.

52 El iector versado extranara el término desvalorizacién; mas adelante se entenderi que, p. e, en el
caso de la antigiedad lo que sucede es que el precio que ocasiona es tan alto, con respecto a la posicidon de



rentabilidad sin que ello implique inversiones de riesgo; de ahi la preferencia por
los cambios organizativos(nos referimos a las aplicaciones parciales de los méto-
dos japoneses, las modas administrativas, etc.). La tendencia a no hacer inversio-
nes de riesgo se debe fundamentalmente a que hay una relativa identidad entre las
condiciones de mercado (oligopolizacién, baja capacidad de competencia con los
productores extranjeros de bienes de medio y alto valor agregado, ausencia del
Estado como agente econdmico racional que estructure la economia) y las visiones
de los empresarios(son conservadores para invertir, y prefieren la diversificacién
de inversiones que el desarrollo progresivo de un mercado, esta diversificacion
muchas veces es por fuera de la industria y, pero aun, por fuera del sector
productivo; a la vez, sus practicas econémicas rara vez tienen como referente
ideoldgico la nacidn o el interés general®).

Estrategias de los dominantes

La reestructnracion no puede entenderse sélo en el sentido técnico del término, ni
mucho menos equipararse a la nocién de modernizacion, si es que con ella se quiere
hacer algo mas que re-producir las visiones de los empresarios y sus cuadros
directivos (efecto de dominacién simbdlica). En nuestra opinidn, sélo es propio
hablar de modernizacion para referirse a los beneficios que paeden detivar de los
avances en la tecnologia v sus aplicaciones, siempre y cuando estos sean posibilida-
des garantizadas por un proceso social inclusive, asi sea funcional a determinados
intereses dominantes. Segun esta acepcion no existe prueba de que los procesos de
reestructuracion industrial en Colombia sean una modernizacion, y si muchos
indicios de lo contrario; lo que no va en detrimento de que si ocurren cambios
técnicos y organizativos particularmente significativos (cuya ponderacién analitica
¢s, cn mi opinidn, menor a la que se les suele otorgar). Una de las estrategias mas

los empresarios en las relaciones de poder (expresada en la regulacidn), que el empresatio prefiere (porque
puede) tomar pricticamente cualquier otra opcidn. Aunque, por otro lado, Ia revalorizacidon de la antigiie-
dad no s6lo succde porque representa unos determinados costos laborales sino también debido a que se
desvaloriza la experiencia empirica.

53 Las estrategias de los agentes no pueden ser deducidas directamente ni de la posicion ai de la
situacién inmediatas, i. . no hay una reaccién x a un cstimulo y. Vistas asi, son practicas de las que se
puede decir, sin contradiccion, que son deferminadas v espontaneas, condicionadas y “racionales”, en la
medida en que son producto de los estimulos convencionales, que no existen mds que pot un agente
dispuesto y apto para percibitlos (pfs, BOURDIEU, 2002: 260). En los ultmos afos se sefialéd a Bourdieu
como un “reproduccionista” que mostraba a los agentes como “‘marionetas” de la “estructura”. Yo en su
defensa argumentaria que ¢l acto volitive, es decit, aquel mediante el cual el agente es capaz de autonomizarse
con respecto a determinadas circunstancias es, pot lo general, un privilegio producto de una reflexion que
s6lo es posible en determinadas condiciones sociales (como las del fildsofo o el idedlogo politico, las mas
de las veces).

De otro lado, en el caso de los empresanios-industriales colombianos, se puede afirmar que no hay un Aabiws homogéneo,
aunque s unas disposiciones tipicas, mis tampoco disponemos de una informacién que penmita hacer tal diferenciacion.




sutiles de los empresarios y sus cuadros es mostrar los procesos de reestructura-
cién como una modernizacién, cuando en realidad estin dispuestos para servir
exclusivamente a sus fines econémicos: pero el problema aqui no es exactamente
ese, sino que no ha habido, por lo general, una identidad consistente entre estos
intereses y los de otras clases dominadas; de manera que, lejos de los llamados
“intereses generales”, los fines econémicos de los empresarios industriales no han
sido mas que intereses particulares.*

Lo que precede también explica que una de las principales estrategias
directorales sea el posicionanriento de cuadros profesionales de formacidn tecnocratica
(ingenieros, administradores, “mercadotecnistas”, entre otros), va que, si los
cambios son principalmente de orden organizativo, serd mas importante vincular
a las empresas profesionales que dirijan estos procesos que integrar, p. c., profe-
sionales especializados en la innovacién cientifica (véase cuadro 8).

No menos importante es que, paralelamente a su ingreso, estos cuadros, por
el monopolio de la autoridad que les confiere un mercado de trabajo unificado y
regulado por mpostzcion de los dominantes, imponen paulatinamente los criterios, y
sus formas legitimas, que dan mas o menos valor a las diferentes posiciones que
ocupan los obreros en el mercado de trabajo y la produccion. Estos nuevos
criterios dominantes se descomponen a su vez en los criterios legitimos para determinar
las posibilidades de contratacién, salario, ascenso y seleccidn, v, por tanto, se
incorporan como disposiciones legitimas en los trabajadores. El criterio mas impor-
tante es el de capital escolar (calificacion especifica, universal y profesional, segun
la tipologia de Weiss), el cual desplaza en importancia al “empirismo” adquirido a
través de la experiencia en el proceso de trabajo y las relaciones “maestro-
aprendiz”; hasta los ochenta, debido tanto a la inexistencia de un sistema educati-
vo extendido que estructurara el mercado de trabajo como a una legislacién
laboral mds inclusiva, los obreros también obtenian ciertos beneficios econémicos
y simbdlicos de acuerdo a la mayor o menor antigiiedad, hoy en dia tanto las
empresas como la legislacién impiden, por lo general, que ello sea asi, pues, desde
la perspectiva y posicion de los empresarios, la antigiiedad estd sobrevalorada.

Esta imposicién implica también la produccion de un discurso dominante
que eufemiza y naturaliza las estrategias directorales y sus resultados. Este discut-
so, que se vale de las “teorfas cientificas” del trabajo (aunque no es €sta su unica

54 Pfs, Idem: 261, tr. mia.

55 Empero, decir que estos empresarios no se comportan como empresarios “nacionales” es hacer
pasar la logica tedrica como légica prictica, pues, como en todo lugar, la 16gica de Jos empresarios es la
légica de la rentabilidad, y lo rentable en Colombia ha sido lo descrito.

56 Estas estrategias tienen éxito politico y simbélico, en parte, si trabajadores e intelectuales acepta-
mos —o hablamos como si lo aceptisemos- que esto si es un fenémeno, conscientemente buscado, de
cuyos beneficios gozan todos en minima proporcion.



fuente), es pieza clave para el proceso de re-estructuracion mental de los obreros, pues
incluye categorias, logicas y supuestos que en determinadas condiciones son
suficientes para estructurar su percepcién y sus juicios sobre la organizacién
sociotécnica de la produccién. Permite, p. e. hablar de “relaciones humanas”,
“circulos de calidad” y “participacién”, mientras las mas de las veces se aplica el
taylorismo y el desconocimiento de la sindicalizacién auténoma...muestra la
produccién como una proceso técnico puro, mimetizando o eufemizando la
estructura de dominacién existente entre empresarios v trabajadores.

Estrategias de los dominados

El entrar en procesos de capacitacién técnica o profesionalizacion ha sido una
prictica no muy frecuente entre los obreros, que les da mas posibilidades de
beneficio en las nuevas estructuras tecnocraticas. Sin embargo, el hecho de que,
cuando son ascendidos u obtienen otro tipo de distinciones, sus o#7ora comparieros
los ven con “envidia” o incluso como “traidores” (ocupando el lugar que antes era
exclusivo de los “esquiroles”), al mismo tiempo que ellos mismos no se szenten
como una parte zatural de los cuadros medios, deja entrever que probablemente
no es sélo la “re-calificacién’ la llave de entrada a las posiciones superiores en el
espacio de la empresa, y que posiblemente hay otros elementos que mantienen
cierta distancia social con los verdaderos cuadros medios; de todos modos esto es
secundario frente a las pocas posibilidades de ascenso que se ofrecen mediante
esta estrategia, v, en este sentido, la falta de “expectativas” se explicaria por la falta
de “oportunidades” objetivas.

“Independizarse” ha sido una prictica mas frecuente que, como toda
practica, es producida por disposiciones que conforman la estructura mental de
los obreros. La esencia de estas estructuras, empero, no se halla en “caracteristicas
histéricas” fatales o inmodificables, ya que las costumbres y las creencias no
constituyen la mentalidad ni tienen expresion en las acciones —por mas “historia”
que tengan- sino por el hecho de que se interrelacionan con las condiciones
sociales en las que se forma y transforma el habitus, y se producen las pricticas. Las
estructuras mentales de los obreros son la incorporacién de sus condiciones de
vida, y también, en tanto obreros que ocupan una posicién en una empresa, la
estructura objetiva de la empresa; ambas mediadas por la historia individual (que
por homologia es colectiva) de sus experiencias sociales; al mismo tiempo, el
habitus (obrero) es una estructura que varia con relacién a propiedades como el
sexo, la edad, y la calificacién, entre otras®’.

57 Para una comprension de la tcorfa bourdiana del Aabitus me parece importante remitir al lectora /z
Distincion y el Sentido Prdctico; si el lector desea disfrutar de una aplicacién que se apoya en la maestria de los
afios véase Meditaciones Pascalianas (consultar bibliografia general).
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Archila correctamente ha probado que en la primera mitad de siglo —lapso en el
que segun €l se constituyd la “identidad de clase” de los obreros- se desarrollaron,
tanto por la “herencia” artesanal como por la carga implicita que habia en la
influencia de los discursos de izquierda, algunas formas de influencia ideoldgica
del Ziberalismo, entre ellas la preferencia por la independencia individual. Pero, si
nos atenemos sin mas a este factor (asumiendo que como los obreros expresan en
ocasiones su deseo de independencia, el problema serfa que es ésta una caracteris-
tica “historica”, con lo cual se le da fin a la discusion), cabria preguntar: La
identidad de clase se eternizé en los cincuenta y la herencia artesanal sobrevivié
tantas décadas en la mentalidad de la mayoria de obreros industriales? :La
influencia de la izquierda, mediante la cual también se expreso el liberalismo, se
mantuvo? ¢El significado objetivo de la “independencia” es hoyv igual al de hace
varias décadas? Si fuera esta la argumentacién dada tendriamos que decir que, més
alla de pequefios grupos de obreros que gozaban de privikgios en las empresas o
militaban en organizaciones de izquierda, a nuestro modo de ver la respuesta es
no. Por el contrario, se puede afirmar como hipétesis que un primer factor
ignorado (lo cual no quiere decir que abandonemos lo histérico) es que la
“decision” de independizarse fue tomada por los obreros ante dos condiciones:
una, la imposibilidad de ascender o mantener las condiciones laborales (econémi-
cas y simbdlicas) anteriores a la estructura tecnocratica; otra, las supuestas posibi-
lidades, mostradas por los discursos empresariales y estatales (dentro de los cuales
se mostraba la independencia como una ventaja), de obtener una mejor posicién
mediante las indemnizaciones, cuando en realidad éstas eran inversiones de los
empresarios para sustraerse de compromisos mds onerosos, que en manos de los
trabajadores eran mucho menos que la compensacién que les esperaba por una
carrera laboral completa construida en sus respectivas empresas.

En este orden de ideas, y teniendo en cuenta que el problema no es tan sencillo,
pues, por una lado, el babitus del obrero industrial no es homogéneo, pudiendo
variar segin la fraccién de clase a la que se pertenezca, y, por otro lado, el habitus
de hecho si es una estructura histérica (como historicas son sus condiciones de
produccién objetivas), tal vez podamos dar mis complejidad a este comentario
trayendo a colacién un segundo factor: la tesis (original de Bergquist v reformulada
por mi dentro de la hipétesis) de que el individualismo obrero es y ha sido una
disposicion duradera del habitus obrero (Bergquist se refiere a los “trabajadores”
en general, pero yo me limitaré a la fraccién de los obreros industriales) producida
por una larga historia de luchas que reivindicaban (y ejercieron por al menos una
generacion) la pequefia propiedad cafetera y el control personal del proceso de
trabajo. Esta lucha, suponiendo una relacién con los obreros industriales, fue dada
por una clase de #rabajadores agricolas (de habitus hibrido siendo hibridas sus
condiciones de produccion) cuyos primogénitos, en tanto inmigraron a las ciudades



(siendo varios de ellos reclutados en la pujante industria), conservaron ciertas
disposiciones de su estructura mental, dado que, en mi opinién, no habrian
sufrido, en principio, mas que un desplazamiento horizontal en el espacio social (de
una posicion media en el campo agricola-rural a una posicion media en el campo
industrial urbano, una vez el primero se reestructurd por la guerra civil, paralela-
mente con el segundo gran auge de la industrializacion). Esto explicaria, en parte,
lo dificil que fue la lucha de empresarios, politicos, periodistas e iglesia para
someter a los obreros inmigrantes a un conjunto de disposiciones afines a la
disciplina fabril, al consumo “popular” legitimo (recuérdese las paradéjicas luchas
contra el consumo de bebidas artesanales) y la participacion politica dentro del
corporativismo (ora estatal, ora eclesiastico) y el juego bipartidista (del Frente
Nacional), como lo muestran, a mi modo de ver, los estudios de Mayor, Archila,
Arango, Pecaut y Saenz, entre otros. Este factor histérico tendria, entonces, mayor
peso, ya que, a diferencia del liberalismo sefialado por Archila (viniera de la
“herencia artesanal” o de la izquierda sincrética), la condicién social que lo habria
posibilitado s¢ mantuvo durante un determinado tiempo, esto es, el hecho de que
aquella parte de la clase obrera industrial que compartiera esta génesis (suponien-
do, repito, que parte de ella tuvo como origen los trabajadores cafeteros) habria
podido seguir viendo y viviendo el mundo como un pequefio propietario (de
posicién media). ¢Una pregunta qué queda aqui es qué tantos inmigrantes cafeteros
hicieron parte de los primeros obreros industriales? Mientras, una segunda serfa ¢chasta
qué punto se puede relacionar certeramente este histérico individualismo con los
anhelos de independencia mostrados por los obreros industriales atin en la actualidad?

Pero en esta hipdtesis hay que sefalar otra posible fuente del individualismo,
toda vez que el origen rural pierde, segin el estudio de Dombois sobre trayectorias
laborales en la industria (Weiss), significacién en la vida obrera (industrial) a
medida que disminuye la edad (es decir, en las generaciones més jovenes) v
aumenta la calificacién (situaciones en las cuales fue mas frecuente que la vida
laboral se iniciara en la ciudad). Nos referimos a las condiciones sociales de lo que
se ha denominado la “empresa providencia”, nocién que sefala las practicas de
autoritarismo y paternalismo tipicas de varias empresas industriales hasta los afios
setenta (consagradas por la accidén estatal y eclesidstica), y que consiguieron, hasta
cierto punto, su objetivo de cortar las posibilidades de organizacién de clase (o
gremial independiente) de los obreros, afianzando, por tanto, su individualismo y
pragmatismo. Muy relacionado con este tipo de empresa, que tenia que garantizar
una planta de trabajadores fiable y su entrenamiento, es la fisonomia del mercado
de trabajo hasta los sesenta, pues, al ser segmentado (por el predominio de los
mercados internos y la falta de un sistema educativo que homogeneizara las
condiciones de seleccién y vinculacién) constituia una situacién en la que los

trabajadores antiguos y con cierta calificacion (generalmente empirica) gozaban de




ciertas condiciones que, por supuesto, también afianzaban su babitns de pequeno
propietario y sus expectativas de “independizarse”.

Presumiblemente, el origen y trayectoria de los obreros industriales no impli-
caron en todo caso (ora origen rural, ora origen urbano), si nos apegamos al
desenvolvimiento del sindicalismo (salvo excepciones, por lo general de obreros
desligados de la produccién cafetera, vinculados a la influencia de sindicatos de
izquierda o bajo condiciones de trabajo especialmente precarias) v al predominio
de la pequefia burguesia urbana en los partidos de izquierda, el cambio de esta
duradera disposicién; cambio que, probablemente, sélo venga entre la presente
generacion y la que le sigue, pues son las que han padecido v padecen, durante los
ultimos veinte afios, un desplagamiento vertical descendente y una carencia de capital tal
que las posibilidades de reconversion (transmutacién) o simple translaciéon son casi
inexistentes por simple sustraccién de materia®®.

Por otro lado, las practicas de resistencia generalmente se han presentado en
dos frentes: el de la organizacién sindical, y de la defensa directa de determinados
privilegios derivados de la antigiedad o el conocimiento empirico del proceso de
trabajo. Las practicas sindicales han tenido dos caminos, segin lo dejan ver los
estudios realizados recientemente: uno el de adherir a los dominantes a cambio de
un re-conocimiento empresarial (con o sin sindicatos), que la mavoria de veces no
se traduce en beneficios econdémicos, técnicos o simbolicos consistentes, otro el
de oponerse organizativamente a las estrategias directorales para tratar de modifi-
car la correlacion de fuerzas en la empresa. Sin embargo, las condiciones empresa-
riales y estatales, que fueron de no muy dificil aplicacion gracias en parte a los
bajos niveles de organizacién politica de la clase obrera, limitan bastante esta
accién y se incorporan en el habitus obrero, contribuyendo a seguir contrarrestando
la poca influencia sindical.

Asimismo, las practicas de resistencia de los obreros “maestro”; salvo
excepciones, han ido desapareciendo por la paulatina separacion entre concep-
cién, disefio y control de la ejecucion (lo cual no quiere decir que la polivalencia no
suponga cierta “responsabilidad” de los obreros, p. e. en el control de calidad), y la
expropiacion de los correspondientes privilegios; transformacién que, por supuesto,
es posibilitada por un cierto grado de cambio tecnoldgico.

En suma, las pricticas de subordinacién v aceptacién de las estrategias
directorales tienen su raiz, en parte, en la debifidad por condicion, es decir, en la
pérdida casi absoluta de posibilidades de resistencia, bien sea por estrategias

58 ¢En qué direccién cambiara dicha disposicidon? Incierta es la respuesta, pero, recordando una frase
pronunciada recientemente en estas aulas por Frangois Houtard, quien parafraseaba a Eduardo Galeano,
yo diria que “dejemos el escepticismo para tiempos mejores”.



autoritarias, por elecciones de necesidad, o por la incorporacién de las visiones
directorales acerca de dichas posibilidades (salta a la vista que generalmente puede
que exista mas bien una combinacién de las tres); las practicas de resistencia son
una posibilidad de pocos (en empresas estatales las mas de las veces) y, general-
mente, han llevado a resultados poco duraderos (o insignificantes) econdmica,
politica y simbélicamente. De otro lado, lo que mas se acerca a las estrategias de
reconversion de capitales son las estrategias de recalificaciéon e independizacidn,
ambas no muy exitosas. Por ultimo, no olvidemos que las opciones tomadas,
ademas de ser elecciones que responden a la previsién de la posible frustracién
que representan los cambios laborales, también son relativas a disposiciones
duraderas del habitus obrero (industrial); cuestién que, lejos de ser simplificada,
debera ser esclarecida mediante investigacién empirica e historica.

Los nuevos dominados, sus dominantes, y el mercado de trabajo
urbano-industrial

A nuestro parecer, entre los obreros ocurre en la actualidad tanto la aparicion
de nuevas fracciones de clase como el reposicionamiento de otras ya existentes. Al
mismo tiempo, este cambio fue precedido por el posicionamiento en la industria
de nuevas clases y fracciones de clase dominantes que se afianzaron en el proceso
de reestructuracion industrial. De acuerdo a la estructura y volumen de capital escolar
y capital econdmico el cuadro 6 representa la hipdtesis en la que se recoge nuestra
visiéon sobre dicha transformacién. De entrada hay que aclarar que el periodo
1990-2000 se indica para significar que la hipétesis se deduce de informacién
perteneciente a él, y no, como podria verse, para mostrar el cuadro como una
representacion del proceso de este periodo; en tal caso, seria mas apropiado
asumirlo como la representacién de un corte en el tiempo, o, mejor atn, como lo
mas representativo de dicho periodo.

Cuando hablamos de representacion en el campo (industrial), consideramos que
para los obreros esta determinada por su presencia cuantitativa en el campo y las
posibilidades de organizacién de clase y gremial (lo cual es relativo a la distribucion
de poder en el campo y la capacidad de transmutar su potencial politico en diferentes
formas de capital o poder en el campo), mientras en el caso de los cuadros medios
y altos, y los empresarios, estd dada por su posicidn en la distribucién de poder en
el campo, los beneficios que derivan del capital juridico constituido por la nueva
regulacion laboral y empresarial, y su capacidad para transmutar sus capitales
econoémico y escolar en poder simbdlico y fisico.

La senializacién del posible origen de clase es basica, p. e. para subrayar la
desvalorizacién del origen rural (paralela a la sobrevaloracidén/exclusiéon de la
antigiiedad) y su relacién, tanto en obreros como en empresarios, con las




62

posibilidades de acumular capital escolar, v lo que ello significa en la posicién
ocupada en el campo.

Asimismo, se intenta sefialar las posibilidades de desplagamiento vertical en el campo
determinadas, principalmente, por la posesién de capital econdémico v las formas
legitimas de capital cultural o técnico-escolar inscritas (hipotéticamente) en cada
posicion. Queda abierta la pregunta por las posibilidades de desplagamiento horizontal
mediante estrategias de reconversién, que no tenemos en cuenta directamente en el
cuadro dado que involucran otros subcampos de produccién material v simbdlica.

Leyenda

-Capital cultural especifico; SCF: sin calificacidn formal; CFE: calificacion tormal especifica;
CFU: calificacién formal universal, CEU: calificacién empirica umiversal; CEE: calificacién
empirica especifica; SFU: sin formacion universitaria; CFU: con formacidn universitaria; FPU:
formacidn postuniversitaria.

-(Posibles origenes de clase); CP: campesino pobre; TA: trabajador agricola; PPA: pequefio
propietario agricola; OU: obrero urbano; PBU: pequefia burguesia urbana: BU: burguesia
urbana; BR: burguesia rural [el orden indica mayor o menor probabilidad].

-Posicionamiento y_reposicionamiento de fracciones de clase: [+]: fraccion en ascenso / [-]:
fraccién en descenso / [-+]: fraccién que se mantiene con posibilidades de bajar  [--]: fraccién
que se mantiene con posibilidades de subir.

‘Representacidn en el campo: {#}: tendencia a mayor o menor representacion.

1. Fracciones ascendentes: de dominados a dominantes, los obreros con CFE
de origen urbano-popular son los que tienen minimas posibilidades de ascenso™
debido a que son calificados y hasta ahora comienzan su vida obrera; su represen-
tacion tiene algunas probabilidades de subir. Esta descripcion es valida para los
obreros con calificacién formal universal, con la salvedad de que sus posibilidades
de ascenso son un poco mas altas (con arreglo a su capital técnico-escolar v las
condiciones de su uso). [gualmente, estas probabilidades aumentan o disminuyen
condicionadas por la edad y el sexo.

Los cuadros medios ascendentes son por supuesto, en primer lugar, los
ingenieros, en segundo lugar, los sicélogos, v en tercer lugar, los trabajadores
sociales, cada uno de ellos con menos posibilidades que el anterior. Asimismo, la
FPU aumentard las posibilidades de ascenso. Por otro lado, hay que subrayar (algo
que no se puede representar en el cuadro), a saber, que hav una relacién con el
sexo, indirecta porque no se define proptamente en la industria sino en el mercado
de trabajo, ya que mientras las ingenierias son tradicionalmente masculinas, la
sicologia y el trabajo social son predominantemente profesiones femeninas (aqui
se confirmaria la segmentacién vertical y horizontal en el mercado de trabajo, a
partir del al sexo). Hay otro grupo de profesiones que, con la profundizaciéon de



Cuadro 6: El espacio social del campo industrial 1990-2000(hipoétesis)

Capital ecénomico(+)
Empresarnios exiranjeros
multinacionales|+ || # # # # #|
Empresarios colombianos
FPUBU/BR)[~|{#####)
Empresarios colombianos
FPU(BU/BR)[+|{ ### ##}
Empresarios colombianos
SFUBU/BR)[-+]{##}
Directivos FPU
(BU/PBU{~|{###}]
Cientificos dedicados
al + DFPU(PBU/BU)
[+-1{##}
Directivos CFU
(PBU/BU)[+-]{##}
Capital escolar y/o tecnolégico(+)
Directivos SFU
(PBU/BR)[-]{#+}
Ingenieros FPU
(BU/PBU[~{# ##)}
Administradores financieros,
osesores econdmicos y publicistas
(PBU/BU[+]{###}
Ingenieros
(PBU/BU)[+]{###}
Psicélogos
(PBU)[+-][##]
Trabajadores sociales
(PBU)-+]{#}
Obreros CFU
(OU/PBU)[+-]{# #}
Supervisores SFU
{PBU/OU)[-][{#}

Supervisores CFU
(PBU)[+-]{##}
Obreros anhiguos CEU
(OA/OU/CP)[-+]{#}
Obreros jovenes CFE
(OU/PBU/OA)[+-[{#}
Obreros antiguos SCE
(PPA/OA/CP)[-[{#}
Obreras CFE
(QU/PBU)[-+]{#}
Secretarias y auxiliares deoficina CFE
(QU/PBU/PPA)[-+]{]
Obreros antiguos CEE
(OA/QU/PPA)[-+]{#}
Obreros jévenes SCF
(OU/OA/PPA)[+-]{#}

Servicios de aseo
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los procesos de burocratizacién, se han ido posicionando como los nuevos
cuadros medios ascendentes, generalmente de origen social medio o alto y con
amplias posibilidades de acumulacién de capital econdémico v simbdlico, estos son
los asesores econdmicos y financieros y los publicistas; sobre el desempeno de
estas profesiones hay muy poca o nula informacién en la sociologia colombiana.

En cuanto a los empresarios®, resulta obvio que su posicion v posibilidades de
ascenso se deben mas a su capital econémico (matriz de otras tormas de capital a
las que se puede transmurtar, v. gr. capital juridico, tecnoldgico, etc.)® que al
escolar, lo que no va en contravia del hecho de que la reestructuracion tecnocratica
no puede ser conducida por empresarios SFU e incluso sin FPU. Mientras tanto,
los empresarios y las empresas multinacionales fundamentaran su posicién tanto
en su capacidad econémica como en la dominacidén tecnoldgica que pueden
ejercer. En el caso de las industrias para la exportacién el Estado colombiano
aporta una condicién esencial para este posicionamiento en la industria, a saber, la
reestructuracion juridica que condiciona la inversién extranjera v la hace mids
rentable (no se nos debe olvidar también la funcién de “dar seguridad a la
inversién”).

3. FPracciones descendentes: Las fracciones descendentes lo son por dos razo-
nes: la primera, porque ostentan un nivel bajo o nulo de capital escolar formal
(carencia de capital), la segunda, por la sobrevalorizacién de la edad v la desvalori-
zacion del sexo femenino, el origen rural y el conocimiento empirico en el campo
industrial, impuesta por los empresarios y el Estado(y también por ciertosdominantes
externos conectados con lo que Marx llamé “las condiciones medias de produc-
cién”). La sobrevaloracién consiste en que los empresarios consideran muy oneroso
tener empleados cuya antigiiedad genere costos mas altos que los mds bajos
posibles (en los contextos productivos especificos de cada empresa v de la
regulacion en general), mientras la desvalorizacion del trabajo femenino consiste
en la depreciacién del trabajo de la mujer causada por la conveniente desvaloriza-
cién cultural de su trabajo. En el primer caso se encuentran principalmente los
supervisores SFU y los directivos SFU. En el segundo caso se ubican los obreros
y obreras antiguas, las obreras con algin tipo de calificacion, v los “operarios”
antiguos, mas que todo de empresas de alimentos. Hay otras fracciones medias
cuyo crecimiento numérico y ascenso al parecer se estancé: ellos son los “emplea-
dos de oficina”, “auxiliares” y “empleados de servicios generales”. Hay poca o
ninguna informacién al respecto en la literatura publicada (omisién imperdonable
pero entendible) tal vez por el hecho de que estos trabajadores pueden sufrir de
cierta invisibilidad.
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