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Resumen

Este articulo estudia las dimensiones de género, sexo y cuidado en los campos de
desempefio y en la configuracién de las trayectorias laborales de profesionales que se
graduaron de la carrera de Antropologfa en la Universidad Nacional de Colombia, entre
1985 y el 2010. Se basa en una investigacién cualitativa con perspectiva biogrifica, etno-
grifica ¢ histérica cuyo nicleo empirico fucron g5 entrevistas (34 en profundidad y una
grupal) con dieciocho mujeres y diecinueve hombres que fueron seleccionados segiin
una muestra conceptual que cruzé tres periodos de graduacién (1985-1991; 1992-2005
y 2006-2010), procedencia geografica, origen sociocconémico, sexo, generacién, edad,
estado civil y campo de desempefio profesional. En este trabajo se analiz6 la manera como
las obligaciones con la familia de origen, la parentela y la prole, asi como el cuidado de si,
han motivado pausas en la formacién o postergacién de la titulacién y determinado dife-
rencias sobre las opciones laborales y de contratacién segiin el sexo de las personas entre-
vistadas. Con base en lo anterior, se puede concluir que las representaciones y practicas
de género en el campo profesional, de la ciencia y la técnica han modulado las asimetrfas
en las trayectorias laborales de las antropélogas y los antropélogos que fueron entrevis-
tados, asi como las de sus pares. El texto explora, ademds, cémo su devenir profesional
ha estado a la vez marcado por condiciones del trabajo y contratacién dispares y muchas
veces precarias. Finalmente, este articulo propone —y muestra— que el cruce analitico
de las categorias género, ética del curdado 'y trabajos del cuidado arroja luces y contribuye
al entendimiento de las particularidades del ejercicio y orientacién de la antropologia
en Colombia, ya resenadas y analizadas por la literatura académica disponible. Esto se
logra mediante el anilisis de la cultura de pares que ha caracterizado a esta disciplina y
el choque entre jerarquias laborales y morales que ha regido sus campos de desempeiio
profesional.

Palabras clave: antropologia profesional, antropologfa de la antropologfa, jerarquias
de género, profesionales, jerarquias morales y laborales, trabajos de cuidado, trayectorias

laborales, Universidad Nacional de Colombia.
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Abstract

This article examines how gender, sex, and care work have shaped the professional
practices and labor careers of several cohorts of anthropologists who obtained their un-
dergraduate degree from Universidad Nacional de Colombia between 1985 and 2010. Our
findings draw on a qualitative research project that combined ethnographic, biographical,
and historical approaches. We conducted 35 interviews (34 in-depth interviews and one
group interview) with eighteen women and nineteen men, who fulfilled the following
criteria of a conceptual sample: three graduation periods (1985-1991; 1992-2005; and
2006-2010), place of birth, socioeconomic status, sex, generation, age, marital status,
and field of professional practice. We analyze the ways in which the obligations as-
sumed by our interviewees with their parents, relatives, and offspring, and with their
own self-care, have led them to interrupt their training or delay their graduation. We
also explore how these kinship duties have resulted in differing and gender-biased work
options and employment histories for men and women. We argue that both gender rep-
resentations and practices of professional and applied anthropology and of science and
technology have conditioned the asymmetrical careers of these anthropologists, as well as
those of their peers. This paper explores, in addition, how their work histories have also
been marked by unsatisfactory and often precarious work and employment conditions.
Finally, we purport that an intersectional analysis of gender, ethics of care, and care work
contributes to the understanding of Colombian anthropology’s distinct practices and
orientations. We support this argument by analyzing the peer culture that invigorates this
discipline and fuels confrontation between the labor and moral hierarchies that govern its
professional and applied fields.

Keywords: anthropology of anthropology, care work, care ethics, gender hierarchies,
labor trajectories, moral and labor hierarchies, professionals, professional and applied

anthropology, Colombian anthropology, Universidad Nacional de Colombia.
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Resumo

Este artigo estuda as dimensdes de género, sexo e cuidado nos campos de desem-
penho e na configuragao das trajetérias trabalhistas de profissionais que se formaram em
antropologia na Universidad Nacional de Colombia, entre 1985 ¢ 2010. Baseia-se numa
pesquisa qualitativa com perspectiva biogrifica, etnografica e histérica, cujo nicleo
empirico foram 35 entrevistas (34 em profundidade ¢ uma grupal) com 18 mulheres e
19 homens selecionados segundo uma amostra conceitual que cruzou trés periodos de
graduagdo (1985-1991; 1992-2005 ¢ 2006-2010), procedéncia geografica, origem sociocco-
ndmica, sexo, geragao, idade, estado civil e campo de atuagdo profissional. Neste trabalho,
foi analisada a maneira como as obriga¢des com a familia de origem, a parentela e a prole,
bem como o cuidado de si tém motivado pausas na formag¢do ou adiamento da titula-
¢do e determinado diferengas sobre as opg¢des profissionais e de contratagio de acordo
com o sexo das pessoas entrevistadas. Assim, pode-se concluir que as representagdes e
as priticas de género no campo profissional, da ciéncia e da técnica tém moldado as as-
simetrias nas trajetérias trabalhistas das/os antropélogas/os entrevistadas/os, bem como
as de seus pares. Além disso, este texto explora como seu futuro profissional tem estado
ao mesmo tempo marcado por condi¢des do trabalho e da contratagao dispares e muitas
vezes precdrias. Finalmente, o artigo prope —e mostra— que o cruzamento analitico das
categorias género, ética do cuidado e trabalhos do cuidado esclarece as particularidades
do exercicio e da orientagdo da antropologia na Colémbia, ji resenhadas e analisadas
pela literatura académica disponivel, e contribui para seu entendimento. Isso se consegue
pela andlise da cultura de pares que tem caracterizado essa disciplina e o choque entre
hierarquias organizacionais e morais que tem regido seus campos de atuagio profissional.

Palavras-chave: antropologia da antropologia, antropologia profissional, hierarquias
de género, profissionais, hierarquias morais e organizacionais, trabalhos de cuidado, tra-

jetorias trabalhistas, Universidad Nacional de Colombia.
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Introduccién

Este articulo analiza las dimensiones de género, sexo y cuidado en
la configuracién de las trayectorias laborales de un grupo de 37 profesio-
nales en Antropologia de la Universidad Nacional de Colombia. Desde
una perspectiva biogréfica, etnogréfica e histérica cualitativa, analiza
la manera como las obligaciones con la familia de origen, la parentela y la
prole, asi como el cuidado de si, han motivado pausas en la formacién
o postergacién de la titulacién y han condicionado las diferencias en
las opciones laborales y de contratacién, segiin el sexo de las personas
entrevistadas. Argumentamos también que las representaciones y précticas
de género en el campo profesional, de la ciencia y la técnica han incidido
en las condiciones asimétricas de insercién, permanencia y ascenso laboral.
Finalmente, este articulo muestra que el estudio de la categorfa del trabajo
de cuidado contribuye al conocimiento de algunas particularidades de la
antropologfa en Colombia y resulta ttil para analizar la cultura de pares
y el efecto espejo, es dectr, el choque entre jerarquias laborales y morales
mvertidas que rige sus campos de desempefio.

Dimensiones metodoldgicas

Nuestros andlisis se basan en 35 entrevistas en profundidad (incluida una
grupal) con enfoque biografico y énfasis en la trayectoria laboral, la formacién
de pregrado y posgrado y la vida familiar de dieciocho mujeres y diecinue-
ve hombres que fueron seleccionados segtn los criterios de una muestra
conceptual basada en tres periodos de graduacién (1985-1991, 1992-2000 y
2000-2010), que se derivan de los hallazgos de una investigacién acerca de
los itinerarios estudiantiles en la carrera de Antropologfa de la Universidad
Nacional de Colombia (Durén,2014). Estos hallazgos se cruzaron con infor-
maci6n acerca de la procedencia geogréfica, el origen socioeconémico, el sexo,
la generacién, la edad, el estado civil, el campo y los lugares de desempefio
profesional. Complementamos y contrastamos estas fuentes con la revisién
de veintiocho de hojas de vida, cincuenta perfiles de LinkedIn y dieciséis
narrativas laborales enviadas por correo electrénico.

De una parte, las entrevistas nos permitieron ahondar en las condiciones
laborales, la creacién de redes y, ante todo, en las valoraciones y significados
del gjercicio profesional. Aunque nuestro foco se centré en las trayectorias
de profesionales que egresaron de la carrera de Antropologia de una
universidad ptblica en Bogotd, las entrevistas y las otras fuentes arrojaron
luces sobre las transformaciones del campo laboral y las condiciones de
trabajo, en distintas dreas de desempefio, en diferentes regiones del pais. De
esa forma, los resultados de la investigacién dan la posibilidad de contraste
con los hallazgos de otros estudios sobre la historia de la antropologia en
Colombia. Desde luego, para profundizar en estos asuntos se requiere
estudiar también el ejercicio laboral de profesionales egresados de los otros
siete departamentos de antropologia en Colombia. Finalmente, cabe anotar
que para este articulo hemos considerado solo los campos del ejercicio
profesional que no tienen que ver con la docencia universitaria.
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Ampliacién del campo profesional

Después de sus inicios como antropologfa aplicada, a mediados de
los cincuenta, el gjercicio profesional de la antropologfa en Colombia se
enfocd, en los setenta y los ochenta, en proyectos de desarrollo de grupos
étnicos y de pobladores rurales y urbanos (Pineda, 1999). Sobresalié
también por entonces la antropologia solidaria, que acompané al movi-
miento indigena (Caviedes, 2002; Tamayo, 1986; Vasco, 2002; cf. Arocha
y Friedemann, 1984).

Desde entonces, la oferta laboral para profesionales en antropologia
se ha transformado. A ello contribuyé el paquete de leyes y politicas que
siguieron a la firma de la Constitucién de 1991: los derechos diferenciales
en salud, educacién vy territorios colectivos para grupos étnicos; el desa-
rrollo sostenible; la consulta previa; las nuevas politicas de patrimonio; y
el enfoque poblacional, entre otros. También fue importante la expansién
empresarial de la publicidad (Garcia, Montenegro, Astaiza y Martin, 2012),
la ingenierfa y la minerfa (Mondragén, 2008) y el turismo. En suma, se
abrieron espacios laborales —aunque precarios— para antropélogas y
antropdélogos en el disefio y ejecucién de programas de salud para grupos
étnicos, programas diferenciales para mujeres, comunidades LGBTI, poblacién
discapacitada y adultos mayores en las ciudades, en la mediacién en los
programas de responsabilidad social empresarial y en los equipos de las
firmas de publicidad, entre otros dmbitos.

Sexo, género y cuidado

El trabajo del cuidado es una categorfa analitica producida por la critica
feminista desde la antropologfa, la sociologfa y la economia para entender
el trabajo invisible, subvalorado o naturalizado, realizado por las mujeres.
Replantea la definicién cldsica de trabajo como actividad asalariada necesaria
para la reproduccién de capital y reconoce los trabajos de cuidado como
aquellos que se ocupan del sostenimiento de la vida humana, fisica o moral.
Analiza c6mo estdn marcados por el sexo, el género y laraza,y c6mo estos
trabajos son feminizados y subvalorados frente a otros que, a su vez, han
sido masculinizados (Arango, 2010).

De una parte, el estudio del trabajo del cuidado atiende a la divisién
sexual del trabajo, ligada al sistema de produccién, a la economia politica
de explotacién de clases y alas relaciones sociales entre hombres y mujeres
como clase. Es decir, tiene que ver con el retorno de la economia (Noyé,
2015) y con una visién materialista, pues al no ser reconocida como trabajo,
la produccién de la fuerza de trabajo es expropiada (Rubin, 1986; Curiel y
Falquet,2005). Por ello, la economia del cuidado sostiene ala economia del
mercado. De otra parte, conjuga los reclamos teéricos y de investigacién
que han constatado que la mayorfa de las labores del cuidado han sido y
son realizadas por mujeres cuyo trabajo suele percibirse como natural,
razén por la cual no se considera necesaria su remuneracion.

De acuerdo con Luz Gabriela Arango (2010), y las feministas materia-
listas, subrayamos la interseccién entre sexo, género y cuidado, asi como
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la manera en que incide en la configuracién de las trayectorias vitales y
laborales, y simultdneamente en la configuracién del campo profesional de la
antropologia, sus jerarquias y tensiones. Si bien algunas labores del cuidado
se gjercen en el dmbito doméstico y no asalariado, otras hacen parte del
mercado laboral y del gjercicio profesional. Mientras sus escalas mds bajas
se sittian en el cuidado del cuerpo —como el aseo, la cocina, la limpieza y
el sexo—, se consideran nobles las ligadas al cuidado de la mente —como
la educacién— o del alma —como la crianza y la asistencia social— y, en el
caso bajo estudio, las labores junto a las comunidades subalternas que han
caracterizado el ejercicio antropolégico en Colombia.

Se presume y se ha naturalizado que el cuidado se hace por altruismo
y afecto o, en el caso de la antropologfa, debido al compromiso social y
politico. Por ende, mientras se reconoce suimportancia social, se considera
que no necesita, no debe o no merece ser remunerado, y, en caso de serlo,
no con salarios justos y mucho menos con salarios altos (Bourdieu, 1997
en Arango, 2010). A partir de la fuerte naturalizacién de los atributos
considerados innatos y asociados a “la mujer”, se deriva la idea de que el
afecto o la sensibilidad interpersonal son suficientes para ejercer las labores
de cuidado. Por tanto, en el 4mbito laboral las competencias profesionales
especificas no son reconocidas en términos de experiencia y salario. En
general, las profesiones del cuidado (salud o educacién, por ejemplo) estdn
sometidas a condiciones mds precarias que las labores técnicas, ademads
estdn jerarquizadas internamente segtn el sexo y la clase social de quienes
son cuidados y de quienes realizan la tarea del cuidado (Arango, 2010).
El bajo reconocimiento laboral se conjuga ademds con la oclusién de las
labores domésticas del cuidado. En consecuencia, las mujeres cuidadoras
asumen una doble carga de trabajo no reconocida ni remunerada, pero que si
influye en sus posibilidades profesionales, econémicas y formativas (Arango,
2010). Ademds, enfrentan la tensién constante de balancear las demandas
que impone una ética del cuidado, preocupada por el bienestar de quienes
reciben los cuidados, y una ética de mercado, regida por la productividad
y la maximizacién del interés propio (Tronto, 2013; Arango, 2010).

Profesion, género y cuidado

Ennuestro estudio, encontramos que las trayectorias laborales del grupo
de profesionales en antropologia que entrevistamos han estado marcadas
por las obligaciones del cuidado y por sus variaciones, tanto durante el
periodo de estudios como después de la graduacién. Esto incluye cuidar
econémicay personalmente alos familiares (sobre todo a personas mayores
y hermanos), a su prole, a su pareja y a si mismos.

Sobre lo que implican las responsabilidades econémicas de sosteni-
miento de terceras personas, varias de nuestras entrevistadas comentaron
que empezaron a trabajar antes de terminar sus estudios, para aportar
dinero a sus familias en momentos de crisis financiera (Daniela, 2014, 10
de diciembre; Marcela, 2015, 22 de enero; Juan, 2015,28 de enero; Camila,
2015, 29 de enero; Angela, 2015, 6 de marzo; Laura, 2015, 9 de marzo). Asi,
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por ejemplo, desde su ingreso a la universidad, a inicios del 2000, Camila
trabajé en las instalaciones del campus universitario y luego aplazé su
grado durante un afio y medio, para desempefiar contratos intermitentes
y poder apoyar econémicamente a sus padres (Camila, 2015, 29 de enero).

Cast treinta afios antes, a finales de los setenta, Marcela habia poster-
gado indefinidamente su tesis por un bajén econémico de su familia que
le oblig6 a trabajar. A diferencia de Camila, en ese momento se vinculé
mediante un trabajo de planta en el DANE. Luego, con el paso del tiempo,
sumatrimonio y el nacimiento de sus hijas motivaron constantes salidas y
retornos al mundo laboral, en condiciones més precarias. Solo en el 2008,
22 afios después de haber dejado los estudios, se gradué tras culminar
su trabajo de grado. Marcela describié asi lo que supone la carga de
cuidado, trabajo y formacién:

En las peores condiciones del trabajo mds intenso terminé la

monografia; me acostaba a las tres de la mafiana y me levantaba a las

4y media, tenfa que atender las nifas, ir al trabajo, a veces trabajar

los fines de semana. Me puse la meta de escribir diario 12, 15 paginas

para la monografia, y escribia entre 11 de la noche y § y media de la

mafiana [...] viviendo en Cota y las nifias estudiando en Chia, las

nifias en la casa y yo teniendo que hacer mercado, entre otras cosas.

(Marcela, 2015, 22 de enero)

Solo uno de los hombres entrevistados vivié una situacién similar: ante
el fallecimiento del hermano a cargo del negocio familiar, Juan, matriculado
en 1994, dejé los estudios durante cuatro afios, ad portas de comenzar la
tesis (que terminarfa en el 2006), para sostener a su familia:

Ya tenfa claro qué queria hacer de tesis pero tuvimos una cri-
sis familiar, muri6é un hermano, mi mamd tuvo una crisis y dejé de
trabajar. Tuve que parar de estudiar para dedicarme a trabajar en el
negocio familiar, que era una cigarreria, era eso o morirnos de ham-
bre. (Juan, 2015, 28 de enero)

Después de la graduacién, tanto hombres como mujeres han asumido
total o parcialmente la manutencién de su ndcleo familiar de origen (Daniela,
2014, 10 de diciembre; Alejandro, 2015, 11 de febrero) o han apoyado por
largo tiempo ala madre o a un pariente cercano (Germdén, 2015, 25 de marzo),
incluso si ya han formado su propio ntcleo familiar (Mariana, 2015, 277 de
abril; José, 2015, 6 de mayo). Mientras tanto, otras personas entrevistadas
han contribuido, segin sus posibilidades, al sostenimiento de quienes les
apoyaron durante sus estudios (Felipe, 2014, 12 de diciembre; Camila, 2015,
29 de enero; Fernando, 2015, 17 de febrero).

De la carga econémica de la crianza se ocupaban las diecisiete personas
entrevistadas que tenfan prole (7 mujeres y 10 hombres, con 1 o 2 hijos).
Mientras los varones habfan compartido los gastos con las madres de sus
hijos, permanecieran o no en pareja, las madres solas, separadas o divorciadas
y, en algunas ocasiones, quienes habian permanecido en pareja, habian
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asumido la carga completa, hecho que no se ajusta al modelo normativo
social del padre proveedor (Marina, 2015, 30 de enero; Marcela, 2015, 22
de enero; Susana, 2015, 25 de febrero; Mariana, 2015, 27 de abril). Asi lo
narré Mariana, cuyo cényuge es extranjero. Ella se ha encargado de la
manutencién de los hijos y el hogar, mientras €l paga sus gastos y se ocupa
de algunas tareas domésticas:
Eso hace que, con un sueldo relativamente bajo, yo pueda pa-

gar un arriendo cerca al trabajo, tener al nifio en un colegio priva-

do. Eso se hace posible por tener a mi esposo cuidando de la casa.

Pero el grueso de la economia de mi casa vive de mi sueldo |...] Yo

tengo que hacer cosas adicionales para cuadrar un ingreso de cua-

tro millones y medio, que es con lo que vive decentemente mi casa.

(Mariana, 2015, 27 de abril)

Esto implica “moverse mucho” para conseguir los ingresos requeridos;
recibir apoyo econémico de la familia de origen; y, para algunas mujeres,
tomar empleos que no les satisfacen, pero que son mejor remunerados.

También el trabajo del cuidado cotidiano de parientes y prole ha
incidido en las opciones laborales y las vidas personales. El cuidado de
padres mayores supone la convivencia en la casa materna o en la propia; la
seleccién de empleos que permitan “estar ahi”’y que, por tanto, se restringen
al @mbito urbano, o incluso al teletrabajo. Esta tarea, frecuentemente, ha
estado a cargo de personas solteras y que no tienen prole o que, de tenerla,
no estd a su cuidado (Fermin, 2015, 27 de enero; Juan, 2015, 28 de enero;
Laura, 2015, 9 de marzo). Asi lo narré Fermin, quien después de trabajar
varios ailos como gufa turistico y de deportes de aventura por Sudamérica,
ahora, previo acuerdo con sus hermanas y hermanos, cuida de sus padres
y de un hermano con sindrome de Down en Bogotd, al tiempo que trabaja
como Instructor en el SENa virtual, mientras su hija vive con la madre en
Pamplona:

Quiero volver a Ecuador, Perd, Bolivia, pero no puedo porque
tengo obligaciones. Si, tengo con mi hija y también con mis papds,
que ya tienen casl noventa aios, y tienen cifrado que yo voy a estar
con ellos hasta el final. Yallevo con ellos dos afios. Como trabajo en
la casa, eso me demanda tiempo. Les administro el dinero, les ma-
nejo las rentas. Y ya definimos eso, pues, lo definimos como familia.
(Fermin, 2015, 277 de enero)

Cuando el cuidado de parientes mayores o enfermos no requiere la
convivencia, si demanda vivir en la misma ciudad, restringir la movilidad y
acomodar los horarios de trabajo a las necesidades de la persona cuidada
(Fermin, 2015, 27 de enero; Fermin, 2015, 27 de enero).

Frente a la crianza, algunas profesionales han tenido que asumir la
doble carga: la econémica yla del cuidado presencial de sus hijos (Marcela,
2015, 22 de enero; Marina, 2015, 30 de enero; Susana, 2015, 25 de febrero),
mientras otras han compartido el cuidado con su cényuge o con las mujeres
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de sus familias consanguineas o politicas (Sandra, 2015, 6 de marzo; Juliana,
2015, 20 de marzo; Anggélica, 2015, 9 de abril; Mariana, 2015, 27 de abril).
En estos casos, las entrevistadas relataron que en el momento de aceptar
sus trabajos y contratos habfan sopesado varios factores: jdejabala jornada
laboral tiempo para dedicarlo a su prole?, sesto implicaba trasladarse a
otra ciudad?, ;d6nde estarfa la oferta escolar més adecuada? En contraste,
nuestros entrevistados no ahondaron en ello: habrfan podido compartir el
cuidado de sus hijos o dejarlos a cargo de “la mam4” durante los traslados
temporales o prolongados. Algo similar ocurria en decisiones como salir del
pais por motivos laborales o académicos. En pocas ocasiones los varones
mencionaron las necesidades de cuidado o educativas de sus hijos. En
cambio, varios aseguraron que la definicién del domicilio familiar o el de sus
hijos dependia de las posibilidades que brindara su trabajo o su formacién
posgradual (Gabriel, 2015, 22 de enero; Fermin, 2015, 27 de enero; Andrés,
2015, 9 de abril; Gerardo, 2015, 28 de abril; Alejandro, 2015, 12 de mayo;
Pedro, 2015, 16 de mayo). Solo un hombre relaté que habia optado por
trabajos que le dejaran mds tiempo para sus hijos y la vida familiar (Carlos,
2015, 25 de febrero) y otro admiti6 que se habfa dedicado al cuidado delos
hijos y del hogar durante una temporada, mientras la madre se encargaba
de trabajar por un salario (Tomds, 2015, 23 de junio).

Las y los profesionales también han recibido cuidados de sus familias
de origen después de terminar la carrera, entre ellos, auxilios en dinero y
otras facilidades —como el arriendo de inmuebles a bajo precio— que han
morigerado las inclemencias del mercado laboral y, ala vez, han favorecido
al desarrollo de proyectos personales, la gestién de becas y larealizacién de
estudios de posgrado en el exterior (Sara, 2015, 26 de encro; Liliana, 2015,
6 de marzo; Angela, 2015, 6 de marzo; Sandra, 2015, 6 de marzo; Diana,
2015, 17 de marzo; Manuel, 2015, 26 de marzo; Alejandro, 2015, 12 de mayo;
Camilo, 2015, 31 dejulio). Frecuentemente han regresado ala casa materna o
paterna en temporadas de desempleo, incluso cuando en ellas no sobraban
los recursos financieros (Sandra, 2015, 21 de enero; Camila, 2015, 29 de
enero; Marina, 2015, 30 de enero; Susana, 2015, 25 de febrero).

Dicientemente, la disparidad de género se invierte y se ratifica en
otra de las dimensiones cruciales del cuidado: el cuidado de si. Varios
de los hombres entrevistados habian renunciado a contratos y cargos o
habfan elegido aquellos que permitieran “cuidar la salud” o “no matarse”
(Gabriel, 2015, 22 de enero; Alejandro, 2015, 11 de febrero; Carlos, 2015, 25
de febrero). Es decir, mientras los hombres habrian privilegiado el cuidado
de si, las mujeres nunca lo mencionaron en sus relatos, lo que arroja luces
sobre la inequitativa distribucién sexual del derecho a cuidarse y su carga
moral de género, que considera impropio que las cuidadoras cuiden de si.

Asuntos de género en el ejercicio laboral

Més alld del cuidado de los parientes, de la prole y de si, las pricticas
y representaciones sociales de género han incidido en las condiciones
de inserci6én profesional, desempeiio y ascenso laboral en el desarrollo
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profesional de la antropologfa. Como demuestra Marcela Echeverri (1998),
desde su establecimiento como ciencia profesional, a fines de los afios
treinta y principios de los afios cuarenta del siglo xx, la antropologia en
Colombia ha estado fuertemente marcada por el género. De un lado, se
la ha considerado como ciencia blanda, menos técnica y exacta que las
ciencias duras, lo que la ha situado en un lugar femenino en el concierto
de las ciencias. A la vez, el género ha regido la jerarquizacién interna de
sus campos y escenarios. Por largo tiempo las antrop6logas han enfrentado
dificultades mayores que sus pares masculinos para ingresar y permanecer
en campos masculinizados, como los que suponen direccién o mando,
o aquellos considerados mds técnicos, importantes o demandantes fisi-
camente. Con agudeza, Echeverri documenta y analiza c6mo a partir de
una formacién bdsicamente equitativa en la Escuela Normal Superior
(fundada en 1936) y en el Instituto Etnol6gico Nacional (creado en 1941), la
divisién del trabajo y especializacién por campos femeninos y masculinos,
entendidos como propios de las mujeres y de los hombres respectivamente,
se producia en el terreno profesional segiin los criterios dominantes de
género de la sociedad y de la ciencia del momento.

Casi ocho decenios después, los criterios que rigen las jerarquias
internas y externas de los campos de la antropologia profesional, la divisién
sexual del trabajo y las representaciones generizadas de las labores parecen
haber cambiado poco. Asi, por ejemplo, actualmente la arqueologia y
la antropologia forense, que se iniciaron en la Universidad Nacional en
1995, as{ como los estudios de impacto social y ambiental desarrollados
para industrias extractivas y de la construccién ligados a los procesos de
licenciamiento ambiental dictados por la Ley 99 de 1993 y regulaciones
posteriores, y en general los trabajos mds técnicos y “de terreno”, son
de dominio privilegiado de profesionales varones, tanto antropélogos
como sus colegas ingenieros, ge6logos, arquitectos, médicos y demds.
Para ingresar en estos campos, las antropélogas deben enfrentar fuertes
dudas acerca de su competencia laboral, la tensién y el acoso sexual y
un conjunto de presunciones naturalizadas que dictan que no pueden
estar “en campo” porque es peligroso para ellas, a la vez que entronizan
su supuesta incapacidad fisica. Por ejemplo, varias entrevistadas que se
han desempenado en arqueologia narraron anécdotas similares acerca
de c6mo debieron demostrar, tanto durante sus estudios universitarios
como en su desempeio profesional, que sabfan “echar pala” y competir
en tal habilidad con sus compaifieros varones. Otras insistieron en la
desobediencia de subalternos, como obreros, conductores y guaqueros,
que encuentran dificil trabajar bajo las érdenes de una mujer (Juliana,
2015, 20 de marzo; Carolina, 2015, 30 de abril; Alexandra, 2015, 7 de mayo).
Asi lo relaté Juliana, arquedloga cuya trayectoria laboral de veinte afios
ha estado ligada a una entidad estatal regional del Valle, quien ha dirigido
numerosos proyectos de excavacién:

Los auxiliares rasos, obreros, son hombres generalmente. Tienen

una terrible dificultad en acatar 6rdenes de una mujer; dicen que
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sino las acatan en la casa por qué a una desconocida. Me he visto
enfrascada en discusiones, hasta despedirlos, porque no acatan la

orden o el lineamiento. (Juliana, 2015, 20 de marzo)

También refirieron situaciones de acoso laboral y sexual en el trabajo
en dreas rurales de Casanare, Valle y Cauca, o ciudades intermedias como
Armenia, por ser mujeres, forasteras, blancas o no tener pareja (Camila,
2015, 29 de enero): “Si te ven soltera, piensan que estds disponible [...]
en el campo uno tiene que cuidarse, pueden ser un poquito pasados”
(Carolina, 2015, 30 de abril).

Rememorar tales situaciones provocé que nuestras entrevistadas
ponderaran criticamente los diferenciales de género que atraviesan el
campo profesional, entre los que se incluye la discriminacién salarial. En
coincidencia, los hallazgos de Echeverri (1998) muestran que en los inicios
de la arqueologia profesional en Colombia, las dos mujeres que fueron
las primeras en cursar y graduarse en un posgrado en esa subdisciplina
nunca pudieron ir a terreno. Mientras tanto, los hombres que hacen las
mismas tareas y que tienen igual o inferior calificacién académica reciben
una remuneracién mds alta (Angglica, 2015, 9 de abril; Carlos, 2015, 25 de
febrero; Juliana, 2015, 20 de marzo). Sobre otras desventajas laborales de las
mujeres, las entrevistadas mencionaron las dificultades para que en campo
o en el trabajo con poblaciones rurales “la tomen a una en serio”. Como lo
refirié6 Andrea: “Hay veces no me ponen atencién porque soy mujer. Asi
yo sea la directora del proyecto y el que va conmigo mi asistente, a él le
ponen atencién porque es el hombre” (Andrea, 2015, 27 de abril). También
insistieron en las fuertes restricciones para participar en espacios politicos
indigenas, usualmente muy masculinos. En palabras de Camila, antropéloga
social contratada por una oNG que trabaja con grupos indigenas del norte
del Cauca:

Como mujeres tampoco podemos acceder a ciertos espacios
de discusién politica, uno porque habia un investigador sénior que
hacia eso, y porque las mujeres no podiamos acceder a esos espa-
cios. Las mujeres indigenas si, pero con restricciones; las mujeres
blancas, para hacer relatorias porque sabemos escribir répido en el
computador. Esa erala manera de participar en esos espacios politi-
cos, porque eran voces muy masculinas. (Camila, 2015, 29 de enero)

Como ventajas, sefialaron que los contratantes las prefieren para los
trabajos cara a cara con las comunidades (un trabajo feminizado) (Alexandra,
2015, 7 de mayo) y el ocasional acceso a la igualdad de oportunidades en
otros paises, como Ecuador (Andrea, 2015, 27 de abril). Finalmente, varias
aludieron ala dificultad o incluso imposibilidad de tener hijos en campos
como la arqueologia, por la poca adecuacién y respeto del entorno para
las demandas de la maternidad.

Antropélogas y arquedlogas sefialaron también las presiones laborales
indebidas. Se detuvieron en las propuestas non sanctas que persiguen
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resultados rdpidos y favorables para “la operacién” de las empresas en los
trabajos arqueolégicos y sociales (Juliana, 2015, 20 de marzo; Carolina, 2015,
30 de abril; Alexandra, 2015, 7 de mayo). Esto contrasta con el silencio u
omisién de estos temas en el caso de los arquedlogos entrevistados (Fernando,
2015, 17 de febrero; Carlos, 2015, 25 de febrero; Alejandro, 2015, 12 de mayo;
Pablo, 2015, 14 de agosto). Juliana describié las presiones de este modo:
Cuando uno vende servicios de arqueologfa preventiva a mul-
tinacionales o algo, lo primero que le ofrecen a uno es dinero que a
veces supera el costo del proyecto para que uno no reporte el hallaz-
g0, 0 no haga el plan de manejo o lo que tiene que hacer: “Aytdeme,
arquedloga, que yo le ayudo” [...] A veces me dicen: “Arqueologfa’
(sic), usted emiti6 este proyecto, jpor qué no lo cambia y me ayu-
da?, que el proyecto no puede arrancar. (Juliana, 2015, 20 de marzo)

Mientras tanto, las experiencias interpersonales y de género de los
varones arquedlogos y antropdlogos sociales parecen mds matizadas y
ventajosas para ellos. Algunos destacaron las relaciones cordiales con otros
profesionales de su campo de desempeio y en las instancias reguladoras de
laarqueologfa en el pafs (“los del Icanh”), y aludieron a las redes masculinas
de apoyo, informacién y conocimiento entre profesionales de distintas
disciplinas (Carlos, 2015, 25 de febrero; Tomés, 2015, 23 de junio; José, 2015,
6 de mayo). También subrayaron la importancia de “aprender a negociar”
mejores salarios, en algunos casos, guiados por sus compaiieros de trabajo, y
a cobrar para obtener una remuneraciénigual o mejor a la de quienes habfan
hecho antes la misma labor (Alejandro, 2015, 11 de febrero; José, 2015, 6 de
mayo). No sobra decir que, en contraste con sus colegas mujeres, ninguno
de nuestros entrevistados mencioné haber sido discriminado por sexo en
el dmbito salarial o laboral. En cambio, algunos de sus relatos permiten
entrever un entramado de condiciones estructurales y coyunturales favorables
en el acceso a oportunidades laborales, por varias razones: porque tienen
frecuentemente més oportunidades que las mujeres que se encuentran en
su mismo nivel (Felipe, 2015, 12 de diciembre), porque han participado
en espacios politicos y han establecido vinculos duraderos con lideres
indigenas (Gabriel, 2015, 22 de enero; Gerardo, 2015, 28 de abril), y porque
los hombres favorecen a otros hombres contratados a su cargo (Carlos,
2015, 25 de febrero). Asilo constaté en el 2015 Carlos, titular de una licencia
arqueoldgica, quien en ese momento tenfa a dos mujeres y un hombre bajo
su mando, contratados para un proyecto de arqueologfa preventiva en el
Magdalena Medio. Una arquedloga tenia titulo de pregrado, la otra, de
maestria; su compaiiero cursaba estudios de posgrado. Sin embargo, las dos
mujeres tenfan el mismo salario mientras el compaifiero ganaba 25 % mds.
Cuando le preguntamos las razones, Carlos justific6 el hecho diciendo que
esto se debifa a sus estudios de posgrado y a su experiencia.

1. “Arqueologfa” aquf se refiere a la divisién en la cual trabajaba la entrevistada.
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La complicidad masculina, sin embargo, no excluye la competencia
(cf. Viveros, 2002). Asi, nuestros entrevistados relataron los pormenores
de los conflictos con algunos de sus jefes hombres (Felipe, 2014, 12 de
diciembre; José, 2015, 6 de mayo; Martin, 2015, 14 de mayo; Lucas, 2015,
28 de octubre), mientras otros, bajo el mando de jefas mujeres, narraron
las circunstancias que rodearon relaciones mds cordiales y respetuosas
con ellas (Daniela, 2014, 10 de diciembre; Fermin, 2015, 27 de enero; Juan,
2015, 28 de enero).

Finalmente, encontramos que los asuntos relacionados con las des-
igualdades de género en la vida laboral ocupan un lugar destacado en los
andlisis y las reflexiones de hombres y mujeres que, por sus condiciones
personales, de orientacién sexual, de formacién u opciones politicas y de
vida, tienen una sensibilidad y una reflexividad particulares frente a estos
temas. Sus andlisis contribuyeron a los nuestros y muestran el potencial
de sus contribuciones a la antropologia critica (Sandra, 2015, 21 de enero;
Marcela, 2015, 22 de enero; Germdén, 2015, 25 de marzo; cf. Echeverri, 1998).

“Buena” y “mala” antropologia

Alos desafios que supone el ejercicio profesional en un mercado laboral
precarioy marcado por las inequidades de género —aquel significante primario
del podery sustrato constitutivo de las relaciones sociales en constante devenir
(Scott, 1996), en un momento de la flexibilidad laboral y de variacién en la
demanda de servicios especializados— se suman los retos éticos. En ellos
gravita con fuerzala cultura de pares que califica un cierto tipo de antropologfa
como “buena antropologfa” y la opone a la “mala antropologia”. En linea
con la tradicién de formacién y trabajo de esta disciplina en Colombia, la
“buena antropologia” es aquella que se dedica al beneficio de los otros,
los subalternos, los grupos étnicos y las poblaciones, en la provisién y la
reivindicacién de derechos. Traducida ala perspectiva de cuidado, este tipo
de antropologfa coincidirfa con la ética del cuidado y con los trabajos nobles
del cuidado. En contraste, la “mala antropologfa” se ocuparfa en labores del
desarrollo capitalista: la arqueologfa de rescate y la evaluacién de impacto
socioambiental para adelantar los proyectos de empresas extractivas minero
energéticas, de infraestructura y transnacionales; o los estudios etnograficos
realizados para el desarrollo de campanas de publicidad, es decir, estarfa
modulada por la ética del mercado.

Tal cultura de pares tiene correlatos de solidaridad —como las redes de
informacién, recomendacién y apoyo en la bisqueda de empleo detalladas
durante las entrevistas— y se expresa en la presién, los comentarios y las
recriminaciones que reciben quienes trabajan en los campos polémicos por
parte de sus antiguos pares de estudio y docentes. Ademds, las dimensiones
de la moral y la ética tienen un fuerte componente emocional, personal e
interpersonal, que configura las opciones laborales y renueva o produce
rupturas entre colegas. Por ejemplo, a una egresada del 2004, que ha trabajado
enresponsabilidad social empresarial con una empresa de ingenierfa, uno de
sus compaiieros de estudios le dijo: “Usted se vendi6 al diablo, al petréleo”,

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA



PP. 87-106

BOGOTA-COLOMBIA

ISSN: impreso 0120-159X - en linea 2256-5485

VOL.40, N.°2 JUL.-DIC. 2017

REV. COLOMB. sOC.

con lo que terminé de tajo una relacién de varios afios (Alexandra, 2015,
7 de mayo). Otra egresada, de 1994 (Susana, 2015, 25 de febrero), quien se
orient6 hacia las labores de la antropologia solidaria desde el pregrado y
durante varios afios de su vida profesional, y que actualmente trabaja para
programas sociales financiados por la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (UsaIp) recibi6 un correo electrénico en el que el
profesor que dirigié su tesis de grado la recriminaba.

La cultura de pares también se expresa en los valores de los mismos
profesionales y llegan momentos en que algunos de ellos empiezan a reevaluar
suinsercién enlos campos de desempefio moralmente cuestionados. Tal fue
la situacién de una antropéloga graduada en el 2007 que laboraba para una
empresa de publicidad. Un alto ejecutivo de Bavaria, cliente de una de las
campaiias que estaban disefiando, le dijo: “A nosotros no nos importa si la
gente no tiene que comer,lo que nos interesa es vender”. En ese momento, ella
pensé “yo no sigo en este campo”y lo abandoné (Andrea, 2015, 27 de abril).

Configuracion laboral

La configuracién moral del campo profesional en antropologfa choca con
su configuracién salarial y de contratacién. Precisamente, aunque la exigencia
técnicay presién laboral son altas, algunas de las empresas contratantes de la
denominada “mala” antropologfa proveen mejor remuneracién, estabilidad
y reconocimiento de la experiencia laboral, asi mismo, ofrecen abundantes
recursos materiales y equipos profesionales para el desarrollo de labores
sociales y arqueoldgicas.

En contraste, quienes laboran en los campos mejor estimados por la
cultura de pares de la antropologfa trabajan en su mayoria para entidades
estatales, de manera directa o tercerizada, asi como para fundaciones,oNG y
similares. Con frecuencia, la oferta profesional no estd dirigida a profesionales
en antropologifa especificamente, sino a un amplio rango de disciplinas
sociales; hay una baja valoracién de la experiencia profesional circunscrita
al dmbito de las poblaciones (primera infancia, mujeres, LGBTI) o al tema
especifico del contrato (derechos sexuales, salud, nutricién); y la contratacién
es precaria, sin garantias o derechos laborales, por periodos cortos y no tan
bien remunerada en comparacién a profesiones afines, como la psicologfa,
0 @ SuS pares que ejercen en otros campos.

El choque de jerarquias morales y laborales define el desempefio pro-
fesional en antropologia como un terreno minado, en el que compiten el
compromiso social y la vocacién hacia el beneficio de la gente con la necesidad
de un buen salario para garantizar el bienestar propio y de la familia. De nuevo,
traducido a los términos de los estudios del cuidado, la tensién se expresa
en la rivalidad entre la ética del cuidado y la ética del mercado.

Precisamente, los estudios del trabajo del cuidado han revelado c6mo
las normas, ideas y reglas del trabajo del cuidado en el mercado laboral
(consideramos que la “buenaantropologfa” es, ante todo, un trabajo noble del
cuidado) son incompatibles con la ética del afecto y sus principios inspirados
en el dmbito doméstico. Asi, en los campos de desempeno profesional, el
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grupo de personas entrevistadas ha resuelto la tensién entre ideales y pricticas
mediante el ejercicio constante de ponderacién de los trabajos disponibles,
sus implicaciones y cémo se confrontan con los limites éticos propios ylos de
la cultura de pares. En estas circunstancias, las y los profesionales formulan y
replantean sus reflexiones acerca de lo que justifica sus labores, experimentan
complejas emociones —subjetivas y, ala vez, colectivamente construidas— que
transforman sus nociones morales y politicas acerca de “lo correcto” (Ramirez,
2001). No eslo mismo tener un “buen trabajo” que un “trabajo bueno”. Cuando
el primero implicalabores controvertidas moralmente en la disciplina, los y las
profesionales aducen que “hacen el trabajo bien”, es decir, una labor que se
encuentra sometida a criterios técnicos exigentes. Pero este rasero identifica
mds a trabajos como los de la ingenierfa, donde ante todo importa acatar las
especificaciones y no cabe tanto la preocupacién por su impacto en la vida
de la gente (divisa de la antropologia). A la vez, supone reconocer la tensién
entre ciertos trabajos que permiten desarrollar la vocacién social o politica y
otros que proveen beneficios econémicos personales.

Conclusion: el efecto espejo

Enmarcados en la heterogeneidad laboral, los nuevos y viejos campos
de desempeiio de la antropologfa profesional se entrecruzan hoy con un
complejo juego de jerarquias cognitivas, técnicas y salariales marcadas
por el género. De una parte, de modo similar a lo que ocurre en el campo
académico, la antropologia como disciplina humana y social se ha situado en
el mercado laboral en un rango de menor importancia y reconocimiento que
otras profesiones aplicadas, como las ingenierfas, el derecho y la medicina,
que desde esta l6gica merecen mejores condiciones y salarios.

Este predominio impera también en el mismo campo profesional de la
antropologia. Asi, las labores que requieren dominio técnico —como el trabajo
en estudios de impacto social y ambiental, la responsabilidad social empresarial
y la arqueologia preventiva— reciben actualmente mayor remuneracién y a
la vez se consideran propias del &mbito masculino. Quienes laboran en esos
campos gozan de mejores condiciones contractuales y salariales que sus
pares que ejercen en otros campos de desempeno. La masculinizacién de
esos campos no significa que no haya mujeres en ellos. Mds bien, como lo
muestran las entrevistas y los perfiles de redes sociales consultados, mientras
los hombres predominan en casi todas las tareas, en especial en las labores
directivas, manejo de personal y aquellas que requieren fuerza corporal, las
mujeres son preferidas para la ejecucién de labores sociales por su supuesta
habilidad natural para cuidar de otros.

En concordancia con estas visiones, los campos de ejercicio de provisién
de derechos, como salud y educacién a las poblaciones reciben una remu-
neracién menor, por su supuesto cardcter menos especializado, asociado
al cuidado de otros y al trabajo femenino. En este campo feminizado, los
y las profesionales enfrentan condiciones laborales més dificiles, ganan
menos, sus condiciones de contratacién son flexibles en extremo y muchas
veces experimentan precariedad laboral. Estos trabajos tienen que ver con
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el cuidado de otros, lo que amplifica su feminizacién. Paradgjicamente, las
personas entrevistadas que se han ocupado y se ocupan de esas labores, la
mayoria mujeres, se convierten en cuidadoras sin derecho al cuidado de si,
situacién que se vincula a la inequitativa distribucién por sexo del derecho a
cuidarse, de la cual hemos hablado en este articulo. En el grupo de personas
entrevistadas, y por lo que deducimos de los relatos acerca de sus redes de
pares y de la revisién de cincuenta perfiles adicionales en LinkedIn, mds
hombres han trabajado en campos laborales masculinizados y mds mujeres
en los feminizados y a la vez mds hombres han llegado a ocupar cargos
directivos tanto en desempefios técnicos como del cuidado.

Sobre tal juego de jerarquias, disparidades técnicas y de género —atadas
a las condiciones estructurales del mercado— que surgieron desde finales
de los afios cincuenta, se proyecta otro mds antiguo, de corte moral, que se
orienta en sentido contrario, a la manera de una imagen invertida, como en
un espejo. Como colectivo, las y los antropélogos profesionales, y quienes
se dedican a las labores académicas y de docencia, consideran que las tareas
relacionadas con la provisién de derechos, la relacién y la reivindicacién de
comunidades son mds pertinentes y mds acordes con el sentido dela disciplina,
que desde su establecimiento ha abogado por la proteccién de otras formas
devida. En cambio, ven con sospecha aquellas labores orientadas a satisfacer
intereses y demandas del gran capital, mediante la gestién de impactos o la
venta de productos con interés de lucro. De este modo, los profesionales
situados en los campos mejor remunerados son vistos con suspicacia y
juzgados severamente por sus colegas y docentes.

Tal jerarquia moral y ética, compartida a veces incluso por quienes
ocupan sus escalas condenadas, es decir, los campos profesionales valorados
negativamente por la cultura de pares, genera fuertes emociones que median
enla construccién de significados individuales y colectivos sobre los empleos;
puede cortar de raiz relaciones de larga data entre colegas; y opera como
motivo para la toma de decisiones laborales individuales. Estas valoraciones
hacen eco de laantropologia académica e investigativa, que se ha desarrollado
al margen del trabajo profesional y tiene asiento principal y fuerte vocerfa en
la docencia universitaria de planta en instituciones de educacién superior,
como la Universidad Nacional, de donde egresaron nuestros sujetos de
estudio. Alli, como en otras universidades, la formacién en antropologia ha
enfatizado en la defensa, el apoyo y la reivindicacién de los “otros™.

Paradgjicamente, aunque desde el campo disciplinar y profesional de
la antropologfa esta se ha visto como una labor noble y altruista, orientada
al bienestar de los otros y los menos favorecidos, no se ha analizado como
un trabajo del cuidado. Esta es, precisamente, una de las contribuciones de
nuestra investigacién. No solo revela el efecto espejo, es decir, las contradic-
clones entre la ética del cuidado y la ética del mercado, fuertemente marcadas
por las jerarquias técnicas, profesionales y de género, en un cambiante y
heterogéneo mercado laboral, sino que también arroja una nueva luz sobre
la permanencia, reproduccién y reinvencién de estas jerarquias desde los
inicios de la antropologia profesional.
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