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¢Que es una cultura de la estabilidad?
La dimension local de la banca central independiente

Carlo Tognato

1. Introduccion

A comienzos de noviembre de 2003, el Banco de Guatemala lanzé una campafia
publicitaria de seis semanas para promover el valor de la estabilidad macroeconémica
entre el pablico guatemalteco. Los comerciales que el Banco de Guatemala hizo en tele-
vision establecian una conexion simbolica entre las nociones de confianza, seguridad y
crecimiento que subyacen en la idea de estabilidad macroeconémica y las nociones de
amor, triunfo, esperanza y familia (Amurrio: 2003). Sin embargo, la campafia no se pre-
ocupd por explicar al pablico los detalles de la politica monetaria. Mas bien, los proyectd
sobre la pantallade la vida cotidiana con el propésito de inducir una identificacion visceral
envez de racional por parte de los televidentes hacia la idea de estabilidad macroeconémica.

Este manejo simbodlico de los asuntos monetarios no es un trato Gnico de Guatema-
la. Otros bancos centrales en el Hemisferio Occidental han tenido experiencias simila-
res, tales como la Reserva Federal del Salvador, el Banco de la Repliblica Dominicana,
el Banco de México, el Banco de Venezuela, s6lo para nombrar algunos casos. Ni
dichas transformaciones simbolicas de los asuntos monetarios constituyen un trato
exclusivo de los paises en vias de desarrollo cuyas sociedades han sido solo parcial-
mente permeadas por la racionalidad técnica propia de las sociedades modernas. Por
ejemplo, como se mostrara mas adelante, la banca central alemana, que ha surgido a
nivel mundial como el prototipo histérico de la banca central independiente, ha estado
sujeta a transformaciones simbolicas en la esfera pliblica nacional e internacional. Hasta
el presente, sin embargo, no se han elaborado marcos analiticos disponibles para apre-
ciar el papel de la cultura en en el manejo de la banca central.
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Por décadas generaciones de economistas, politdlogos y socidlogos han tratado ala
moneda como a un objeto desculturalizado y, sdlo recientemente, esta tendencia parece
haberse revertido gracias al trabajo persistente de Viviana Zelizer y alas contribucio-
nes de dos de sus seguidores: Eric Helleiner y Supriya Singh (Zelizer: 1994, 1996,
2000; Helleiner: 1998, 1999; Gilbert y Helleiner: 1999; Singh: 1997, 1999). Este articu-
lo busca aportar a esta Gltima tradicién de investigacion, expandiendo tematicamente
su horizonte de trabajo. En particular, busca dar cuenta del desplazamiento simbolico
del juego monetario haciala esfera moral mediante la utilizacion repetida de “legiones
de metaforas religiosas” (Scherbacher-Posé: 1999, p. 43), mitos de origen, leyendas de
la caiday doctrinas del pecado y de la redencion.

Hasta el momento, los economistas han estado indiferentes con respecto ala plura-
lidad de formas de representacién de la moneda y de la banca central. No les ha impor-
tado si los asuntos monetarios se construyen como un juego racional sobre la
presentacion del valor de lamoneda o como un drama de la moralidad. Sin embargo,
comprender la mecanica de tal proceso simbdlico ayuda a comprender como emerge la
cultura de la estabilidad, como opera y como influencia la independencia de la banca
central. Eso, asu vez, tiene una relevancia econdmica, cultural y social, que explico a
continuacion.

Las bancas centrales son cruciales para el buen funcionamiento de la economia. Su
operacion directamente impacta sobre la vida cotidiana del ciudadano comn y posible-
mente sus suefios, como por ejemplo la posibilidad de comprar unavivienda. A veces,
tales suefios son partes del mito fundacional de una sociedad. En ese caso la banca
central se transforma en defensor de un valor cultural. Cuando la inflacién sale de con-
trol, los grupos sociales mas débiles son también los mas vulnerados porque no disponen
de las herramientas para defenderse contra los efectos de una moneda laxa. En pocas
palabras, una operacion fluida de la banca central constituye una preocupacién de carac-
ter econbémico, cultural y social. Ahora, los analistas académicos y los banqueros centra-
les han llegado a un consenso sobre cuan deseable es que las bancas centrales sean
independientes para poder cumplir eficazmente con su misién institucional en la econo-
mia. Ademas, los académicos y los formuladores de politicas pablicas han identificado
un namero de factores que contribuyen a un funcionamiento fluido de la banca central
independiente. Sin embargo, un factor generalmente reconocido como relevante -la cul-
turade la estabilidad- ha eludido repetidamente su compresion y control. Los banqueros
centrales no van mas alla de una definicién tautolégica de la cultura de la estabilidad: es
decir, una culturade la estabilidad es una cultura que conduce a la estabilidad. Los eco-
nomistas académicos, por otro lado, han descuidado completamente los fundamentos
culturales del manejo de la banca central independiente por efecto de la orientacion
estructuralista y materialista de su campo disciplinario. Los politdlogos y los analistas de
politicas pablicas, tampoco, han sido de mucha ayuda en este sentido.
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El objetivo de este articulo es tomar un primer paso para llenar dicha brechaen la
literatura asi como en la practica de los asuntos monetarios. Sugeriré que cuando la
banca central se ancla al centro simbdlico de la sociedad, los asuntos monetarios se
transforman en un drama de la moralidad. Sugeriré también que eso constituye el
nucleo de la cultura de la estabilidad y constituye el trasfondo cultural que permite ala
banca central independiente operar con mas fluidez.

Hay otra razon por la cual vale la pena comprender el funcionamiento de la cultura
de laestabilidad. Este es un factor inherentemente local que contribuye al buen funcio-
namiento de la banca central independiente. Cuando el modelo institucional de la ban-
ca central independiente se exporta afuera de sus contextos de origen, no es posible
exportar con eso la cultura de la estabilidad en la cual dicho modelo ha tradicionalmen-
te podido desarrollarse y florecer. En el marco de los nuevos contextos de operacion
los disefiadores de instituciones necesitan por lo tanto estimular el surgimiento de
nuevas culturas locales de la estabilidad. Eso, sin embargo, requiere comprender qué
son dichas culturas y como los formuladores de politicas pablicas pueden intervenir
sobre ellas. Ilustrar la naturaleza y el funcionamiento de las culturas de la estabilidad
no solamente puede llenar un vacio en la literaturay en la practica de la banca central
sino que puede desempefiar una importante funcién politica. Ayuda avindicar el papel
del saber local en el funcionamiento de una importante instituciéon econbémica,
rebalanceando asi la distribucién de poder entre centro y periferia. Adicionalmente,
provee un marco guia para los banqueros centrales para que puedan lograr un funcio-
namiento mas fluido de la banca central independiente cuando dicho modelo institucional
se aplica afuera de sus contextos industrializados de origen.

Para comprender el funcionamiento de las culturas de la estabilidad, es necesario
reconocer la banca central independiente como fendmeno cultural. Eso implica tres co-
sas, Primero, implica reconocer el marco simbdlico en el cual se da lugar al juego mone-
tario. Eso implica capturar las conexiones simbolicas que permiten anclar una esfera tan
periféricade lavidasocial como los asuntos monetarios al centro simbdlico de lasocie-
dad en donde se definen las dimensiones fundamentales de la identidad de una sociedad.
Segundo, implica lidiar con las estrategias poéticas a las cuales los actores acuden para
manejar dichas conexiones. Tercero, implica reconocer las condiciones performativas
bajo las cuales dichas conexiones resultan exitosas, y por tanto requiere que se mire alos
libretos, las representaciones colectivas, los actores, las audiencias, la puesta en escena y
el poder que intervienen en el performance mismo de dichas conexiones.

Unavez reconocida la banca central independiente como un fenémeno cultural, es
necesario identificar el marco analitico en el cual se puede abordar como tal. Un marco
estructuralista podria funcionar solo parcialmente. Podria dar cuenta de las estructuras
culturales permanentes -los codigos, los simbolos, las metaforas, las narrativas, los
géneros- que pueden ayudar a establecer la conexidn simbdlica entre los asuntos mo-
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netariosy el centro simbdlico de lasociedad pero no podria dar cuenta de las razones
por las cuales dichas mismas estructuras culturales a veces logran desempefiar
exitosamente dicha conexion mientras otras veces fallan. Para comprender por qué, es
necesario recurrir a un marco centrado sobre el analisis de la accion y de la interaccion
al fin de dar cuenta de las condiciones dramat(rgicas bajo las cuales los actores
involucrados producen la conexibn simbolica. Esta aproximacion, sin embargo, perde-
ria de vista el marco simbdlico de los asuntos monetarios asi como su dimension
poética, descuidando asi dos dimensiones cruciales de la banca central independiente
como fendmeno cultural. Por eso un marco adecuado para el estudio de las culturas de
la estabilidad tiene que integrar marcos orientados a la accién con perspectivas
estructuralistas. Eso es lo que la pragmatica cultural elaborada en el marco del Progra-
ma Fuerte en Sociologia Cultural permite lograr (Alexander: 2003; Alexander, Giesen
v Mast: 2005).

Definiendo la nocién de cultura de la estabilidad, dando cuenta de la maneraen la
cual opera, e ilustrando las condiciones bajo las cuales opera, una pragmatica cultural
de la banca central independiente constituye una expansién tematica del horizonte
disciplinario en sociologia. Mas precisamente, expande el actual horizonte de aplica-
cion del Programa Fuerte en Sociologia Cultural y contribuye a fortalecer la vertiente
culturalista en sociologia econdmica que se ha venido desarrollando en las Gltimas dos
décadas (Zelizer: 1979, 1985, 1994; Di Maggio: 1994; Abolafia: 1996; Knorr y Bruegger:
2000, 2002) y que rebalancea el corte excesivamente subsocializado y estructuralista
tomado por la nueva sociologia econémica desde los afios ochenta (White: 1981; Baker:
1984, 1990; Baker y Faulkner: 1991; Burt: 1983, 1988; Granovetter: 1985; Leifer y
White: 1987; Podolny: 1993; Uzzi: 1996, 1997, 1999).

Una pragmatica cultural de los asuntos monetarios también contribuye al debate
mas general en teoria social sobre la naturaleza de la modernidad. Dando cuentade la
posibilidad de un reencantamiento cultural de un campo aparentemente condenado al
desencantamiento racional, puede contribuir a resistir los marcos tragicos asi como los
marcos romanticos sobre la modernidad que han moldeado la comprensién de la mis-
ma en la teoria social y que han permeado muchos proyectos politicos en favor y en
contraala modernidad. Vindicando una idea de modernidad en la cual los procesos de
reencantamiento se desencadenan en paralelo alos procesos de desencantamiento, una
pragmatica cultural de los asuntos monetarios puede contribuir a resistir, al menos en
su propio campo de aplicacién, contra las consecuencias antidemocraticas que una
lectura maniqueista de la modernidad puede producir.

Antes de proceder, presentaré brevemente la estructura de este articulo. En lasec-
ci6n 2 me referiré a las fuentes estructurales de independencia de la banca central
sobre las cuales los economistas politicos tradicionalmente se han enfocado. En la
seccion 3 mostraré que la conexion simbolica es una fuente adicional de independencia
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y que por tanto la cultura juega un papel importante en el manejo de la banca central
independiente. En la seccion 4 presentaré un ejemplo de la manera en la cual la co-
nexioén simbdlica opera en un juego monetario. En la seccién 5 mostraré como el
encaje de los asuntos monetarios en una cultura dada (cultural embeddedness) permite
aprovechar las conexiones simbblicas disponibles. En la seccion 6 discutiré el manejo
de la conexion simbdlica, poniendo asi en evidencia la dimensién poéticade los asun-
tos monetarios. En laseccion 7 me referiré brevemente a las condiciones performativas
parael éxito de una conexion simbdlica, resaltando asi la teatralidad de los asuntos
monetarios. En la seccion 8 podré finalmente llegar a proponer una definicién no
tautolégica de la nocion de cultura de la estabilidad y concluir de este modo que el arte
del manejo de la banca central independiente tiene que ver con el establecimiento de
una cultura de la estabilidad en el contexto local de operacion de la banca misma.

2. Fuentes estructurales de la independencia de la banca central

Para mantener la independencia de la banca central en el largo plazo, los economis-
tas politicos han inicialmente pensado que seria suficiente tomar una serie de medidas
institucionales y volverlas legalmente mandatarias a través de su inclusién en el estatu-
to de la banca central, o hasta en la constitucién politica. Dichas disposiciones, por
ejemplo, regularian el nombramiento y ladespedida de los banqueros centrales, esta-
blecerian la duracién de su mandato, identificarian la incompatibilidad entre dicho
oficio y otros, definirian las finalidades Gltimas de la politica monetaria, especificarian
el objetivo de la politica monetaria, y harian explicitas las sanciones para los banqueros
centrales en caso de incumplimiento de dichos objetivos (Eijtfinger y De Haan: 1996;
Cuckierman: 1992). La inclusién de dichas reglas en el estatuto de la banca central
haria mas costoso revocar la independencia de la banca central, aumentando asi la
credibilidad de la delegacion monetaria. Al mismo tiempo, los economistas politicos se
han preocupado de dejar un incentivo para que la banca central independiente se aco-
mode al principal bajo circunstancias extraordinarias, como es el caso de choques eco-
némicos mayores, guerras o desastres humanitarios. La acomodacién en dichos casos
evitaria que el principal diera marcha atras con respecto a la independencia de la banca
(Lohmann: 1992).

El énfasis inicial sobre la independencia legal de la banca central se basaba sobre un
supuesto discutible: la independencia de la banca central es exdgena y por tanto un
estatuto bien disefiado es suficiente para sostenerla en el largo plazo. Rapidamente, los
economistas politicos se han dado cuenta que esta posicion descuida una paradoja
embarazosa que la literatura sobre disefio institucional regularmente enfrenta en el
caso de las instituciones monetarias. Si los formuladores de politicas no pueden com-
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prometerse a la estabilidad de los precios, ¢por qué deberian ser capaces de comprome-
terse aun arreglo institucional que promete generar estabilidad monetaria? Aprobar
una ley sobre la independencia de la banca central no es, per se, garantia de que laley
seraaplicada.

Por tanto, los economistas politicos han empezado a mirar al contexto econdmico y
alos incentivos politicos institucionales que llevarian el principal a conformarse con el
acto de delegacion monetaria. Algunos autores han tomado en consideracion los in-
centivos estructurales, y en particular los intereses sectoriales del sector financiero
(Posen: 1993), mientras que otros se han enfocado sobre los incentivos politico-insti-
tucionales. En particular, han mirado qué tanto las instituciones politicas y la compe-
tencia entre partidos son permeables a los intereses sectoriales; como las instituciones
politicas pueden contribuir a conciliar intereses sectoriales opuestos (Hall y Franzese:
1998); y como ciertas arquitecturas constitucionales o sistemas de partidos pueden
influir sobre el horizonte temporal del gobierno, cambiando asi los incentivos que los
actores politicos tienen para interferir con el proceso de toma de decisiones en la
politica monetaria (Lohmann. 1998; Moser: 1994).

Sin embargo, mientras los economistas politicos han reconocido las causas estruc-
turales profundas —econdmicas o politicas- de la independencia de la banca central,
han descuidado completamente una fuente ulterior que no es ni estructural ni materia-
lista y que pertenece al proceso de politica monetaria.

3. Conexion simbolica como fuente de la independencia de la banca central

Lainterpretacion estructural de los asuntos monetarios ha tomado tradicionalmen-
te en cuenta que la competencia politica con respecto a la politica monetaria se centra
alrededor de laidea de que el juego monetario tiene que ver con la preservacion del
valor de la moneda. Sin embargo, en principio nada le impide al juego monetario
migrar hacia otras arenas y ala competencia politica centrarse sobre diferentes asuntos.
Por ejemplo, el juego monetario podria bien volverse un asunto de identidad nacional,
un juego en el cual se resiste contra poderes externos, o una competencia sobre el
establecimiento de un estandar de moralidad en los asuntos piblicos. Supdngase, por
ejemplo, que en un pais progresivamente el banco central se haya vuelto a ojos del
pUblico un simbolo de la virtud pablica y de moralidad que contrastan con la percibida
disolucion moral de un vasto componente del sistema politico. En dicho caso, para el
publico decidir si apoya al banco central o alternativamente al ejecutivo, seria como
implicitamente decidir qué estandar moral le gustaria ver aplicado en el manejo de la
vida pablica. En un cierto sentido, el pablico se producira simbélicamente en un refe-
réndum propositivo sobre la moralidad pablica.
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Goodman ha observado que “la manera en la cual estos conflictos [es decir, entre
bancos centrales y politicos] se resuelven depende en parte del grado de independen-
ciade labanca central” (Goodman: 1991, p. 329). Sin embargo, lo opuesto también
vale. El grado de independencia de la banca central depende de la manera en la cual
los conflictos se resuelven o, en otras palabras, de los contextos en el marco de los
cuales se resuelven. Dando por hecho que la competencia politica sobre la politica
monetaria necesariamente se produce en la arena monetaria, el analisis estructural
comete tanto un error de fondo como estratégico. Es un error de fondo porque
diferentes actores pueden interpretar el juego monetario de maneras muy diferentes.
Y es un error estratégico porque los actores podrian querer interpretar el juego de
maneras diferentes por puro calculo estratégico. Sobre la independencia de la banca
central la puesta en juego por parte de sus partidarios y opositores es particularmen-
te alta. Para evitar una derrota inminente, podrian decidir escalar el conflicto
institucional transfiriendo el juego monetario a través de una conexién simbdlica
hacia otra arena diferente de la arena monetaria. Asi, podrian intentar movilizar asu
favor nuevos aliados, revertir ladistribucién de las fuerzas en campo, y posiblemente
ganar la batalla sobre la determinacion de la politica monetaria. El siguiente ejercicio
puede contribuir a clarificar este punto.

Imaginese una situacién de conflicto institucional en la cual los banqueros centrales
tuvieran que decidir si suben la confrontacién institucional con el gobierno (y con
otros actores) o si la desescalan. En tal etapa de confrontacién institucional la definicion
del terreno efectivo de juego monetario es crucial. ¢Qué mensajes se tendran que pasar
ala opinién pablica durante el debate piblico sobre la confrontacion entre la banca
central y el gobierno? ¢ Tendran dichos mensajes que ver con el puro interés econdmico
del piblico? O mas bien, ¢tendran que volver el voto sobre la banca central, un voto
sobre algo diferente, mas relevante para el pablico, apelando a las asociaciones (co-
nexiones) latentes en la opinién publica? Como miembros de su propia sociedad, los
banqueros centrales tienen al menos una comprension intuitiva de las arenas latentes
en las cuales la batalla final sobre la determinacion de la politica monetaria se desenca-
denara en caso de una confrontacién institucional prolongada. Por eso, si ellos antici-
pan que podran ganar en dicha arena, aceptaran escalar hacia ella. Si no, no tendra
sentido escalar y preferiran desescalar la confrontacion.

Dados los incentivos de los banqueros centrales y de su opositores a transferir el
juego monetario por conexion desde la arena monetaria hacia otras arenas, se podria
esperar que el proceso de conexion competitiva se parara donde el juego aterrice, en
una arena que funcione como punto focal para el gran pablico.

Esto es lo que los socidlogos llaman el “centro simbolico” de una sociedad. Como
sugiere Edward Shils, las sociedades tienen un centro que no es una construccion
espacial. Mas bien, tiene que ver con los valores, las creencias y los simbolos, pero
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también con actividades, roles, personas, redes de instituciones en las cuales dichos
valores y creencias estan enmarcados (Shils: 1975, p. 3).! Segln Shils, el centro es el
ntcleo “dltimo e irreducible” de una sociedad, “es percibido como tal por muchos que
no saben articular dicha irreducibilidad,” y funciona como un centro moral de gravita-
cion sobre los miembros de la sociedad. El centro de la sociedad es un espacio sagrado
absoluto. Segin Mircea Eliade, en el centro “el orden natural es continuacién del orden
social y lo refleja. Ambos estan conectados. Lo que perturba a uno inquietaal otro. Un
crimen de lesa majestad es como un acto contra la naturaleza, igualmente injurioso al
funcionamiento adecuado del universo”, y por esa razbn, sacrilego (Callois: 1959, p.
26). Es con respecto a dicho contexto que Shils concluye que hasta la sociedad méas
secular esta destinada a tener una religién oficial (Alexander: 1988; Marvin e Ingle:
1998; Bellah: 1970).

Mientras el juego monetario migra desde una arena ala otra, su naturaleza se transtor-
ma profundamente. El pablico esperara que la banca central cumpla con nuevos objeti-
vos simbolicos paralelamente o en reemplazo de los objetivos tradicionales, y el respaldo
hacia la banca central depender del desempefio por parte de la banca con respecto alos
nuevos objetivos funcionales. El lenguaje concurrira a dirigir a los jugadores hacia el
nuevo terreno hacia el cual los asuntos monetarios se haran desplazados. El uso de un
lenguaje religioso indicara que el juego monetario habra aterrizado o esta por aterrizar en
el centro simbdlico de lasociedad.

Catapultando los asuntos monetarios sobre dicho centro simbdlico, anclandolos al
centro moral de lasociedad, y transformando los asunto monetarios en un dramade la
moralidad, la independencia de la banca central podra ganar un nivel de resiliencia
entre el pablico que dificilmente podria ganar si la independencia fuera simplemente
un asunto de mero calculo econémico. Al mismo tiempo, una vez que los asuntos
monetarios migran hacia el nicleo moral de la sociedad, la banca central tendra que
enfrentar a sus opositores en una atmosfera caracterizada por puestas en juego mas
altas y emociones mas fuertes.

El mantenimiento de la independencia de la banca central, por tanto, reflejara el
manejo de la conexion simbdlica a lo largo del camino hacia el centro simbdlico de la
sociedad y en el interior del mismo.

! Adn si Shils reconoce que los simbolos son un ingrediente constitutivo del centro, su
enfoque se centra sobre valores y creencias, en linea con la sociologia de su tiempo. Sola-
mente después de la vuelta cognitivista en sociologia, los simbolos han recibido creciente
atencién y por tanto el tema de la articulacién simbdlica del centro ha ganado mas relevan-
cia. El Programa Fuerte en Sociologia Cultural provee un ejemplo en este sentido. Sobre el
Programa Fuerte ver Alexander y Smith (1993); Alexander y Smith (1998); Alexander, Smith
y Sherwood (1993); Rambo y Chan (1990).
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4. Jugar la conexidén simbolica en los asuntos monetarios: un ejemplo

El manejo de la banca central es un tema altamente técnico. En consecuencia, no
sorprende ver que el discurso pablico sobre asuntos monetarios generalmente tenga
un perfil técnico. Sin embargo, no se encuentran solamente representaciones técnicas
de los mismos. En una contribucién particularmente singular sobre el lenguaje de los
asuntos monetarios, Scherbacher-Posé observa que guerra, vida y muerte, salud, naci-
miento e infancia, fisica y tecnologia, mar, deporte, construcciones, matrimonio, y “le-
giones de metaforas religiosas” han ofrecido unos campos alternativos de representaciéon
para hablar de moneda y bancos centrales (Scherbacher-Posé: 1999, p. 43-66). En esta
seccién daré un breve panorama de las metaforas religiosas que se pueden encontrar
en el discurso pablico sobre moneday bancos centrales en Alemania, Italia, Francia,
Gran Bretafiay de los esfuerzos en la esfera piblica hacia una transformacién, por via
simbolica, del juego monetario en un drama de la moralidad, catapultandolo asi hacia
el centro simbolico de la sociedad.

Una banca central es el compas moral de una sociedad -dijo en una ocasién David
Horowitz, ex Presidente del banco central de Israel. En otra, Henry Wallich, ex-miem-
bro de laReserva Federal de Estados Unidos, sugirié que “la inflacién es como un pais
en el cual nadie dice laverdad” (Tietmeyer: 1992, p. 20-21). Y cuando una sociedad
introduce una nueva moneda después de una hiperinflacion, puede seguir una
“remoralizacion de lavidasocial.” (Tietmeyer: 1998, p. 1).

Lainflacién no se ubica exclusivamente en el dominio aséptico del calculo econdmi-
co. Mas bien, la inflacién puede habitar también la esfera en la cual el bien se confronta
con el mal. En un dialogo hipotético entre el “Poltergeist” malo y Hans Tietmeyer, ex
Presidente del Bundesbank, un periodista italiano imagina la confrontacion “entre las
fuerzas de la oscuridad y las de laluz”? Y durante la transicion hacia la Unién Monetaria
Europea, un lector del Financial Times resumié lalecturade los criterios de Maastricht
por parte de los gobiernos europeos de esta forma: “jLa diferencia entre lafelicidad y la
miseria es un 0.2% del déficit sobre el PIB! Un 2.9% de déficit esta bien y permite a los
demas vivir en felicidad y alegria, mientras el 3.1% de déficit condena un pais al caos, a
lamiseriay ala pena eterna”.’ La inflacion es un mal y “una reaccion al fantasmade la
inflacion requiere una ‘disposicion del alma’ por parte de la poblacion”.* El sendero

? Galimberti, F. “Ragioni e torti della Bundesbank in un dialogo immaginario fra Tietmeyer
e un maligno Poltergeist” En: 7/ Sole 24’ Ore, Milan: octubre 8, 1993, p. 7.

3 “No sense in strict 3% deficit as the magic figure for Emu. Letters to the Editor” En: The
Financial Times, Londres: junio 3, 1997, p. 12.

* “Das Gespenst” In: Ost-West-Kurier, Nr. 5, Viena: enero 5, 1960.
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hacialasalvacion monetaria es un “valle de lagrimas™.® Es una larga marcha a través
del desierto, un “itinerario de sed”.®

Silainflacion es un abismo moral, ¢“pueden los banqueros centrales salvarnos
del mal?”” -pregunta un periodista. Porque los Estados tienen almas fuertes pero
carne débil,® las sirenas de la inflacién atraeran los politicos débiles pero no lograran
ganar contra el banquero central.” Otro periodista afiade: ““Nuestro Dios es nuestra
fuerza, defensa y sblida coraza. Nos libera de todos los tormentos que nos asaltan,’
como proclamaba Martin Lutero hace cuatro siglos y medio. El Sr. Tietmeyer, y su
opinién pablica, tienen en 1997 el mismo nivel de confianza en su banca central y en
su moneda”."°

En otra ocasion otro periodista observa que “el Sr. Tietmeyer cree que la autoridad
del Bundesbank es tanto espiritual como temporal. Dicha autoridad se fundamenta en
su excepcionalidad moral asi como en su masculo econdmico”.! En otro caso, un
observador reporta que “cuando le preguntaron de estimar el poder del Bundesbank,
Pohl [ex-Presidente del Bundesbank] respondib con el famoso adagio de Stalin: ‘¢Cuantas
divisiones tiene el Papa?””? Finalmente, otro autor captura Hans Tietmeyer mientras
apuntadesde un palpito a la audiencia con su dedo. “Sus homilias tienen la estructura
narrativa de la dramaturgia tragica. El diablo aparece bajo forma de inflacién y sola-
mente un banco central independiente podra liberarnos de las cadenas del gran aniqui-
lador de la moneda.” Frecuentemente, las homilias incluyen breves excursiones al
infierno, es decir ala hiperinflacion del 1923 o del periodo inmediatamente sucesivo a
la Segunda GuerraMundial.”

> Knapp, H.,“Im “Tal der Trinen” En: Finanznachrichten-Wochenschrift fiir Wirtschaftspolitik,
Nr. 26/27, Viena: junio 26, 1991.

¢ “Italien vor dem Ende einer langen Durststrecke” In: Neue Ziircher Zeitung, Zurich: agosto
5,1997.

"McRae, H., “Can central banks deliver us from evil?” En: The Independent, Londres: junio
10, 1994, p. 34.

$Joffe, J., “Was der Markt uns sagen will” En: Siiddeutsche Zeitung, Munich: marzo 11, 1995.
® Grunenberg, N., “Prediger der harten Mark” En: Die Zeit, Nr. 5, Stuttgart: enero 24, 1993.
1°Robin, J., “L’Europe devient une fortresse monetaire” En: Le Figaro, Paris: octubre 30, 1997.

1 Marsh, D., Norman, P., Peel, Q. y C. Parkes, “Tietmeyer: high-priest of hard money
doctrine” En: The Financial Times, Londres: octubre 1, 1993.

2Zagorin, A., “Defender of the D-Mark” En: Time Magazine: diciembre 25, 1989.

1 Fleischhauer, J.,“Der Erzbischof aus Frankfurt” En: Der Spiegel, Nr. 23, Hamburg: 1997.
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Paralelamente adichos esfuerzos para constituir los bancos centrales como bastio-
nes de moralidad, o para resistir a su transformacion en instituciones de disciplina
moral, se observa también la tendencia a transformar la economia en una herramienta
al servicio de la moralidad, o a resistir contra dicha metamorfosis."* En un discurso,
Hans Tietmeyer reafirmé vigorosamente el estatus moral de la economia evocando
unas palabras del actual Papa Joseph Ratzinger, en ese tiempo Cardenal Prefecto para
la Congregacion de la Doctrina de la Fe, la mas alta autoridad teologica en la Iglesia
Catolica después del Papa: “Una moral, que se considera capaz de poner de lado la
pericia técnica en economia, no es moral sino moralismo, y por tanto es contrariaala
moral.” (Tietmeyer: 1995, p. 4) Aqut, las personas de Hans Tietmeyer y ladel Cardinal
Ratzinger se confunden sorprendentemente la una en la otra.

Después de proveer un ejemplo de la manera en la cual los participantes en la esfera
pUblica pueden utilizar la conexion simbolica para transformar por via metaférica el
juego monetario, me concentraré sobre tres dimensiones bajo las cuales la cultura es
relevante en los asuntos monetarios. Primero, discutiré las condiciones de disponibilidad
de las conexiones simbolicas. Después, miraré a las estrategias poéticas que los actores
pueden utilizar para manejar las conexiones simbolicas. Finalmente, indicaré brevemente
alas condiciones performativas que determinan el éxito de dichas conexiones.

5. Volver disponible la conexidon simbdlica: Un asunto de encaje cultural

En una ocasién, la Seccidon sobre Computadores y Tiempo Libre del periddico
Frankfurter Allgemeine Zeitung publico el siguiente articulo titulado “Bundesbank e Igle-
sias en linea™

“Rece con el Papa” ya no es la inica oferta eclesiastica en la red. Las Iglesias
Evangélica y Catolica han establecido un motor de blisqueda para ofertas

cristianas en Internet en idioma aleman. Se puede visitar el texto en http://

Christweb.de. Otra direccién. El Deutsche Bundesbank también ha hecho
su paso en la red: http:// Bun nk.de.’

Una asociacion aparentemente tan inocua traiciona la presencia de una superestructu-
ra que opera a nivel de cognicion publica que fundamenta la yuxtaposicién entre las

% Eichel, H., “Feierstunde aus Anlass des Praesidentedwechsels zum 1. September 1999”
Discurso del Ministro de Finanzas, Palmengarten, Frankfurt am Main: agosto 30,1999. En
Bundesministerium der Finanzen, p. 151.

> “Bundesbank und Kirchen im Netz” En: Frankfurter Allgemeine Sontagzeitung, Frankfurt
am Main: diciembre 8, 1996, p. 15.
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Iglesias Catdlicay Evangélica por un lado y el Bundesbank por el otro. “El Bundesbank
como TerceraIglesiade Alemania” es una referencia intertextual disponible en la esfera
pUblica con base en la cual los lectores pueden atribuir significado a dicha yuxtaposicion.

Cuanto mas una asociacion metaférica encaja en el campo cultural que lasustenta,
atin més plausible resultara la conexion simbolica para sus audiencias, y aln mas eficaz
sera la transformacion de juego monetario por efecto de dicha conexion.

En esta seccion discutiré como dicho encaje de la conexion simbolica juega en el
despliegue de un texto, cobmo concurre a sostener la conexidn, como la restringe, como
provee recursos simbolicos para superar las restricciones que genera. A tal fin, me
enfocaré sobre un articulo de Peter Glotz en el cual toma distancia con respecto a la
lectura que los franceses dan del Bundesbank como un Santo Grial y de los banqueros
centrales alemanes como “custodios del sagrado DM”.*

El articulo de Glotz arranca proyectando la discusion sobre los asuntos monetarios
en el campo simbdlico de la monarquia. “¢Los Tietmeyers gobiernan de verdad este
pais?” Las personas del Presidente del Bundesbank ~Tietmeyer - y de los Ministros de
Finanzas - Waigel, Stoltenberg, Apel - son pluralizados por Glotz en la misma manera
en la cual se pluralizan las dinastias aristOcratas o reales - los Waigels, los Stoltenbergs,
los Apels. La pluralizacion produce una naturalizacion de su funcion social transfigu-
randola en algo que, como una dinastia aristocrata, ha durado desde siempre.

Después de esto, Glotz afirma que Tietmeyer es un miembro de partido no por
oportunismo sino por origen social. Esta calificacion es importante porque consolida
el efecto natularizante producido por la pluralizacion. Si Tietmeyer fuera un miembro
de partido por calculo oportunista, eso mancharia su estatus y minaria la autenticidad
de sus atributos aristocratas que resultan por efecto de la pluralizacion.

Esta conexién simbdlica entre la esfera monetariay el dominio de la realezay de laaristo-
cracia parece plausible por efecto de la practicadifusa en el discurso piblico sobre moneday
bancos centrales que representa los asuntos monetarios en términos reales. Por ejemplo, la
moneda nacional alemana es representada como el “D-Mark imperial”.” Los miembros de la
Junta Monetaria del Bundesbank son los “Sefiores del D-Mark”.** Los Presidentes del
Bundesbank son representados como “el Rey Mark™. Se sientan sobre el “trono™ y la

1 Glotz, P., “John Wayne der D-Mark” En: Die Woche, Berlin: septiembre 1, 1995, p. 3.

7 Calle, M.-F., “Le mark impérial” En : Le Figaro, Paris: octubre 3, 1995.

8 Heemann, K, y H, Spegel, “Die Herren des Geldes” Focus, Nr. 5, Munich: 1993.

¥ “Karl Otto Pohl: Le Roi Mark” En: Haute Finance, Nr. 4: Fall 1989.

2 Prowse, M., “The power behind Greenspan’s throne” En: Financial Times, Londres: febre-

ro024,1992; Huebner, Rainer, “Kronungsmesse fiir den Euro” En: Kapital, Nr.2: 1998; Dertinger,
Claus, “Nicht am Bonner Draht” En: Die Welt, Hamburg: septiembre 20, 1979.
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ceremonia de “entronizacion” es particularmente solemne. Reimut Jochimsen, ex-miem-
bro de laJunta Monetaria del Bundesbank, reporta que en ocasion de la renuncia de Karl
Otto Pohl, Hans Tietmeyer pronuncié el juramento de 1479 por parte de la aristocracia
Aragonesa ante el Rey de Castilla como voto de lealtad al sucesor de Karl Otto Poehl,
Helmut Schlesinger: “Nosotros, quienes somos tan buenos como td, juramos a ti, que no
eres mejor de nosotros, de aceptarte como nuestro rey y sefior soberano, si observaras
nuestras libertades y leyes; si no, no lo haremos”.!

Laaristocracia de Tietmeyer —continda Glotz- tiene que ver con su estatus en la
administracion publica alemana. Debido a su posicion como Secretario de Estado en el
Ministerio de Finanzas, Tietmeyer fue objetivo al final de los ochentas de un intento de
asesinato por parte de laRote Armee Fraktion mientras se dirigiaa su oficina. A pesar
de un accidente tan chocante, en ese dia Tietmeyer se qued6 en la oficina como si nada
hubiera pasado. Es particularmente interesante mirar como Glotz trata ese evento.
Después de reportar el comentario de Tietmeyer sobre el accidente -“No soy tan im-
portante”™, Glotz se pregunta si esa reaccion no resulta del Catolicismo de Tietmeyer
o de suduro caracter Westfaliano. Esta pregunta es crucial porque desencadena una
suave transicion discursiva desde el estatus aristocrata de Tietmeyer a un estatus reli-
gi0so, y por tanto mas en general desde el campo simbdlico de la realeza hasta el
campo de la religion. Glotz afiade a tal punto el dicho de Tietmeyer: “Haz bien y no
tengas miedo de nadie”. Eso apunta a una forma de fatalismo fundamentando en lo
religioso que bien encaja en la persona de Thomas Beckett, que aparece en la mente del
lector cuando imagina a un banquero central aleman. Y de hecho, la metaforade Thomas
Beckett aparece apenas dos parrafos después cuando Glotz se pregunta si Tietmeyer
seguira la tradicional linea de rigor y de independencia del Bundesbank o si sera capaz
de pensar con Kohl en términos del interés de toda Europa.

Nuevamente, dicha transicién discursiva desde una esfera de la realeza hasta la
esfera religiosa es eficaz porque ocurre en el marco de un contexto cultural que la
sostiene de varias maneras. Primero, la transicion desde la realeza a lo sagrado se
fundamenta en una conexion cultural bien establecida histricamente. A través de la
historia la figura de la salvacién o del salvador ha pertenecido, particularmente, en el
mundo occidental, a la esfera religiosa y ala realeza se le ha atribuido un significado
salvifico por su rol de mediacién entre el Poder Absoluto de ladivinidad y la humani-
dad (Van der Leeuw in Sironneau: 1982, pp. 38-40). Segundo, la afirmacién “No soy
tan importante” es parte de un libreto cultural inscrito en la tradicion cristiana, en
virtud de la cual, el creyente sefiala su disponibilidad a aceptar su autonegacion, su

2 Citado por Reimut Jochimsen de Cees Nooteboom, “Der Umweg nach Santiago” Frankfurt
am Main, 1992, p. 307. En: Jochimsen, Reimut “Hans Tietmeyer - ein grofler Prisident geht
in den Unruhestand” Discurso del Presidente del Landeszentralbank Nordrhein-Westfalen,
septiembre 1, 1999, p. 3.
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humillacion, su autosacrificio. Finalmente, la asociacion entre los banqueros centrales
alemanes y Thomas Beckett es recurrente en el discurso ptblico sobre moneda y bancos
centrales y hasido directamente reconocida por los miembros mismos del Bundesbank.
Por ejemplo, Otmar Issing, ex economista-jefe del Bundesbank y actual economista-jefe
del Banco Central Europeo, articula dicha conexion en los siguientes términos: “Aunsi
no se quiere creer en un milagro de Pentecostés que se repite constantemente con respec-
to aladistribucién de competencias que eran previamente ausentes, la influenciade un
nuevo ambiente, el prestigio y la tarea de la banca central pueden producir sobre el
novicio una transformacién de su percepcion que puede producir sorpresa y desilusion,
si no indignacion, por parte del “padrino politico.” Definiria este fendmeno como ‘efecto
Beckett’ seglin la experiencia que Enrique IT de Inglaterra tuvo cuando nombré su con-
fiado canciller como arzobispo de Canterbury, y vio como pudo surgir un genuino defen-
sor de los intereses de la Iglesia desde un representante de los intereses del Rey. Sin
embargo, si conformemente con este caso los banqueros centrales también deben incluir
ladisponibilidad al martirio, eso lo dejo abierto.” (Issing, 1991: 7-8)

Encajar lafigura del martirio en lade larealeza es una tipica transicién simbdlica en
el discurso publico sobre moneda y bancos centrales. En un articulo sobre la Banca
d’Ttalia, por ejemplo, un periodista aleman observa que el Gobernador de la banca
central italiana, el Sr. Fazio, es como un monarca. Sin embargo, cuando llega a argu-
mentar que el Gobernador Fazio es capaz de resistir las presiones politicas sobre la
politica monetaria, el periodista guia el discurso hacia el campo de lo religioso evocan-
dolaideadel martirio. Después de haber observado que “Fazio, fuertemente enraizado
en la fe catdlica, no tiene temor del papel poco comodo de quien advierte en contra de
peligro,” el periodista dirige la atencién del lector hacia un cuadro que representa San
Sebastian atacado por flechas y que esta colgado atras del escritorio del Gobernador.
Nuevamente, la aceptacién del martirio es usada como garantia que los banqueros
centrales se portaran como Thomas Beckett.”? En este caso especifico, sin embargo,
esa garantia se vuelve mas solida por efecto de la fe religiosa de Fazio, que incrementa
la autenticidad de la yuxtaposicion implicita entre su persona y la de Thomas Beckett.

En el final del texto Glotz sugiere que, adiferencia de Thomas Beckett, “hoy en dia
el martirio no es requerido” en el caso de Tietmeyer. Glotz continda afirmando que
Tietmeyer tendria que ser tan audaz como Walter Hallstein. Aun cuando Hallstein era
un funcionario aleman conservador, cuando tomo la Presidencia de la Unidn Europea,
fue capaz de poner en segundo plano su ortodoxia. Utilizaré la parte final del texto de
Glotz para mostrar que el encaje simbolico puede restringir la posibilidad de establecer
la conexién simbdlica ast como también puede contrarrestar dicha restriccion.

2 Piller, T., “In Italien was the Zentralbank bisher Kaderschmiede fuer die Elite unter den
Oekonomen” En: Frankfurter Allgemenine Zeitung, Frankfurt am Main: febrero, 17,1999, p. 31.
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Unavez que la narrativa de Glotz transfiere el manejo del banco central aleman al
campo simbolico de la religion, retirarse de dicho campo esta restringido por las reglas
discursivas de dicho campo. Si Glotz sugiere que Tietmeyer es un Thomas Beckett, no
puede improvisamente decir que Tietmeyer no necesita aceptar el martirio. Esa opcién
cesade ser disponible. Ladisponibilidad al martirio es una dimensién constitutiva de la
personade Thomas Beckett. A fin de recuperar dicha opcion, Glotz necesitaria justifi-
car que se puede evitar el martirio con base en la misma santidad de Tietmeyer/Thomas
Beckett. Por ejemplo, hubiera podido enmarcar la renuncia a aceptar el martirio como
producto de una lucha en la conciencia de Tietmeyer al final de la cual éste discierne
que buscar el martirio a toda costa seria mas el producto de su ambicién y orgullo que
de un genuino deseo de seguir la voluntad de Dios.?> Este tipo de revées es disponible
en las practicas discursivas de la tradicion cristiana y por tanto es una opciédn plausible.

El siguiente texto provee un claro ejemplo de una revés discursiva exitosa segiin las
lineas ya mencionadas. Un autor observa que la interpretacion de los criterios de
Maastricht recuerda la “dificil exégesis de la Biblia: jse pueden leer las Sagradas Escri-
turas de cualquier manera excepto literalmente!™ En otras palabras, el proceso de
unificacion monetaria europea ha establecido los criterios de Maastricht en el campo
simbolico que sostiene la asociacién metaférica entre dichos criterios y los pronuncia-
mientos biblicos. A su vez, dicha asociacion crea la expectativa que no sean cambia-
bles. Sin embargo, el autor utiliza una practica discursiva relacionada con la Biblia para
superar la restriccion que resulta desde la utilizacién misma de ese discurso.

En conclusién, una conexion simbdlica es plausible en la medida en la cual encaja
en el campo simbolico que la sostiene. A su vez, ese campo simbdlico es mantenido a
traves de practicas discursivas que son rutinariamente reiteradas en las interacciones
entre los agentes en el contexto local de operacion de la banca central.

6. Manejar la conexidn simbdlica: Una cuestion de poética

En este articulo he sugerido que la migracion del juego monetario hacia el centro
simbdlico de lasociedad y su consecuente transformacion en un asunto moral es rele-
vante para el mantenimiento de la independencia de la banca central. Sucesivamente,
he observado que el discurso religioso es un ingrediente constitutivo de dicho centro y
que, por tanto, la transformacion de los asuntos monetarios en un drama de la morali-

3 Glotz, P., “John Wayne der D-Mark” En: Die Woche, Berlin: septiembre 1, 1995, p. 3.

# Fischer, H-J., “Nicht die Tuer zuschlagen” En: Frankfurter Allgemeine Zeitung, Frankfurt am
Main: noviembre 18, 1996, p. 14.
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dad implicara también el desplazamiento del discurso sobre moneda y bancos centra-
les desde la estera de la razon cientifica hacia la esfera religiosa.

Dado que el manejo de la trayectoria del discurso es tan importante para el éxito de
la conexién simbolica en los asuntos monetarios, me concentraré en esta seccion a
discutir algunas de las estrategias poéticas que los jugadores pueden usar para influir
sobre ella.

Un analista reporta que “el Banco de Inglaterra ha reiterado tan frecuentemente su
conviccidn que los precios estables son una respuesta a los problemas de alto desem-
pleoy de crecimiento econdmico que el encantamiento ritual ha asumido el estatus de
Evangelio de Mamoén. Sin embargo, no hay ninguna evidencia de dicho encantamiento
- no puedo dignificarlo como ‘proposicién™” La referencia al “Evangelio de Ma-
moén” por un lado y ladistincién entre “encantamiento ritual” y “proposicion” por el
otro, sugiere que el texto se desencadena al borde entre la esfera religiosa y la cientifi-
co-racional. Ademas, el acoplamiento del término “ritual” con el término derogatorio
de “encantacion” sugiere que el autor busca desplazar el discurso sobre la banca cen-
tral lejos de la esfera religiosa en la esfera de la razén.

El éxito de un cambio de la trayectoria del discurso hacia dicha direccién depende
de las estrategias poéticas que los autores escogen para sus narrativas. Por ejemplo,
utilizar una estrategia de demonizacion con el fin de desplazar el discurso sobre mone-
day bancos centrales afuera del campo simbélico de la religion esta destinado a ser
contraproducente debido a que lademonizacion es una estrategia poética que pertene-
ce al campo mismo de la religion.

El contexto cultural en el cual el discurso sobre moneda y banca central se desenca-
dena dice qué estrategias poéticas estan a disposicion de los jugadores. Por ejemplo, “la
BCE [Banca Central Europea] es ain mas monolitica que el Bundesbank;... mas in-
flexible, mas ortodoxa y dogmatica.” El Consejo esta conformado por “Ayatolas de la
moneda fuerte” y este acuerdo institucional dara al Banco “una sensacién de omnipo-
tencia, infalibilidad e impunidad.™ Aca, el tema de la independencia de la banca cen-
tral se toma con respecto al contexto de la confrontacién religiosa latente entre un
Occidente democratico y un Oriente teocratico. En el marco de dicha tradicién cultural
lademonizacién es realmente una opcion disponible.

Adicionalmente, lademonizacién es una opcidn poética que se encuentra disponible
en el marco de una mas amplia estrategia poética -la trama romantica. Los jugadores
pueden entramar la narrativa en diferentes maneras —-romanticamente, satiricamente, tra-
gicamente y comicamente- dependiendo de como busquen influir sobre las expectativas

# Keegan, W, “Trembling before an inflationary chimera” En: The Observer: mayo 21, 1994, p. 25.

% Delhommais, P. A. y Arnaud Leparmentier, “Une institution encore plus monolithique de
la Bundesbank” En : Le Monde, Paris: mayo 5, 1998.
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en laesfera pablicasobre la trayectoria pasada, presente y futura del discurso. En el resto
de esta seccion discutiré brevemente como diferentes modos de entramar puedan contri-
buir a influir sobre la trayectoria del discurso sobre moneda y banca central.

Como White ha observado, la trama romantica es una narrativa sobre la lucha triun-
fante entre el bien y el mal, lavirtud y el vicio, laluz y la oscuridad; una lucha al final
de la cual el héroe logra liberarse de un mundo de experiencia que hasido su prisiéon
desde la Caida (White, 1973: 8-9). Podemos ahora utilizar esa trama para interpretar el
siguiente material textual disponible en el discurso ptblico sobre moneda y bancos
centrales.

En una ocasién Michel Camdessus ha comparado el proyecto de la Unién Moneta-
ria Europea a una “catedral.”” En otra ocasién la Comisaria de la Unibén Europea,
Emma Bonino, observo que el euro “sera la primera catedral de la Europa moderna
debido a que al usarlo los ciudadanos tendran realmente la sensacién de participar en
una entidad comn”? En otro articulo un periodista remarca que “Europa existe: es
latierrade las catedrales. Otra esta para elevarse. Llevamos nuestra piedra a ella ratifi-
cando los acuerdos de Maastricht”? Finalmente, el Primer Ministro Portugués procla-
mé en ocasién del Consejo Europeo: “Cuando Jesucristo decidié fundar laIglesia, dijo
aPedro: “T eres Pedro y sobre esta piedra edificaré mi Iglesia’. Hoy podemos decir:
‘th eres Euro, y sobre esta nueva moneda edificaremos nuestra Europa™.*® Leer esos
pasajes en el marco de una trama romantica permite al lector ver el tratado de Masstricht
a laluz del proceso histérico a la culminacién del cual los Europeos han logrado
derrotar los demonios del nacionalismo, de la guerra, de la destruccion y del odio, y a
producir una comunidad basada sobre principios comunes, sobre la paz y la buena
voluntad. En el marco de este proceso de ascension triunfante por efecto del cual el
bien, lavirtud y laluz se reestablecen, Europa se dispone a hacer espacio para ellos en
su centroy constituye en eso un santuario —una catedral- donde el centro puede ser
venerado. El euro se vuelve una catedral que los pueblos de Europa construyen como
voto para celebrar el triunfo heroico sobre la oscuridad del pasado. En conclusion, la
trama romantica genera expectativas sobre la progresion del discurso sobre moneday
bancos centrales hacia el campo simbélico de la religién y los asuntos monetarios se
transforman en una ocasion de triunfo moral.

7 “Waehrung Mehr als eine Schnappsidee” En: Focus Magazin, Munich: abril 20, 1998, p. 47.
3 “Anedoctes et petites phrases (encadre)” En: Agence France Presse: abril 28, 1998.
» Devedjian, Patrick, “Debats Europe Notre patrie” En: Le Monde, Paris: abril 22, 1992.

* Issing, Otmar, “Wider die Papiergaunerreien” En: Frankfurter Allgemeine Zeitung, Frankfurt
am Main: abril 6, 1996, p. 17.
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Lasatira, por el contrario, disuelve la posibilidad misma de un centro simbdlico
sagrado de lasociedad. En esta narrativa no existe un mundo de bien, virtud y luz. No
hay posibilidad de redencién. Lasatira irreversiblemente mueve la trayectoria del dis-
curso lejos de la estera religiosa y excluye a priori la posibilidad misma de transfigurar
el juego monetario en un asunto moral.

En un articulo titulado “Abriendo un recuento espiritual” el autor resalta que la
sucesion de Helmut Schlesinger a Karl Otto Poehl se ha celebrado en una iglesia
histérica de la ciudad: “El poderoso Bundesbank busca aprobacién de su estrategia
por parte de una autoridad méas elevada en estos tiempos de incertidumbre (...). Prue-
bairrefutable (...) que Dios es economista”.*" Si se lee este pasaje en el marco de una
trama satirica, sera posible percibir que la naturaleza religiosa del Bundesbank es una
ilusion. El Bundesbank es humano, demasiado humano y el estatus de lo religioso ha
sido devaluado a tal punto que Dios puede ser reducido a un economista.

El romance es una estrategia poética a la cual los jugadores recurren cuando favo-
recen la transformaci6n del juego monetario en un asunto moral. Por el contrario, la
satira es una contra-estrategia poética que los opositores utilizan para resistir ese desa-
rrollo. El romance orienta el discurso sobre moneday bancos centrales resolutamente
hacia la esfera religiosa mientras la satira la aparta lejos de la esfera simbolica de la fe
y la mantiene firmemente en la esfera de la razén.

A diferencia del romance y de la satira, la comedia y la tragedia no ratifican la
division entre partidarios y opositores a la transformacion del juego monetario en un
asunto moral, sino que, por el contrario, la resuelven. A diferencia de la satira, la
comedia no excluye la existencia de un ntcleo moral de la sociedad y por tanto se
abre ala prospectiva que los asuntos monetarios podrian efectivamente aterrizar en
eso. Y adiferenciadel romance, la tragedia no incluye la prospectiva de una marcha
triunfante del juego monetario hacia el ntcleo moral de la sociedad. Por eso, la
comedia es una estrategia poética a través de la cual los opositores moderados a la
transformacion de los asuntos monetarios en asuntos morales pueden intentar coop-
tar los partidarios moderados. Y la tragedia es una contra-estrategia poética a través
de la cual los partidarios moderados pueden intentar cooptar los opositores modera-
dos. A diferencia del romance y de lasatira, la tragedia y la comedia nuncadirigen de
formallena e irremediable el discurso sobre moneda y bancos centrales en una sola
esferasimbolica. Por el contrario, mantienen el discurso en la superficie de contacto
entre la esfera simbdlica de la fe y lade la razén, y permiten que el discurso pueda
cruzar repetidamente por un lado y por el otro la frontera en el curso de una serie de
inversiones narrativas repetidas.

3 Pincombe, Simon “Openinga spiritual account” En: The Independent: agosto 2, 1991, p. 25.
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Se podria leer cada uno de esos cruces como una incursion por parte del autor atras
de las lineas de los opositores, a través de la cual el autor intenta reclutar algunos de sus
opositores. En otras palabras, el romance y la satira son estrategias poéticas que buscan
una confrontacién con el opositor en campo abierto mientras la tragedia y la comedia
llegan muy cerca a funcionar como una versién poética de las tacticas no convenciona-
les (de las guerrillas).

Por ser concretos, consideramos el siguiente texto en el marco de una trama comica.
En unarticulo un periodista britanico reporta que el Banco de Inglaterra tiene un himno
y que Geoffrey Burgon es su autor. Después, mientras comenta con respecto a la compo-
sicibn del himno, el periodista concluye que el autor “podria echarle algunas variaciones
de una de sus canciones recientes: Me Fui al Cielo. Y eso conmoveria a cualquier banque-
rocentral”.®? Aca, el efecto comico es de distanciamiento y de regreso. A los banqueros
centrales se les atribuye un estatus religioso, pero lasonrisa con la cual el autor introduce
lareferencia religiosa inmediatamente llama al lector a dudar de ese estatus. Sin embargo,
el distanciamiento no es definitivo. El autor deja un margen abierto parala posibilidad
que laatribucion al banquero central de un estatus religioso pueda recibir una considera-
cién simpatética. Como White observa, esta conciliacién provisional entre los opuestos
produce un estado de la sociedad que es “mas puro, mas sano, y mas saludable, por
efecto del conflicto en el mundo entre elementos opuestos en forma aparentemente
inalterable; dichos elementos se revelan ser, en el largo plazo, armonizables el uno con el
otro, unificados al mismo tiempo consigo mismos y con los otros.” (White: 1973, p. 9)

Con la tragedia los asuntos monetarios llegan al nticleo moral de la sociedad a
través del descenso en la derrota y en la resignacion mas que a través de una ascen-
sién hacia el triunfo. La tragedia dirige el discurso sobre moneda y bancos centrales
afuera de la esfera religiosa, alin si solo temporalmente. Los personajes pronto expe-
rimentaran laderrota, y a través de la derrota experimentaran, casi como en una
epifania, el orden cosmico profundo contrael cual la rebelidn esta destinada a fallar.
Como observa White, el orden cosmico es “inalterable y eterno, lo cual implica que
los seres humanos no pueden cambiarlo” sino tienen que trabajar en el marco de eso
(White: 1973, p. 9). El marco para unalectura tragica de los asuntos monetarios surge
en esta reflexion de una periodista italiana:

Una antigua tensién ~superada solamente a través de los despotismos- entre el
reino de la libertad y el de la necesidad, entre el deseo de controlar enteramen-
te nuestras acciones sobre un dado territorio y la obediencia a las leyes que por
la naturaleza limitan la posibilidad de los individuos y de las naciones. Estas

leyes son reiteradamente evocadas en el pensamiento clasico griego. Se llaman

32 “Anthem for an Old Lady” En: The Financial Times, Londres: julio 27, 1993, p. 17.
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anake, necesidad o physis, naturaleza o tyché, chance fatal. El héroe tragico se
establece contra ellas, pero no puede ignorarlas o abolirlas. Asi, ocurre hoy en
dia con Maastricht, y con respecto a la competencia que se ha abierto entre dos
partes: entre la libertad de la politica y 1a necesidad de la economia.®

En el marco de ese horizonte interpretativo intentamos leer el siguiente pasaje. En
ocasi6én del Congreso Bancario Europeo en 1998, en el cual los conferencistas invita-
dos eran Eddie George, Hans Tietmeyer, Wim Duisenberg y Alan Greenspan, Tietmeyer
dijo: “Espero que los politicos alemanes escuchen las palabras de esta Trinidad,” refi-
riéndose a sus tres colegas banqueros. Ese era el momento de los ataques de Lafontaine
contrael Bundesbank.* En el marco de una trama tragica, las palabras de Tietmeyer
revelan sus expectativas segin las cuales los politicos alemanes no necesariamente
escucharan alos banqueros centrales; que terminaran sufriendo el castigo del mercado;
que, después de experimentar la derrota aprenderan la leccion: rebelarse contra las
leyes cosmicas del mercado es imposible y obedecer a ellas es la Gnica opcion.

En esta seccion he argumentando que el manejo de las conexiones simbolicas en los
asuntos monetarios es una cuestion poéticay que influye sobre las posibilidades que
los asuntos monetarios tienen para aterrizar en el nicleo moral de la sociedad, trans-
formandose ast en consecuencia en un asunto moral. Esta conclusién tiene una impor-
tante implicacién. La competencia poética es un asunto inherentemente local mientras
la competencia econémica no lo es. A través de la conexion simbdlica, los asuntos
monetarios pasan por un proceso de localizacion. Mas precisamente, dejan el espacio
puramente técnico-econdmico en el cual solamente pocos agentes locales tienen una
competencia estratégica satisfactoria y pasan a un espacio en el cual la mayoria de los
agentes tiene maxima competencia y por tanto gozan de un nivel de maxima
maniobrabilidad estratégica.

7. Tener éxito con la conexidon simbolica: una cuestion performativa

Después haber discutido bajo cuéles condiciones la conexion simbolica puede estar
disponible, y como los jugadores pueden manejar la conexidn por medios poéticos,
ahora me referiré brevemente a las condiciones bajo las cuales la asociacion simbolica
puede tener éxito. A tal fin invitaré el lector a mirar alos asuntos monetarios como a
una representacion teatral.

3 Spinelli, Barbara, “Le sirene sulla strada dell’Europa” En: La Stampa, Turin: junio 8, 1997, p. 1.

3* Margiocco, Mario, “La sfida della moneta unica” En: I/ Sole 24’ Ore, Milan: noviembre 7,
1998, p. 7.
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¢Parece el Bundesbank de verdad un “Vaticano monetario™? ¢Son los banqueros
centrales de verdad percibidos como los grandes sacerdotes de la moneda? ¢De verdad
los asuntos monetarios aparecen como un asunto moral? Depende de cuanto
auténticamente los jugadores representen el juego monetario como dramade la mora-
lidad en cada ocasién. En otras palabras, dado que el éxito de la conexidn es un asunto
altamente contingente, la posibilidad de que el juego monetario se vuelva un asunto
moral depende de la representacion reiterada y exitosa del juego en esos términos.

Laautenticidad, a su vez, depende de una variedad de factores como la naturaleza del
libreto que se usa para la representacion, los actores y su encaje en los roles, las audiencias,
ladistribucion del poder sobre los medios de produccion de la representacion, las represen-
taciones sociales que sirven de contexto a la representacion teatral, la puesta en escena
(Alexander: 2005; Turner: 1974, 1982, 1987; Schechner: 1985, 1986; Kapferer: 1986).

He sugerido que la transfiguracién simbolica de los asuntos monetarios en asuntos
morales implicara una representacion de la moneda y de la banca central en términos
secular- religiosos. Eso presupone el uso de un libreto religioso. A su vez, ese libreto
necesitara exhibir los tratos estructurales de la religion para servir ese objetivo.

Cuando los actores tienen una persona como lade Hans Tietmeyer, el libreto puede
ganar vida para producir una representacién mas auténticamente religiosa. Tietmeyer
estudié teologia durante tres semestres en la Universidad de Miinster en un momento
en el cual la Facultad de Teologia Catdlica ofrecia un programa que integraba la teolo-
gla con el estudio de la economia. Ademas, su disertacién doctoral en economia fue
sobre la Doctrina Social de la Iglesia Catlica. Adicionalmente, su caracter encaja bien
con las representaciones de su persona por parte de los medios como extremadamente
piadosa, totalmente devota a su trabajo-mision e inmune a los placeres de la vida, ast
como si fuera un alto prelado o un predicador de la moneda.

La composicién socio-politica de la audiencia también influye sobre la recepcion de
la representacion como representacion religiosa. En particular, las convicciones politi-
cas y religiosas asi como la educacion, el estrato social y el ingreso influiran sobre la
recepcion de la representacion por parte de las audiencias.

Ladistribucion de poder sobre los medios de produccién de la representacion es
otro elemento que puede influir sobre la autenticidad de la representacion como fené-
meno religioso. Los periddicos conservadores, por ejemplo, pueden mas creiblemente
respaldar la presentacion de la banca central como fenémeno religioso mientras los
periddicos progresistas no.

El conjunto de representaciones sociales que sirven de contexto a la representacion
de los asuntos monetarios en términos religiosos también influye sobre la plausibilidad
y finalmente la autenticidad de la representacién. Por ejemplo, la disponibilidad misma
de dichas ideas como la religion civil, politica o secular en la esfera piblica, sostiene la
plausibilidad de una religién secular de la moneday de la banca central.
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Finalmente, la puesta en escena es otro factor que contribuye a la autenticidad de
una representacion. La puesta en escena, por ejemplo, influird sobre la maneraen la
cual los actores lograran inspirar los sentimientos que cominmente asociamos con la
experiencia religiosa, como lo es el sentido del tremendum, del fascinans, de lo poderoso,
del amoroso, el sentido del tiempo sagrado (Otto, 1980; Van der Leeuw, 1967; Eliade,
1959). Se podria, por ejemplo, imaginar un discurso del Presidente del Bundesbank en
ocasion del aniversario del Marco Aleman. La ceremonia se tiene en una Iglesia que
tiene un significado simbdlico crucial para la historia alemana. Supbngase que el Mar-
co esté bajo el ataque de las fuerzas oceanicas de la especulacion financiera internacio-
nal. Con un lento paso hieratico el Presidente del Bundesbank llega al podio y profiere
su palabra acompafiandola con la solemnidad de sus gestos corporales proféticos que
revelan sabiduriay compromisos superiores. La inflacion no puede ser el destino de la
naci6én alemana. Asi esta escrito. Asi le habla el orador a sus audiencias. Después, él
invoca fuerza sobre ellas. Mientras estan puestas a prueba por las demoniacas fuerzas
de la especulacion financiera, se tiene que resistir y nunca dejar el sendero de la virtud
monetaria y financiera. El lo promete solemnemente. Su voz es firme. Sus ojos se
posan sobre su audiencia como si estuvieran buscando un encuentro con cada uno de
sus miembros. El Marco Aleman estara seguro en las manos de los banqueros centrales
alemanes. Los Templarios cumpliran con su obligacién y preservaran el Santo Grial de
lanacién alemana.®

Para recapitular, el éxito de la conexibén simbélica nunca se establece de una vez
parasiempre. Mas bien, es el resultado de una serie constante y repetida de representa-
ciones exitosas que cada vez reafirman la conexion en la esfera ptblica. Asi como la
competencia poética, la competencia preformativa es un asunto local. Por eso, la trans-
formacion simbdlica del juego monetario aumenta la capacidad por parte de los juga-
dores locales a manejar eficazmente los asuntos monetarios.

8. Establecer una cultura de la estabilidad:
el arte del manejo de la banca central independiente

Los economistas politicos han descuidado tradicionalmente la dimensién cultural de
los asuntos monetarios. En este articulo he mostrado por qué y como la cultura puede
influir en el mantenimiento de la independencia de la banca central. He empezado reafir-
mando las fuentes tradicionales de independencia de la banca central en linea con la
perspectiva estandar en economia y he sucesivamente explicado por qué la conexién
simbdlica es una fuente adicional. Después de argumentar por qué la cultura es relevante,
he discutido en qué maneralo es. Mas precisamente, he discutido co6mo el fenébmeno de

% Lambrecht, Matthias, “Hohepriester der Mark” En: Die Woche, Berlin: diciembre 13, 1996, p. 3.
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encaje cultural (cultural embeddedness) influye sobre ladisponibilidad de conexiones simbé-
licas. He explicado por qué el manejo de las conexiones simbdlicas tiene que ver con la
poética. Y después he recordado que el éxito de dichas conexiones es una cuestion de
caracter performativo. Mientras he discutido las tres dimensiones de los fundamentos
culturales del manejo de la banca independiente, he resaltado el efecto inherentemente
localizante de la conexion simbélica sobre los asuntos monetarios.

He argumentado que la transfiguracion simbolica del juego monetario en drama de
moralidad proyecta el juego en el centro simbdlico de la sociedad donde es mas facil
naturalizar la independencia de la banca central y volverla mas resistente frente los
desafios por parte de los opositores. Al mismo tiempo, esta transformacién de audien-
cias cambia las expectativas funcionales que el pablico tiene con respecto a la banca
central, alterando asi los objetivos funcionales con respecto a los cuales el pablico
juzga el desempefio de la banca central. En particular, la transfiguracion simbolica del
juego monetario reemplaza el objetivo material de la estabilidad de precios con otros
objetivos simbolicos, o yuxtapone el primero alos otros.

Una culturade la estabilidad (Stabilititskultur) es un contexto cultural en el cual las
conexiones simbdlicas que catapultan los asuntos monetarios hacia el centro simbolico
de lasociedad estan disponibles, o se vuelven disponibles, y en la cual son exitosas
desde un punto de vista performativo. Adicionalmente, es un contexto cultural en el
cual las conexiones simbolicas establecen una relacién de complementariedad entre el
objetivo de estabilidad de precios y los nuevos objetivos simbdlicos que se atribuyen al
banco central por efecto de la reconfiguracion simbodlica del juego monetario. Dado
que ladisponibilidad, el manejo y la ejecucion (performance) de la conexidn simbodlica
tienen que ver con el uso del conocimiento local, la Stabilittskultur tiene que ver con el
grado de localizacion de una institucion econémica tan global como la banca central
independiente. Esta definicién de cultura de la estabilidad evita los tratamientos
tautolégicos que regularmente aparecen en publico y en los debates académicos sobre
asuntos monetarios.

Las culturas de la estabilidad varian en términos de contenidos a través de las dife-
rentes sociedades, pero son funcionalmente equivalentes. Mientras se intente transferir
un modelo institucional de banco central independiente fuera de su contexto de ori-
gen, sera necesario preguntarse como el nuevo contexto de operacién pueda aduefiarse
del modelo institucional importado. O, en otras palabras, sera necesario identificar las
condiciones para el desarrollo local de una cultura de la estabilidad que resulte adecua-
da parasostener dicho modelo. La cultura de la estabilidad de origen que fundamenta
el modelo no puede ser transferida en el corto o medio plazo, y aun cuando dicha
transferencia fuera posible, 1o que funciona como cultura de la estabilidad en el con-
texto de origen puede no funcionar como cultura de la estabilidad en el nuevo contexto
de operacién del banco central independiente.
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Sera entonces tarea del departamento de comunicacién institucional de la banca
central la de llegarle al medio cultural local, poner a prueba la capacidad de dicho
medio de desarrollar una cultura de la estabilidad y verificar la disponibilidad de recur-
sos locales (culturales) para ir en dicha direccién. La banca central independiente tiene
que catalizar proactivamente su apropiacioén por parte de su mismo contexto local de
operacion dando alos jugadores locales la oportunidad de reclamar su total soberania
(simbblica) sobre los asuntos monetarios. Las actividades socioculturales que los ban-
cos centrales cominmente conducen tienen que ser utilizadas como recursos estratégi-
cos en la blsqueda de dicho objetivo.

CARLO TOGNATO

Profesor, Departamento de Sociologia, Universidad Nacional de Colombia -
sede Bogota
ctognato@hotmail.com
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