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RESUMEN

La comercializacién y mercadeo de los peces ornamentales no habia sido motivo de investigacién hasta el
momento, fue por esto que se decidi6 iniciar un estudio a este respecto, el cual se presenta de cardcter exploratorio
y descriptivo, por medio de entrevistas semiestructuradas, aplicadas a cada uno de los agentes que integran el
canal de comercializacién. Se encontraron cinco agentes en dicho canal y se describieron las actividades que
cada uno de ellos realiza; a la vez se obtuvo informacion sobre: especies capturadas y comercializadas, precios
de compra y venta, y datos referentes a la estructura socio-cultural de los agentes.

Palabras claves: Peces ornamentales, comercializacion, cadenas productivas.

INTRODUCCION

La carencia de investigaciones sobre los canales y mar-
genes de comercializacion de los peces ornamentales en Co-
lombia, ha hecho evidente la siguiente problematica:

1. Es necesario identificar las especies que actualmente se
extraen del medio natural, para poder generar una politica so-
bre la sostenibilidad de éstas en su habitat. 2. No existen
estudios del impacto econémico y social que causan en las
regiones la actividad econémica del mercadeo de peces orna-
mentales. 3. No se han determinado suficientemente los mér-
genes de ganancia que genera en cada agente comercializador
el mercadeo de los peces ornamentales. 4. Falta investigacion
sobre los métodos y técnicas utilizadas en la captura, trans-
porte y almacenamiento de los peces ornamentales, por los
agentes econdmicos que intervienen en este proceso. 5. Falta
certeza sobre el cumplimiento de las normas de captura, tallas
minimas recomendadas para pesca, acopio y confinamiento
de las especies ornamentales manejadas en este canal de
comercializacion. 6. Es escasa la informacion referente al ni-
vel socio cultural y econdmico de las personas que intervienen
en el proceso de comercializacion de peces ornamentales.

Por lo anterior se decidi6 llevar a cabo un trabajo de in-
vestigacion que identificara el canal de comercializacién de

los peces ornamentales extraidos en Puerto Gaitdn, los cua-
les son llevados a Santafé de Bogotd, para su comercializacién
final local o con destino al mercado internacional de Miami
en los Estados Unidos.

El trabajo identificé y analiz6 el medio en el cual se lleva
a cabo el mercadeo de las distintas especies de peces orna-
mentales extraidas en Puerto Gaitdn y que posteriormente
son llevadas a los mercados de Villavicencio y Bogota.

Actualizando los datos parciales de muy pocos es-
tudios anteriores referentes al tema ( Blanco, 1978;
Rodriguez, 1985; Blanco, 1989; Blanco, 1993; Castro,
1993) dada la importancia que éste tiene para algunos
comerciantes e instituciones del medio, se buscé deter-
minar el impacto econémico, social y ambiental que ge-
nera la actividad de pesca y comercializacién de peces
ornamentales.

Debido al auge que en estos momentos tiene la pro-
teccion del ambiente, una parte de la investigacién identifi-
c6 las especies de peces ornamentales de mayor extraccion
y la tendencia a extincién que presentan éstas en el drea de
estudio.
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Igualmente se determiné la oferta y demanda, los seg-
mentos de la cadena y méargenes de comercializacion de cada
especie ( Mendoza, 1987; Mendoza, 1997) para de esta for-
ma generar un andlisis de la viabilidad econémica asi como
sobre la sostenibilidad de esta actividad.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se plante6 con un enfoque de caracter
exploratorio y descriptivo (Mendoza, 1987; Mendoza,
1997), y como un estudio de caso para identificar el canal
de comercializacion que siguen los peces ornamentales
desde Puerto Gaitdn a Santafé de Bogotd, se utilizé el en-
foque de mercadeo institucional, determinando los agen-
tes que intervienen en este proceso y se desarrollé una
metodologia que hemos venido utilizando en el estudio de
canales y margenes de comercializacién de productos
agropecuarios, definiendo un origen de abastecimiento, un
mercado de destino y unas variables espacio temporales;
se llevé a cabo la investigacién primaria, mediante obser-
vacion, sondeos, entrevistas semiestructuradas con los
agentes de comercializacion, siguiendo el desarrollo fun-
cional de este proceso de mercado. (Mendoza, 1987;
Mendoza, 1997).

La investigacion se inicié en la poblacién de Puerto
Gaitdn, con la colaboracién de los funcionarios del Insti-
tuto Nacional de Pesca y Acuicultura INPA (Puerto Lopez),
alli se desarrollaron encuestas semiestructuradas de pes-
cador y acopiador. En cuanto se terminé con la recolec-
cién de datos en puerto Gaitédn, se procedi6 con la investi-
gacién en Villavicencio, alli se tuvo acceso a los
intermediarios, también llamados bodegueros; la investi-
gacion terminé en Santafé de Bogotd, con los vendedores
finales y exportadores, los cuales en su mayoria se en-
cuentran ubicados en esta ciudad.

Los mérgenes de comercializacion y participacion de
los diferentes agentes econdmicos se calcularon por dife-
rencia de precios, el cdlculo se hace por comparacién de
precios observados en los distintos agentes econémicos que
estructuran la cadena de comercializacién, relaciondndolos
en todos los casos con el precio pagado por el consumidor
final para realizar el cdlculo del Margeii Bruto de
Comercializacién (MBC), la Participacién del Pescador
(PDP), y el Margen Neto de Comercializacién
(MNC).(Mendoza, 1987; Mendoza, 1997).

RESULTADOS Y DISCUSION

En el estudio se obtuvo informacién respecto de las espe-
cies de peces ornamentales capturadas en Puerto Gaitdn, con-
cluyendo que se extraen de la regién un total de veintitin
especies, de las cuales dos se encuentran en proceso de ex-
tincién en la zona (tigrito, Pimelodus pictus, sapuara,
Semaprochilodus laticeps y hay tres especies nuevas adicio-
nales en el proceso de captura (la Rosita, Ephiphicharax sp;
la sardina verde. Mollinedla cancana’, el lapiz, Nannostomus
Iritasciatus).

La pesca inicialmente se realizaba alrededor de los cen-
tros urbanos de vivienda de los pescadores (puertos), actual-
mente encontramos que los pescadores tienen que desplazar-
se a lugares de pesca cada vez mads alejados, debido a la me-
nor consecucién de la especies por capturar; por ello dia a
dia el pescador se interna mds en un ecosistema virgen, des-
truyendo la armonia de los procesos naturales de vida; evo-
lucién de las especies, consiguiéndose con esto destruir de
una forma directa el medio, generandose una catdstrofe am-
biental degenerativa alarmante.

A partir de los datos obtenidos es necesario hacer una
reflexion sobre a existencia de un problema de sostenibilidad
de las especies de peces ornamentales en el medio natural,
debido a la pesca indiscriminada en la regién de estudio, ade-
mds falta una reglamentacién de veda adecuada para‘la co-
rrecta seleccion de las especies y épocas de pesca.

El trabajo de campo durante el desarrollo de la investiga-
cion permitio identificar que en Puerto Gaitdn para enero del
afio 2000 se capturaban las especies de peces ornamentales
que presentamos en la tabla 1.

En la identificacion del canal de comercializacion, se de-
tect6 la participacion de cuatro agentes principales en el pro-
ceso de comercializacion: el pescador cuya funcién es cap-
turar los peces y llevarlos al puerto donde los vende al
acopiador rural de Puerto Gaitdn que le compra el 100% de
los peces capturados, del total de acopiadores un 40% vende
a los intermediarios de Villavicencio y un 60% vende a los
intermediarios de Bogotd. Del total de peces obtenidos por
los intermediarios un 10% va a los detallistas nacionales y
luego al consumidor final nacional, y un 90% va a los
exportadores, pasando al detallista en el exterior y luego al
consumidor final en el exterior.
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Tabla 1. Especies de peces ornamentales capturadas en Puerto Gaitdn, enero del 2000.

NOMBRE CIENTIFICO | NOMBRE COMUN
FAMILIA CHARACIDAE
Chilodus sp. Chilodo
Metynnis sp. Monedas
Megalgmphodus sweglesi Raojitos
Rodostomo petiellageorglas Rodostomo
Leporinus sp. Leporino
Hemigrammus sp. Brillante
Paracheirodon axeirodi Cardenal
Carnegiella sp. Estigrata
Paracheirodon innesi Neon
FAMILIA PIMELODIDAE
Pimelodus pictus Tigrito
Pimelodus albafasciatum Cuatro lineas
FAMILIA CICHLIDAE
Paplilochromis ramirezi Ramirezi
Geophagus pelegrini Juan viejo
Prerophyilum altum Escalar
FAMILIA CALLICHTHYDAE
Corydoras sp. | Corredora decker
FAMILIA CHILODENTIDAE
Ligenmannia sp Cuchillo Transparente |
Streinarch orchynshus Cuchillo caballito
FAMILIA RHA ”FH“ "HTHYIDAE
Gymnorhamphishthya hipostons Cuchillo Osa
FAMILIA ASPREDINIDAE
Bunocephalus coracoideus Catalina
FAMILIA LEBIASINIDAE
Nanmnostomus sp. Lapiz
FAMILIA PROCHILODONTIDAE
Semaprochilodus laticeps Sapuara

La figural muestra como estd estructurado actualmente
el canal de comercializacién de los peces ornamentales ex-
traidos en la zona de estudio, alli se identifican los agentes
comercializadores, sefialando complementariamente la mag-
nitud de su participacién en el canal, expresada en porcenta-
jes de volumen total comercializado.

Sin importar si el mercadeo de los peces ornamentales se
lleva a cabo nacional o internacionalmente, en el desarrollo
de los mdrgenes de comercializacion se observa que el deta-
llista es el agente que obtiene una mayor participacion en el
precio pagado por el consumidor final, seguido por los bode-
gueros o exportadores y una participacion inferior es reparti-
da por los acopiadores e intermediarios; los pescadores a pesar
de tener una participacion baja, en algunos casos supera a la
de los acopiadores, cabe resaltar que de los agentes que in-
tervienen en este proceso de comercializacidn, el que aporta
una menor inversion es el pescador, por lo cual su capital de
riesgo en caso de pérdidas no es tan grande como en el caso
de los acopiadores o de los bodegueros.

Las tablas 2 y 3 nos muestran los margenes de
comercializacion encontrados en la investigacién para las

especies comercializadas, precisando la participacién de cada
agente en términos del precio de venta y cOmo este se expre-
sa en porcentaje del precio de venta final. Asi mismo se mues-
tra el Margen Bruto de Comercializacién el cual nos indica .
el porcentaje de la agrupacién de valor en la canal de
comercializacion para cada especie de pez ornamental.

PESCADOR

* 100%
® i e

Cacopianor”

¥.34420%
INTERMEDIARIO _[ VILLAVICENCIO
66+20%

32.341.7%
1.7¢41.7%
I BODEGUERO-EXPORTADOR
8.3x1.7%

CoEmmLLST NacioNAL st %

C_DETALLISTA INTERNACIONAL’

Figura 1. Extructuracién del canal de comercializacién de peces orna-
mentales.
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Tabla 2. Mairgenes de comercializacién de los peces ornamentales capturados en Puerto Gaitédn y vendidos en Bogotd, Marzo del 2000

ESPECIE PESCADOR ACOPIADOR JNIEBMEmA&Q__QEIALLISIﬁﬂAQIQuAL_ MARGEN
PRECIO DE PARTICIPACION PRECIO  MARGEN EN PRECIO DEMARGEN EN PPRECIO DEMARGEN EN | BRUTO
VENTA __PORCENTAJE NENTA __|PORCENTAJENVENTA __IPORCENTAJEVENTA __PORCENTAJE

RILLANTE 30 10 45 5 50 1.7 300 833 90.0
CARDENAL 40 16.0 45 20 50 20 250 80.0 84.0
CATALINA 1 20 20 1.3 40 33 600 933 98.0
CORREDORA 30 40 60 40 120 8.0 750 840 9.0
CUATROLINEAS 80 53 160 53 2.7 1500 867 947
CUCHILLO CABALLITO 30 400 1.0 700 30 10000 930 97.0
CUCHILLO OSA 50 1.3 100 1.3 150 1.3 4000 96.3 988
CUCHILLO TRANSPARENTE 2 05 140 30 200 1,5 4000 95,0 99,5
CHILODO 30 20 80 33 150 47 1500 90,0 98.0
ESCALAR 30 1 1000 38.3 2000 40,0 2500 20,0 98,8
STRIGATA 30 12.0 35 2 50 6.0 250 80.0 88.0
UAN VIEJO 70 4.1 150 47 300 8.8 1700 824 959
ICERQ 1 333 110 33 150 133 300 50,0 66,7
LEPORINO 100 333 150 16.7] 200) 16,7 300 333 66,7,
MONEDAS 100 83 200 8.3 500 250 1200 58.3 917
EON 20 8.0 30 40 40 40 250 84,0 92,0
RAMIREZI 30 10.0 70 133 200 43 300 333 90.0
RODOSTOMO 25 10.0 50 10.0 100 200 250 60.0 90.0
QJITOS 30 12.0 45 6.0 50 20 250 80.0 88.0
APUARA 300 7.5 700! 10.0 1000 7.5 4000 75.0 25
IGRITO 500, 10.0 1000 100 15000 100 5000 7000 900

Tabla 3. Mairgenes de cmercializacion de los peces ornamentales capturados en Puerto Gaitdn y vendidos en el exterior, Marzo del 2000

ESPECIE PESCADOR ACOPIADOR !NTEBMEQIABIQ_IEQQEQHE EXPORTADORIDETALLISTA INTERNACION| MARGEN
PRECIODE PARTICIPAGION  |PRECIODE [MARGENEN  PRECIODE [MARGENEN  PRECIODE MARGEN EN PRECIO DE MARGEN EN BRUTO
A FORCENTAE  NENTA AE
39 0 azrﬁm 04 014 215 450 3666, 94,14 992
40 119 ﬁ 05 0 g 253 6 3373 92 988
1 0,13 20 0 0 1657 17.48 9263 8211 939
30 0 60 0 oﬁ 1619 17.1 8754 8151 997
1 160 1 ) 7 97 5577] 85671 986
1 400 04 7 1 z% 5363 19.99 23 71 987
0 41‘ 1 04 1 0.41 897 12051 92 996
20 0 (15 140 096 200 0 g 1560 10,83 1% 87 99,8
39 1 80 177 1 2 13685 43,05 516 989
3Q 0471 1000 151 2000 15,59 30 15 641 5288 995
30 214 35 0 1.07] 3 2422 14 72 979
79 1 150) 2 30 41 1 29, 62,17 98,1
100 05 110) 0 150 0 1326 10.17] 11564 88,53 99,1
100) 0 1 0 200 0 1326 6,21 18135 92,69 994
1 1,37, 1,37 41 97 8. 731 86,67] 98,6
20 1 30 0 0 1 6.01 1931 91 99,0
0 79 064 2 :g 6.67] 57 995
2% 0,33 50 03 1 0§ 3.10 7 9557, 997
45 14 0 137, 6 1 8967 977
300 1 700) 220 1000 1 4680 2027 181 74 983
20 1000 2,07 1 20 20871 2 2414 9136 979

Se observé y comprobd su bajo nivel académico, el
acopiador es un agente con sus necesidades basicas satisfe-
chas y un nivel de escolaridad de bésica primaria, lo que evi-
dencia unas mayores capacidades intelectuales que el ante-
rior agente. El intermediario es un agente, con sus necesida-
des bdsicas satisfechas, y con un nivel de escolaridad de béa-
sica secundaria. El bodeguero que la mayoria de las veces es
el mismo exportador, es un agente con mucha mds educa-
cién formal, de tipo universitario y algunos de ellos con es-
tudios anexos relacionados con su actividad comercial, sus
necesidades bdsicas estdn totalmente satisfechas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. En el estudio se obtuvo informacion respecto de las es-
pecies de peces ornamentales capturadas en Puerto Gaitén, con-
cluyendo que se extraen de la regi6n un total de veintiuna espe-
cies, de las cuales dos se encuentran en proceso de extincion en
la zona, y tres son nuevas en el proceso de captura.

2. El ndmero de peces ornamentales capturados a través
del afio en Puerto Gaitan varia segun la estacion en la cual se
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encuentren durante la pesca, en época de lluvias el nimero
de peces capturados se incrementa debido al proceso natural
de los peces para su reproduccion, en la época de seca, los
cuerpos de agua bajan, creando lagunas y morichales de bajo
nivel, sin entradas ni salidas de agua, esta se torna cristalina,
permitiendo a los pescadores seleccionar las especies a cap-
turar y facilitar la faena de pesca gracias a la buena visibi-
lidad, optimizando su tiempo y su trabajo, el problema en
esta época es que el nimero de peces disminuye debido a la
sequia y a los depredadores.

3. La pesca hace algunos anos se hacia alrededor de los
centros urbanos de vivienda de los pescadores (puertos), ac-
tualmente encontramos que los pescadores tienen que des-
plazarse a lugares de pesca cada vez mas alejados, debido a
la menor consecucion de las especies por capturar, por esto
dia a dia el pescador se interna mas en un ecosistema virgen,
destruyendo la armonia de los procesos naturales de vida y
evolucidén de las especies, consiguiéndose con ello destruir
de una forma directa el medio, generando un desequilibrio
ambiental.

4. A partir de los datos obtenidos en el desarrollo de las
encuestas, se revela la existencia de un problema de
sostenibilidad de las especies de peces ornamentales en el
medio natural, debido a la indiscriminada pesca en la region
estudiada

5. Se logr6 constatar la falta de un reglamentacion de
veda adecuada, para la correcta seleccion de los ejemplares a
pescar, lo cual muestra la falta de interés por parte de los
organismos estatales a la problemdtica ambiental anterior-
mente planteada.

6. En la identificacion del canal de comercializacion se
detect6 la participacion de cuatro agentes principales en el
proceso de comercializacion el pescador cuya funcion es cap-
turar los peces y llevarlos al puerto donde los vende al
acopiador rural de Puerto Gaitdn que le compra el 100% de
los peces capturados, del total de acopiadores un 34% vende
a los intermediarios de Villavicencio y un 66% vende al bo-
deguero-exportador de Bogotd, de estos acopiadores uno
vende unas veces al intermediario y otras al bodeguero-
exportador, por lo cual el porcentaje puede variar en un 20%.
Del total de peces obtenido por los intermediarios en
Villavicencio un 32 3% lo venden a los bodeguero-
exportadores y un 7% algunas veces a los detallistas nacio-
nales. El bodeguero-exportador vende el 90% de los peces

que obtiene al detallista en el exterior y un 8 3% a los deta-
llistas nacionales.

7. En total se encontraron en promedio 20 pescadores y
5 acopiadores en Puerto Gaitdn, y 3 intermediarios en
Villavicencio, los bodegueros-exportadores en Bogotd son
entre 18 y 20, pero no se logré establecer cudles de ellos
manejan peces provenientes de Puerto Gaitdn.

8. Sinimportar si el mercadeo de los peces ornamentales
se lleva a cabo nacional o internacionalmente, en el desarro-
llo de los margenes de comercializacién se observa que el
detallista es el agente que obtiene una mayor participacion
en el precio pagado por el consumidor final, seguido por los
bodegueros o exportadores, una participacion inferior es re-
partida por los acopiadores e intermediarios, los pescadores
a pesar de tener una participacién baja, en algunos casos su-
pera a la de los acopiadores, cabe resaltar que de los agentes
que intervienen en este proceso el que aporta una menor in-
version es el pescador.

9. En el mercado nacional el volumen en cantidad de
peces vendidos es muy bajo, reduciéndose asi las ganancias
del detallista, en el exterior se maneja un gran volumen de
peces, por lo cual se generan mayores ganancias para este
mismo agente, tanto por el nimero de producto que comer-
cializa, como por el precio que da a éste.

10. Se encontr6 durante el transcurso de la investigacion
que en algunos casos el bodeguero se desempeia como deta-
llista, obteniendo mejores ingresos.

11. Al realizar el estudio socio-cultural, se encontré que
en los agentes participantes en la cadena de comercializacion,
su nivel de ingresos, su nivel de escolaridad, la satisfaccion
de sus necesidades bdsicas, se incrementaban a medida que
avanzaban dentro del canal de comercializacién (pescador,
acopiador, intermediario, bodeguero-exportador).

12.En el transcurso del proceso investigativo, se encon-
traron algunas limitaciones respecto al acceso a la informa-
cién, proveniente especialmente de los agentes que partici-
pan en el ultimo nivel de la cadena de comercializacion, ya
que se muestran renuentes a socializar sus logros en esta ac-
tividad.

13. El método usado para la recoleccién de datos fue la
entrevista semiestructurada, la cual funcioné para los dos
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primeros niveles del canal de comercializacidn, por ser estos
de cardcter mds sociable, para el intermediario y el bodegue-
ro-exportador valdria la pena poner en préctica el uso de otras
estrategias para este fin en posteriores investigaciones, se
recomienda la aplicacién de encuestas.

14.La presente investigacion por ser la primera en traer
al andlisis los aspectos ya mencionados, presenté algunas
dificultades y discrepancias en la informacién secundaria,
debido a la poca informacién existente en esta drea, es por
esto que se recomienda adelantar investigaciones mas espe-
cificas, por la gran cantidad de variables encontradas a lo
largo del canal de comercializacién y que todas ellas son
importantes.

15. También es necesario desarrollar estudios que abar-
quen una mayor area de extraccién del recurso, ya que es
necesario lograr una visién mas amplia del comercio de es-
tas especies de peces, para asi generar de manera objetiva
recomendaciones, que lleven al mejoramiento del mercado
nacional e internacional de peces ornamentales, ojald con la
inclusién del estado, para crear politicas en pro de esta acti-
vidad como resultado de estas investigaciones.

16. Seria positiva la implementacion de programas de di-
vulgacién a la poblacién del drea de extraccidn, para la
concientizacion del manejo sostenible de los recursos natu-
rales es necesario desarrollar estrategias para mitigar tanto el
efecto adverso de las actividades humanas sobre el medio,
como el efecto adverso de las modificaciones del ambiente
sobre las poblaciones humanas.

17.Lainvestigacion es un aporte al conocimiento del drea
de mercadeo de los peces ornamentales, debido a la inexis-
tencia de trabajos relacionados con el tema y el enfoque se-
falado, presentdndose como un indicador para futuras inves-
tigaciones sobre este mismo aspecto.
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