NUEVOS ENFOQUES EN SALUD Y PRODUCCION GANADERA

RESUMEN

Teniendo en cuenta las condi-
ciones del Sector Agropecuario co-
lombiano y de otros paises de
América Latina y el enfoque tradi-
cionalmente individual de la forma-
cién y del ejercicio de la Medicina
Veterinaria, se presenta la primera
aproximacién a un instrumento de
apoyo a la planificacién de la gana-
deria bovina, que pretende respon-
der a la situacién nacional y que
ayuda a visualizar en formaintegral
la problematica pecuaria. Dicho
instrumento se disei¢ a través de
Unidades de Cémputo, herramien-
ta que participa en la planificacion
de la salud y la produccién en ga-
naderia, con visuales regionales y
posibles aplicaciones comparati-
vas a nivel micro.

La Unidad de Cémputo (UC) se
define como un conjunto de anima-
les e insumos, dentro de una explo-
tacion ganadera cuya composicion
permite mantener constante y en
estado de plena produccién a un
numero determinado de ellos.

Para conceptualizar las Unida-
des de Cémputo, se determinaron
cuatro bloques constitutivos: Com-
posicién de Hato, Indicadores de
Salud y Produccién, Coeficientes
Fisicos de Produccion y Andlisis
Econdmico; asi se estudia en for-
ma integral la parte productiva y la
econdmica del sistema ganadero.
La UC permite establecer los coe-
ficientes fisicos de produccién tales
como: Insumos, mano de obra, tie-
rra, entre otros; monetizarlos en di-
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ferentes periodos y realizar analisis
economico. Para el montaje de la
UC se emplea una hoja electronica
(Qpro) lo cual facilita y agiliza los
trabajos de calculo y estudio de si-
tuaciones del mundo real.

Para ilustrar la utilidad del ins-
trumento disefiado (UC) se presen-
ta un estudio de caso con infor-
macién del Magdalena Medio Co-
lombiano y sus sistemas producti-
vos, se analizan y evalian dife-
rentes escenarios, se simulan si-
tuaciones de campo y se estudian
diferentes alternativas de desarro-
llo para el drea, haciendo énfasis
en la produccion lactea. Se amplia
asi el concepto de Unidad de Com-
puto, sus bondades, su participa-
cién en cada una de las etapas de
la planificacion (Diagnéstico, Pro-
gramacion, Ejecucién y Control),
formulacion y evaluacién de las po-
liticas de desarrollo dando pautas
que faciliten la incorporacion del
concepto a otras regiones para lo-
grar €a el mediano plazo una co-
bertura nacional.

Se pretende con este enfoque
ampliar las opticas del Médico Ve-
terinario y su aproximacion a la so-
lucion de problematicas de salud
animal y salud publica. La metodo-
logia propuesta y el modelo siste-
matizado estan disponibles para
los asesores institucionales y priva-
dos, interesados en su empleo pa-
ra las actividades mencionadas
anteriormente y también para pro-
duccién animal.

INTRODUCCION

Los adelantos cientifico tecno-
légicos producidos durante los ulti-
mos anos en la agricultura y la
ganaderia, se han manifestado pa-
ra algunos paises en altos rendi-
mientos productivos por area y por
animal. Dichos progresos han sido
estimulados por la inclusién de
nuevas tecnologias, siendo funda-
mental la contribucién de la biotec-
nologia y la informatica, las cuales
han marcado una nueva era en in-
vestigacién y produccién agrope-
cuaria. Estos progresos tecnold-
gicos de la ultima decada, han es-
tado acompanados por el desarro-
llo de mejores sistemas de comer-
cializacion en los cuales el proce-
samiento de alimentos, la tecnolo-
gia de empaque y el transporte han
jugado un papel fundamental.

América Latina y El Caribe han
tenido acceso a los adelantos a
que se hace referencia anterior-
mente y claramente han estado
presentes a través de procesos de
adaptacion, en los programas in-
vestigativos desarrollados en el
sector agropecuario. A partir de alli,
se han generado otros avances,
obtenidos gracias a esfuerzos loca-
les que han enfatizado en tecnolo-
gias de punta {cultivo de tejidos,
biologia molecular, etc.), que se
han traducido en progresos signifi-
cativos. Lastimosamente tales
adelantos no han tenido el impacto
esperado sobre la produccién, la
economia Yy la sociedad, toda vez
que no se ha desarrollado al mismo
ritmo lo correspondiente con la

adopcion de los adelantos por parte
de los productores y asesores, tal
vez por los vacios de unosy otros en
lo tocante con la comprensién del
modelo productivo en un contexto
economico, social, cultural y medio
ambiental (Romero, 1993).

En este orden de ideas, hay que
destacar como para América Lati-
na y el Caribe, dentro del actual
modelo se aglutinan una muititud
de transformaciones en dos estra-
tegias: la apertura y la descentrali-
zacién. En cada una de ellas y en
el contexto de las transformacio-
nes mencionadas anteriormente,
los profesionales del sector agro-
pecuario (Médi- cos Veterinarios,
Zootecnistas, Ingenieros Agréno-
mos, etc.) no son ajenos, mds aun,
deben jugar un papel fundamental.

En la primera estrategia éstos
deben actuar especialmente con
visuales de manejo y direccién de
regiones y poblaciones con enfo-
ques preventivos, también deben
desempenar un rol como adminis-
tradores de recursos (técnicos, fisi-
cos, econémicos, humanos) y par-
ticipantes activos en la formulacién
y ejecucién de politicas (Arambulo y
Ruiz, 1990; Romero y Vargas, 1991;
Romero et. al., 1994).

En la segunda estrategia su
funcidon no es menos importante,
mds aun en un mercado mundial
que dista de la tan pregonada aper-
tura y libre mercado y en el cual la
industria pecuaria de la regién se
torna poco competitiva debido a los
subsidios externos y barreras no
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arancelarias (cuotas, fitozoosanita-
rias, ambientales) en las cuales la
salud y la produccién animal y ve-
getal son fundamentales, mds en
un pais en el cual el mayor porcen-
taje de exportaciones provienen
del sector agropecuario. Estas difi-
cultades al comercio cursan simul-
taneamente con el deterioro de los
términos de intercambio, los cuales
en muchos casos al interior de las
economias se convierten también
en términos de intercambio desi-
guales entre sectores, esto se adi-
ciona a los diferentes eiementos
sociales, culturales, politicos, eco-
ndémicos y tecnoldgicos que esta-
blecen la brecha entre el campo y
la ciudad.

Los elementos anteriores agre-
gados a los problemas sociales y
politicos de nuestro pals, tales co-
mo las diferentes formas de violen-
cia existente, agravan la situacién
rural, fomentan el éxodo campesi-
no, que inserto en un acelerado ur-
banismo no planificado (que en nin-
gun momento se puede asimilar al
concepto de progreso o desarro-
llo), traslada la problemética al drea
urbana magnificdndola (salud pu-
blica, ingresos, seguridad, alimen-
tacion, estabilidad socio-politica)
(Romero, 1993).

Si nos concentramos en el sec-
tor agropecuario nacional, encon-
tramos como (a pesar de estar al
tanto de los adelantos cientificos),
los niveles de productividad pecua-
ria muestran paraddjicamente un
enorme retraso (Londofio, 1988),
del cual Unicamente pueden sal-
varse la avicultura y parte de la por-
cicultura, por las caracteristicas
especiales de estas actividades
productivas o excepcionalmente
casos aislados de otras actividades
productivas.

Por otro lado, al examinar el
modelo general del sector hay que
destacar que estd basado en el uso
de recursos naturales renovables
(que en muchas ocasiones se so-
breexplotan o deterioran), mano de
obra subpagada y poca utilizacién
de capital (Londofo, 1988; Romero
y Vargas, 1891, Romero et. al,
1992). Tales condiciones hacen
que el sector adquiera caracteristi-
cas como: impermeabilidad a la
tecnologia disponible, baja produc-
tividad, baja rentabilidad y escasa
capacidad empresarial.

Practicamente la Unica dindmi-
ca que ha tenido el modelo de ex-
plotacién ha sido la que le ha
imprimido el crecimiento vegetati-
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vode lademanda, que es poco exi-
gente en calidad y se orienta casi
Unicamente por la capacidad ad-
quisitiva en los diversos sectores
de la poblacién.

Lo anterior se deberia enmarcar
en el contexto del desarrollo soste-
nible del sector cuyos objetivos de-
ben ser: incrementar la oferta de
alimentos y de materias primas de
origen agropecuario, mejorar la ca-
lidad de la vida en el campo y pro-
teger los recursos naturales; reco-
nociéndole dentro del contexto ac-
tual funciones tales como las de re-
servorio de biodiversidad, guardian
de ia estabilidad social, politica y
econdmica y pilar de la indepen-
dencia alimentaria.

Lastimosamente, dichos objeti-
vos sélo han podido cumplirse de
manera parcial y en forma inesta-
ble, por lo cual, las diferencias so-
cio-econdmicas entre las gentes
del campo y de la ciudad se han
acentuado, los indicadores socia-
les en el campo siguen mostrando
altas tasas de mortalidad infantil,
incrementos en la desnutricién, alta
persistencia de analfabetismo, ba-
jos niveles de educacion, ausencia
casi total de agua potable y alcan-
tarillado, en sintesis, inexistencia
de seguridad social para millones
de trabajadores. Por otro lado, el
abastecimiento de alimentos y de
materias primas para la industria
nacional o las exportaciones conti-
nua siendo inseguro y como se dijo
anteriormente es evidente el dete-
rioro de los recursos naturales.
Dentro de la problematica plantea-
da, a nuestro pais le quedan dos
opciones: aceptar el lento desarro-
llo de Ia produccién, su desordena-
do e ineficiente sistema de comer-
cializacién, siendo muy peligroso
tanto para el productor, el asesor,
el consumidor y la economia nacio-
nal en su conjunto; o una segunda,
poner en marcha un verdadero pro-
grama integral de desarrollo agro-
pecuario donde prime el aspecto
empresarial y gerencial para todas
los factores incluidos fa salud ani-
mal y la salud publica, lo cual ofre-
ceria oportunidades a los pro-
ductores, consumidores y aseso-
res, mejoraria los indicadores ma-
croecondémicos, incluyendo la
inversion social y mostraria un pa-
norama mejor para la sostenibili-
dad de la vida.

En este orden de ideas la pro-
blematica es amplia y aunque exis-
te en algunas instancias conciencia
sobre ella, desafortunadamente la
respuesta por parte de la Medicina

Veterinaria continta siendo clinica
e individual (agente-individuo),
abstrayéndose de los factores del
entorno (sociales, politicos, econd-
micos, culturales, ecoldgicos).

Posiblemente ha faltado una vi-
sion global y futurista en cuanto al
desarrollo agropecuario en su as-
pecto integral, cubriendo la produc-
cion, comercializacién y consumo de
los productos finales, y los aspectos
socioculturales y ambientales que
acompanan dichas actividades.

Es absolutamente indispensa-
ble manejar la salud y la produccién
animal dentro de un concepto ge-
rencial, que cobije el nivel macro y
microecondmico. Se necesita inte-
grar dentro de dicho concepto los
aspectos sociales, técnicos, eco-
ndémicos y ambientales, con el fin
conservar los recursos naturales
para las generaciones futuras y
mejorar la nutricién, por ende la sa-
lud humana, pues la salud animal
es |a garantfa para la obtencién de
productos pecuarios de adecuada
calidad y estos ultimos son irrem-
plazables para alcanzar los tan es-
perados niveies de salud para la
creciente poblacion humana, con-
tribuyendo de esta manera a mejo-
rar la calidad de vida.

Sobre la base de los conceptos
expresados anteriormente, se evi-
dencia la necesidad del empleo
de modelos integrales de produc-
cién, articulados con el modelo
macroeconémico, que sean dina-
micos, de adaptacién permanente
y realistas.

Se puede decir que, la planea-
cién del desarrollo ganadero, ha
constituido un elemento prdctica-
mente ausente no solamente al in-
terior de los programas guberna-
mentales y privados, sino también
en el contexto de ios programas cu-
rriculares de las instituciones uni-
versitarias responsables de la for-
macién de los profesionales del
agro, especialmente de los Médi-
cos Veterinarios de los paises lati-
noamericanos, que deben dar
mayor énfasis al andlisis del entor-
no, convirtiéndose en asesores de
los servicios oficiales de salud y
produccidén animal y de salud publi-
ca veterinaria.

En otras palabras, es necesario
incluir los elementos anteriores
dentro de las herramientas de los
profesionales del sector, para que
estos se conviertan en planificado-
res y en evaluadores permanentes
de la actividad productiva, capaces

de conducir dentro de los equipos
multidisciplinarios la actividad pe-
cuaria teniendo en cuenta los fac-
tores ambientales, para lo cual el
concurso de los directivos universi-
tarios serd clave a través de las re-
formas curriculares y los progra-
mas de educacién continuada ne-
cesarios para alcanzar los objeti-
vos anteriormente expuestos.

Sobre la base de las anteriores
consideraciones y con el &nimo de
contribuir en algo a disminuir las
distancias entre el profesional y el
mundo real, el grupo de trabajo
“Medicina Preventiva y Planea-
miento del Sector Pecuario” desa-
rrollé una herramienta de trabajo
que visualiza el nivel local o el re-
gional empleando dpticas horizon-
tales que estimulan al profesional a
desprenderse de su enfoque alta-
mente clinico individual (Ardmbulo
y Ruiz, 1980; Villamil, 1991; Rome-
ro, 1993) para pasar en forma na-
tural a abordar problematicas
poblacionales de salud y produc-
cién animal, entendiendo la pro-
duccidon como expresién de la
salud, definida ésta como el estado
o condicién de adecuada producti-
vidad teniendo en cuenta el medio
ambiente, y enfocando los esfuer-
20s médicos hacia la prevencién de
la baja productividad en un contex-
to ecolégico-econémico-social.

Desde esta dptica el Médico Ve-
terinario y el Zootecnista se podrian
convertir en asesores Utiles, am-
pliando su capacidad analitica al
trabajar con poblaciones y regio-
nes, siendo capaces de determinar
y evaluar factores de riesgo en sa-
lud, planiticar acciones de control,
prevencién y erradicacion de limi-
tantes; evaluar campanasy progra-
mas incluyendo sus implicaciones
sociales y econdmicas, intervenir
activamente en la toma de decisio-
nes y en la formulacién de politicas
de orden local, regional y nacional,
a corto, mediano y largo plazo.

Con la herramienta de trabajo
aqui presentada el profesional
agropecuario se familiariza con el
manejo de la informacién, la admi-
nistracion, la contextualizacién con
nuevos enfoques y la evaluacién
de tecnologlas teniendo en cuenta
el impacto socio-econémico, forta-
leciéndose en el campo administra-
tivo y en el manejo de computado-
res, introduciendo un concepto mas
amplio en salud animal y sus impli-
caciones hacia la salud humana.

Se cristaliza asi un “nuevo® en-
foque medico-epidemioldgico, que
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sin abandonar el rigor cientifico tra-
dicional plantea horizontes diver-
s0s en los cuales se deberd desen-
volver el profesional del futuro y
que los productores y consumido-
res de los diferentes paises y regio-
nes estdn demandando, en espe-
cial en América Latina y El Caribe
para los cuales se diseid, siendo
conscientes de la deficiente infor-
macién que obstaculiza la imple-
mentaciéon de tecnologias avan-
zadas disponibles generaimente
en paises de mayor desarrollo.

LA UNIDAD DE COMPUTO

Teniendo en cuenta la relevan-
cia de la ganaderia bovina para el
pais, se diseié¢ una herramienta de
planificacién, técnica y econémica-
mente factible de ejecutar a nivel
nacional. Se buscé que fuera sen-
cilla de aplicar en las diferentes re-
giones y sistemas de produccién
del pais, permitiendo su empleo
modular de acuerdo a los recursos
disponibles y que suministrara ba-
ses para la toma de decisiones y el
establecimiento de planes estraté-
gicos con visuales macro (Nacio-
nal, regional, zonal) y micro (nticleo
de produccién), integrando la pro-
duccion y el analisis econémico,
permitiendo el empleo de estrate-
gias gerenciales para el sector a di-
ferentes niveles de gestion.

El objetivo se centrd en la ela-
boracidn de una herramienta basi-
ca para la planificacion del sector
(sustento para el desarrollo econd-
mico nacional), que partiendo de
unidades de cémputo se pudiera
contribuir con el establecimiento de
un plan ganadero con metas defi-
nidas en toneladas de carne y le-
che; agrupar en forma sistemética
los principales componentes de la
produccién ganadera: hectareas
de tierra, mano de obra, insumos,
animales, entre otros; hacer simu-
laciones con ellos, y en cualquier
situacién medir y evaluar indivi-
dualmente las diferentes politicas
en lo referente a salud animal y sa-
lud publica, crédito, variables tec-
nolégicas, parcelacién, etcétera;
para asi formular soluciones inter-
disciplinarias utilizando dos o mas
variables; medir rentabilidad de la
tierra, de la mano de obra; determi-
nar {a unidad minima familiar para
la region, permitiendo asi planear,
pronosticar y controlar la produc-
cidén, los requerimientos de insu-
mos, y por lo tanto regular el mer-
cado, al manejar sistematicamente
los modelos productivos.

Adicionalmente con el empleo
sostenido y sistemadtico de este en-
foque, se podria tener una red de
informacién que acopiaria los da-
tos y serviria para formular de for-
ma realista la politica ganadera
nacional o de paises similares al
nuestro. El sistema propuesto pue-
de ser aplicado en una finca, una
regién o el pais, dependiendo de
los recursos disponibles y la volun-
tad de hacerlo.

Se espera que dicho enfoque
constituya una herramienta que
ayude a fijar las directrices a dife-
rentes niveles. Que mediante el
empleo del instrumento de planifi-
cacidn, el asesor tenga a su dispo-
sicion elementos de juicio, para
formular politicas y estrategias nece-
sarias para la elaboracién de progra-
mas y asi mismo cuente con una
gula que apoye sus decisiones.

El calculador planteado en el
trabajo permite articular regiones
con actividades de finca y su rela-
cién con los planes ganaderos na-
cionales y regionales. Por su carédc-
ter y metodologia de trabajo fomen-
ta la integracién de productores,
asesores, dirigentes e institucio-
nes; siendo este un punto de apoyo
fundamental para el desarrollo del
subsector.

El modelo objeto del presente
trabajo, por si mismo no compite
con instrumentos existentes en el
medio, por el contrario permite de
manera dindmica integrar las labo-
res institucionales, las del asesory
las del productor, siendo asi una
herramienta fundamentai, tanto
para decisiones puntuales, como
para estudios de largo plazo. De la
forma como fue concebido consti-
tuye un aporte, permite el andlisis
de politicas, la elaboracién de pla-
nes y la globalizacién de sistemas
de produccion animal.

A continuacion se presenta una
brevisima sintesis del proceso meto-
doldgico cumplido durante la fase de
investigacion y validacion del mode-
lo (Unidad de Cémputo —UC-); ini-
ciaimente se hablara de la metodo-
logia empieada, a continuacion se
contemplara el concepto “Unidad
de Cémputo” y finalmente se hara
énfasis en el estudio de caso (apli-
cacion del modelo UC a la formula-
ciéon de politica de desarrollo
pecuario para el Magdalena Medio,
factibilidad de una planta de pulve-
rizacién de leche). Por razones de
espacio, se omiten los anexos de
diseiio del modelo y salidas (resul-
tados impresos) del mismo en los
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que se presentan los resultados
evaluativos para los diferentes es-
cenarios. Sin embargo, toda la do-
cumentacion y el programa estan
disponibles para ser consultados.

Un modelo conceptual

E! modelo disenado se basa en
Unidades Primarias de Produccién
o Unidades de Cémputo (UC). La
UC se define como un conjunto de
animales e insumos, dentro de una
explotacién ganadera cuya compo-
sicion permite mantener constante
y en estado de plena produccion, a
un ndmero determinado de ellos.
La UC es un modelo normativo de
dimensionamiento fisico de una ex-
plotacién bovina que permite esta-
blecer los coeficientes fisicos de
produccion tales como: tnsumos,
mano de obra, tierra, entre otros;
monetizarlos en diferentes perio-
dos y realizar andlisis econdmico
(Romero y Vargas, 1991).

Componentes del modelo

La UC esta constituida por cua-
tro bloques los cuales se relacio-
nan entre si, formando una estruc-
tura integral. Los bloques del mo-
delo son: Composicién de hato, in-
dicadores de salud y produccién,
coeficientes fisicos de producciény
andlisis econémico.

El funcionamiento de la UC, se
basa en relaciones dinamicas entre
los cuatro bloques (Romero et. al.,
1992; Romero y Vargas, 1991; Lo-
rente, 1990; Villamil, 1987; Méndez,
19886, James, 1984; Herrero y Berry,
1982; Vakakis, 1975). De una forma
ilustrativa se presentan estas inter-
dependencias en la Figura 1.

De tal forma se reafirma el con-
cepto de UC como una estructura
fundamental, que presenta una

composicién permanente (anima-
les e insumos) en un periodo defi-
nido (afo). En si, la UC es un
concepto estatico comparativo,
permitiendo efectuar evaluaciones
prospectivas; cualquier variacién
de un pardmetro, del uso e intensi-
dad de insumos, de rendimientos
productivos, estructurara una si-
tuacion especifica.

Composicién de hato. Bajo
esta denominacién se tiene en
cuenta los componentes del inven-
tario ganadero, discriminado asi:

Vacas, Toros, Terneras 0-1,
Hembras 1-2, Novillas 2-3, Novillas
34, Novillas 4, Terneros 0-1, Ma-
chos 1-2, Novillos 2-3, Novillos 3-4,
Novillos 4 y Total: Niumero y Unida-
des de Gran Ganado. Adicional-
mente presenta el peso total, el
peso de adultos y el peso de jéve-
nes (menores de un ano). Para
mds detalles sobre caracteristicas
y definicion de los anteriores com-
ponentes consultar Romero et. al.,
(1992 y 1991).

De acuerdo con la definicién de
UC, la Composicion de Hato, debe
responder a la estructura poblacio-
nal necesaria para mantener 100
vacas en plena produccién. Compo-
si- cidn que depende de parametros
productivos, como son: La Natali-
dad, Extraccién y Mortalidad, que
aparecen en el segundo blogque.

Se escoge la vaca por estar
afectada por fenémenos tales co-
mo: Ciclo ganadero de produccién
y precios, y por ser ésta la maquina
productiva (generadora de leche y
crias) de la cual depende la compo-
sicién y el mantenimiento del hato.

Indicadores de salud y pro-
duccién. Este bloque consta de
dos partes fundamentales: Los in-

COMPOSICION

Dl INDICADORES

0E <4
HATO

COEFICIENTES
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ANALISIS
ECONOMICO

PROBUCCION

FIGURA 1. Relaciones entre blogues en la dindmica de la UC.
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dicadores de salud y la produccién
por UC.

Los indicadores de salud co-
rresponden a una serie de pardme-
tros que dan dinamica a la pobla-
cién y muestran la produccién de
los animales. Dichos indicadores
son: Vacas en produccion, Tasa de
natalidad, Muertes por grupo eta-
reo, Vacas en ordefo, Duracién de
Lactancia, Produccién de Leche
(vaca por lactancia y vaca/masa),
Edad al Primer Parto (Romero et.
al., 1992y 1991).

La produccién por UC, leche
(Kg) y carne en Kg de peso vivo y
numero de animales por grupo eta-
reo producidos al igual que total de
peso vivo para sacrificio; y adicio-
nalmente las perdidas de origen
bioldégico esperadas (muertos por
UC por grupo etareo y total) (Ro-
mero et. al., 1992y 1991).

Coeficientes fisicos de pro-
duccion. En general en este bloque
se presentan los insumos en unida-
des fisicas requeridos para mante-
ner en produccion la composicién de
hato calculada en el primer bloque.
Para tal fin se han dividido los insu-
mos en diferentes grupos a saber:
Animales, tierra, mano de obra, ali-
mentacién, sanidad, manejo de po-
treros y otros gastos.

La intensidad de uso (frecuen-
cia y cantidad) y tipo de insumos,
determina en gran parte el modelo
de produccién de una explotacion
ganadera; la UC pretende através
de este bloque establecer mode-
los regionales de uso de insumos.
Presenta los requerimientos en
unidades fisicas porque de esta
manera se puede mantener cons-
tante a través del tiempo los insu-
mos dentro de un modelo produc-
tivo y facilitar asi un andlisis eco-
némico real y actualizado.

Al manejar modelos de produc-
cion regionales, a pesar de la gran
heterogeneidad de las unidades de
produccidny de las condiciones es-
pecificas de cada una de las mis-
mas, es posible detectar conductas
de manejo, utilizacion y tipo de in-
sumos que se pueden considerar
normativos dentro del conjunto de
explotaciones, y que podran repre-
sentar con cierta aproximacion la
realidad individual de cada predio.

Andélisis econdmico. Este Ulti-
mo blogque esta estrechamente re-
lacionado con el anterior. Inicial-
mente se monetizan los productos
e insumos que utiliza la UC, a partir
del vector de precios de los mis-
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mos, serealiza un andlisis de ingre-
sos y egresos, se calculan las in-
versiones totales, y se establecen
las medidas estaticas de resultado
econdmico e indicadores de pro-
ductividad (Ingreso Neto, Relacién
costo-beneficio, Ingreso del pro-
ductor, Ingreso del capital, Renta-
bilidad de la inversion, Rendi-
miento de la mano de obra, Rendi-
miento de la tierra, ingreso Neto
por mes, Costo de la produccién en
Kg de carne y Lt de leche) (Romero
et. al, 1992 y 1991; Simpson,
1989; Murcia, 1986, 1985y 1982).
Utilizando la informacién anuai de
la UC de varios anos se puede re-
alizar analisis dinamicos como Ta-
sa Interna de Retorno.

Informacion requerida por la
UC. La UC necesita una entrada (in-
put) que esta clasificada por varios
blogues: Parametros tecnoldgicos,
insumos utilizados y vector de pre-
cios. Las normas para los calculos
de dichos parametros se describe en
Romero et. al., (1992 y 1991).

Pardmetros tecnologicos y pro-
ductivos. Corresponde a la infor-
macion requerida para la estruc-
turacién de los blogues “Composi-
cién de hato”, e “Indicadores de Sa-
lud y Produccién”. Esta informacion
ha quedado determinada asi: Tasa
de natalidad, tasa de mortalidad en
crias, tasa de mortalidad en adul-
tos, edad al primer parto, porcentaje
de vacas de descarte, edad al sacrifi-
cio, relaciéon Vaca/Toro, seleccion de
Macho 1-2 para toretes, tasa de des-
carte de toros, duracion de la Lactan-
cia, produccion de leche\vaca\dia,
Porcentaje de ordefo\ paridas.

Insumos utilizados. En este blo-
que se introduce los datos corres-
pondientes a “coeficientes fisicos
de produccién®, la informacién que
se procesa alli varia desde algunos
pocos insumos, hasta la mas varia-
da gama de los mismos, de acuer-
do al sistema de produccion repre-
sentado y que éste requiera.

Para la UC, la informacion de
entrada debe ser un normativo en
el consumo e intensidad de uso de
dicho insumo. En lo “posible” debe
considerarse como el valor prome-
dio obtenido en el medio mismo en
donde se desarrolla dicho modelo
productivo ganadero, en otras pa-
labras un normativo “Regional” (di-
ferente al normativo tedrico o
deseado, de acuerdo con tablas y
célculos ajenos a la region de estu-
dio). El uso de normativos regiona-
les (NRg) acerca mas la UC a la
realidad regional (mundo real).

Vector de precios. Estd consti-
tuido por los valores monetarios de
las unidades de insumo fisico co-
rrespondientes al bloque Coefi-
cientes Fisicos de Produccién y
productos de la UC; constituyen el
valor actualizado de una unidad fi-
sica, en moneda corriente.

Ef modelo (calculador de UC)

Con los anteriores conceptos
se elabord un calculador de UC, uti-
lizando la hoja electrénica Qpro. La
informacién que se maneja en el
calculador cumple con los concep-
tos enunciados hasta el momento.
El calculador esta disponible para
utilizacion electrénica (Sistema
Operacional MSDOS) y también
para célculo manual; si se desea
profundizar sobre lo anterior, las
férmulas utilizadas, ef procedi-
miento empieado y el calculador,
se encuentran disponibles consult-
ando a los autores o las referencias
bibliograficas.

APLICACIONES DEL MODELO UC

Hasta el momento se ha pre-
sentado la teoria de un concepto
sencillo, a la vez novedoso y (til pa-
ra los profesionales del sector
agropecuario; en las siguientes li-
neas se pretende demostrar las
bondades de contar con herra-
mientas como la UC y su calcula-
dor, y como mediante el uso de la
herramienta en mencion es posible
realizar planeacién con enfoques
gerenciales en el contexto de la
Medicina de poblaciones.

Para abordar el enfoque de la
UC como instrumento planificador
es necesario definir conceptos basi-
cos que den acceso al mismo y que
SON necesarios para aproximarse a
lalabor planificadora con dpticas ge-
renciales y empresariales.

Modelos de produccion. Se
entiende como Modelo de produc-
cién (MP), el conjunto de animales,
insumos y conductas socio cultura-
les dispuestos de acuerdo a las
condiciones del entorno, que deter-
minan una forma de producir. Los
MP pueden ser tantos como explo-
taciones existan, pudiéndose ela-
borar en determinado momento
una UC para cada MP.

Debe tenerse en cuenta que to-
da empresa de una u otra forma
busca la satisfaccion de necesida-
des a través de la oferta de un pro-
ducto. El éxito de cada empresa
para cumplir este fin, esta determi-
nado por la exactitud, claridad, ca-

lidad y conocimiento del producto y
la escogencia del consumidor. Pa-
ra llegar a ello se requiere de estu-
dios de mercado, diagndsticos
ambientales, diagndsticos inter-
nos, que van a revelar realmente
qué, quienes, en dénde, cdmo y
cudnto se necesita. Por lo tanto to-
da empresa directa o indirectamen-
te privilegia el producto como eje
planificador. De alll, que luego de
establecer el producto, una empre-
sa deberia planificar estableciendo
metas en volimenes de produc-
cion. La “empresa ganadera®, no
debe ser una excepcion.

Se debe entender que no se tra-
ta de aumentar la produccién “per
se”, es decir, se debe profundizar
antes de ello en el conocimiento del
producto, el cual debe tener unas
caracteristicas de calidad, precio,
presentacién en respuesta al mer-
cado de tal forma que sea rentable
para el productor y se pueda ofre-
cer a un precio que sea aceptable
para el consumidor. El producto co-
mo se entiende en este trabajo es
el resultado de un proceso tecnold-
gico funcién de componentes biold-
gicos, ecolégicos, de salud, socio-
culturales y econémicos.

En este orden de ideas, el pro-
ducto acttia como un ente homoge-
nizador de unidades productivas
individuales, hacia agregados re-
gionales o nacionales, enfoque ba-
sico para la planificacién por parte
de asesores institucionales o priva-
dos. Simultdneamente, el producto
actua sobre el consumidor, que no
visualiza modelos de produccién,
pues a él le interesa el costo, la ca-
lidad y la disponibilidad de los dife-
rentes productos. Aqui se refuerza
el papel fundamental del Médico
Veterinario, pues mediante su ac-
cién sobre las poblaciones anima-
les, propende por la adecuada
calidad de los productos y subpro-
ductos que llegan al consumidor.

La visual del productor (enfo-
que econdmico), la del consumidor
(enfoque de Salud Pdblica) y la del
asesor (integrador de las expecta-
tivas del productor y el consumidor)
al igual que las implicaciones de los
mismos sobre los MP se pueden
valorar empleando la UC. Cada MP
(representado por la UC) puede ser
agrupado y confrontado inmediata-
mente sin inconvenientes con otros
MP en diversas regiones de acuer-
do a un nivel de produccién (NP).
El hablar de NP permite integrar
MP y explotaciones ubicadas en di-
ferentes nichos agroecolégicos,
que van a responder dependiendo
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de las variadas interacciones de
elementos compensatorios intrin-
secos, para finalmente expresar di-
ferentes NP.

Estudio de caso

Para una mejor comprension
de la UC y sus posibilidades, se
presenta a continuacién un Estudio
de Caso, que tiene como objetivo
el establecer la factibilidad para un
proyecto agroindustrial de leche,

estableciendo una planta de pulve-
rizacion.

Se escogid para ello el Magda-
lena Medio (MM), teniendo en
cuenta que es una Region Geogra-
fica extensa, de vocacién ganade-
ra por excelencia, que cuenta con
un inventario poblacional numero-
so, donde confluyen varios siste-
mas de produccién que integran la
produccidn de leche y carne, y rep-
resentativa por su localizacién de

las complejas interacciones socio-
econdmicas que vive el pals.

Determinacion de los MP. Al
llegar a una regién se detectan los
MP y establecen los elementos de-
nominados entradas de la UC. Pa-
ra llegar a obtener esta informacién
se deben realizar certdmenes tec-
noldgicos, que ileguen a un con-
senso entre los protagonistas de la
actividad ganadera (productores,
gremios, asesores, instituciones)

/
Grupo A —Integral de carne grande
—Integral de carne mediana
Grupo B —Cria
Grupo C —Doble utilidad
Grupo D —Residual

(IGm) —con mercado
(IGs) —-sin mercado
(IMm) —con mercado
(IMs) —sin mercado
(Cs) —sin mercado
(DMm) —con mercado

R

Los detailes sobre el estableci-
miento de los MP se pueden con-
sultar en Romero et. al.., 1992 y
1991.

Regionalizacién del Magdale-
na Medio empleando la UC. Par-
tiendo de los Sistemas Productivos
detectados (IGm, IGs, IMm, IMs,
Cs, DMmy R), se determind la par-
ticipacién porcentual de cada mu-
nicipio (érea y poblacién animal)
dentro de cada Sistema Producti-
vo. Los elementos que sirven de
punto de referencia para dicha dis-
tribucidn fueron los mismos con los
cuales se determinaron fos siste-
mas, es decir: Zona agroecoldgi-
ca, infraestructura vial, condiciones
tecnoldgicas, participacién dentro
del mercado de la leche, tamario de
predios y algunos aspectos socio-
culturales. Partiendo del nimero
de vacas adultas del inventario de
cada Sistema Productivo, se calcu-
16 el nimero de unidades de com-
puto de cada MP. Desde el punto
de vista empresarial la UC puede
participar en todas las etapas de la
planificacion.

Diagnéstico. Las UC constitu-
yen una herramienta diagnéstica,
representan los Sistemas de Pro-
duccion detectados en el estudio
de factibilidad y proveen al planifi-
cador la informacién basica para
poder comparar en condiciones
homogeneas los MP.

En primera instancia la UC per-
mite evaluar la calidad de informa-
cién, pudiéndose detectar distor-

siones de la informacién por los re-
sultados encontrados. Es claro,
que esta posibilidad evidencia la
bondad de la UC para el Diagnds-
tico Tecnoidgico Regional, ya que
permite faciimente detectar apa-
rentes incompatibilidades forzando
al planificador regional arevaluar la
informacion introducida y adicio-
nalmente a revisar la concepcién
misma del MP, con los efectos po-
sitivos que lo anterior representa
para la cultura tecnoldgica del ase-
sory el aporte y actualizacién de la
informacion.

La UC fracciona el MP en cada
uno de sus componentes: catego-
rias animales, uso de insumos, pro-
duccién y realiza un andlisis
econdmico general. Por lo tanto,
ubicandose dentro de la UC el pla-
nificador puede establecer con
cierta aproximacidon muchos as-
pectos, por ejemplo; el volumen fi-
sico de un insumo (Dosis de cepa
19, Dosis de vacuna antiaftosa, Kg
de sal), el uso de la mano de obra,
la poblacién animal, evaluar varia-
ciones en los indicadores de salud
(natalidad, mortalidad) y produc-
cion (produccion de leche va-
ca/dia), y tener indices de tipo
econdémico, como: cantidad de
gasto en una actividad o insumo
especifico; a partir de lo anterior
puede el asesor apoyarse para to-
mar ciertas decisiones determinan-
do las condiciones del sistema
desde una éptica empresarial.

Al ser una representacion Re-
gional Normativa, de un sistema de
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produccién vigente en el grupo de
fincas en lazona de estudio, el ase-
sor o el planificador disminuye el
riesgo de sesgo hacia una explota-
cién especifica, conservando opti-
cas poblacionales y enfoques
integrales.

El planificador regional a través
de la agregacion de UC, puede es-
tablecer la poblacién, la produc-
cioén, la cantidad de insumos (en
fisicos o pesos), las inversiones,
los gastos, entre otros. En un mo-
mento dado la UC le presenta al
asesor la region de manera global,
expresando sus componentes, su
produccién y productividad.

En este contexto es factible con-
trastar informacién respecto a com-
ponentes sociales como mano de
obra utilizada enlaregion realizando
un balance en valores monetarios y
fisicos (horas hombre); balance de
tierra utilizada (reordenamiento terri-
torial); nivel de ingresos, ingresos
netos, determinacién de la unidad
minima familiar (de acuerdo al in-
greso neto e ingreso del productor
y el nimero de familia tipo, al igual
que de acuerdo al empleo disponi-
ble en el grupo familiar).

Teniendo en cuenta las limita-
ciones propias de este tipo de ins-
trumentos, con la UC se podria
evaluar la regién empleando crité-
rios de “finca”. Esta caracteristica
de la UC tiene légicamente los in-
convenientes del manejo de agre-
gados (enmascarar ciertos ele-

para clarificar y validar la informa-
cién. Luego de un andlisis exhaus-
tivo (certamen tecnoldgico, con-
sulta de fuentes primarias y secun-
darias, realizacion de encuestas lo-
cales, trabajo realizado en coope-
racion con CEGAy COLANTA), se
determinaron los siguientes siste-
mas productivos:

mentos que van a salir a flote al
desagregar).

En este momento el usuario tie-
ne una visual general de la regidn,
ha podido evaluar el sistema gana-
dero, cuantificarlo, desagregarlo o
agregario y estd en un momento
tipico para tomar decisiones y for-
mular politicas.

Teniendo diferentes MP em-
pleando la UC, se pueden compa-
rar y decidir de acuerdo a los
elementos del entorno y a las prio-
ridades establecidas cual seria el
MP mds conveniente. Debe tener-
se en cuenta que no siempre el
ideal es el que produzca mas, o el
mas rentable; pueden existir priori-
dades de tipo social como el ocu-
par mano de obra, redistribucion de
tierras, o pueden presentarse limi-
tantes de fondo en mercadeo, dis-
ponibilidad de recursos, salud,
entre otros, lo cual redefiniria el
concepto “ideal” de MP, que fre-
cuentemente es visto Unicamente
con criterios bioldgicos, incorpo-
rando dificilmente el aspecto regio-
nal y el entorno socioeconémico, lo
cual se hace posible, es decir se
critaliza con el empleo de las UC.

Hay que tener presente los prin-
cipios de planeacidn y gerencia, ya
que el éxito actual no garantiza el
éxito futuro, un modelo aparente-
mente més rentable puede ser vir-
tualmente superado por otro, con
pocos cambios que no marquen la
variacién del Sistema Productivo.
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Por ejemplo, en el estudio de
caso, en el momento afio 0 aparen-
temente ef més rentabile fue el IGs,
condicién que varia en el momento
de revisar mas profundamente las
relaciones laborales de la region ya
que el ordefio se realiza en algunos
casos con mano de obra valorada
de forma diferente (famitiar), tam-
bién (leva a revaluar la informacion
y la concepcién de los modelos.

El modelo en mencién (IGs),
puede ser aventajado por otros al
incrementar el porcentaje de orde-
fio en los modelos con mercado,
mejorando el ingreso neto y au-
mentando el efecto social (incre-
mento de mano de obra deman-
dada) (Tablas 4 y 5).

Anivel micro (finca) también tie-
ne una aplicacion similar, ya que
ubica la explotacién dentro del con-
glomerado regional. Haciendo uso
del calculador al introducir la infor-
macion especifica de la explotacion
se establece la UC respectiva, para
asi tomar decisiones, determinar
los rendimientos, requerimientos,
poblacion, andlisis econdmico, de
manera normativa; inmediatamen-
te se pueden establecer deficien-
cias en el uso y manejo de
recursos, detectar limitantes y fa-
llas, y elaborar planes y programas,
determinando metas y fijando obje-
tivos en funcion de dicha UC. Con
dpticas regionales se pueden se-
Aalar modelos factibles de alcan-
zar, pudiendo de esta manera
articular la actividad micro con la
macro.

Partiendo del diagndstico regio-
nal, de las condiciones de produc-
cion y de la informacion que la UC
provee, el planificador determinard
prioridades y objetivos comparando
diversos MP (Andlisis estratégico).

Adicionalmente, con los mode-
los y el calculador, se puede simu-
lar el desenvolvimiento de la activi-
dad en caso de que se modifiquen
ciertos elementos comparandolos
con el momento actual. Se debe te-
ner en cuenta que lo diagnosticado
através de UC no debe interpretarse
por si solo, esta informacién sola-
mente logra ser util cuando se con-
fronta con el diagndstico del entorno
(econdmico, social, politico, tecnold-
gico, institucional, ecolégico).

Al examinar los MP del MM, y
de acuerdo con las condiciones del
entorno, se detectaron como varia-
bles tecnoldgicas estratégicas del
Sistema de Produccion, las si-
guientes: Porcentaje de ordedio, in-
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tensidad de ordeno (prod. de leche
vaca/dia), natalidad y capacidad de
carga.

Dichas variables son afectadas
directamente por el mercado de le-
chey las condiciones sociopoliticas
de la regidn; y seran primordiales
en el momento de hacer planifica-
cién y simulaciones.

Para sintetizar lo planteado se
puede afirmar que el enfoque UC,
suministra elementos para descri-
bir el estado de la actividad en tér-
minos de resultados que estan
siendo obtenidos, instrumentos
que estdn siendo utilizados y me-
dios que se estan operando; des-
cribir cualitativa y cuantitativa-
mente, relaciones entre resultados,
instrumentos y medios de donde se
pueden extraer elementos para la
segunda fase del diagndstico (el
andlisis estratégico).

A través del estudio de los MP
y de cada uno de los componentes
de la UC, se puede determinar ia
tendencia (prondstico) del desen-
volvimiento de la actividad en caso
de que se modifiquen o no, las ex-
pectativas, los instrumentos o el
uso de los mismos dentro de un pe-
riodo ‘'de tiempo considerado; si-
multdneamente ir evaluando la
situacion actual y pronosticar las
actividades futuras (estatica com-
parativa).

Programacion. Si bien la UC
es especialmente diagndéstica, en
la elaboracién de Planes y Progra-
mas interviene para la definicion de
objetivos, el establecimiento de
metas, la administracion de recur-
sos materiales y humanos, el esta-
blecimiento de medidas cuantita-
tivas y cualitativas, y la localizacion
geogréfica de las actividades.

De acuerdo al diagnéstico es-
tratégico el administrador puede
manipular las UC de tal forma que
mediante la maximizacién de re-
cursos, la simulacién de diferentes
situaciones y la medicion del efecto
de las diferentes estrategias, ela-
bora una Estructura Regional Pro-
yectada en ntimero de UC de cada
MP que le permite lograr los objeti-
vos a través del tiempo.

Para efectos del presente docu-
mento se presentan consideracio-
nes puntuales (tomando como
base el estudio de caso), con el fin
de mostrar algunas de las posibili-
dades de |la UC para apoyar la pro-
gramacion, al desarrollar un plan
en el cual se tenga como meta: Au-
mentar la oferta de leche en el MM,

buscando una respuesta adecuada
para llevar a feliz término un pro-
yecto de pulverizacion.

En este contexto el diagndstico
regional revelé en el momento de
estudio el interés y voluntad de los
productores para vincularse al mer-
cado de leche, incentivados por be-
neficios en términos de fiujo de
caja, mejoramiento tecnoldgico y
oportunidades de empleo.

En este marco, el proyecto de-
be tener metas en volimenes de
produccién especfificas para que
sea factible, de caracter social en
ocupacién de mano de cbra, de in-
gresos al productor, de fomento al
desarrollo ganadero (mejoramien-
to de productividad); con proyec-
ciones a la exportacién, de mejora-
miento de las condiciones sociopo-
liticas regionales e impacto en la
economia regional y nacional,

Para la definicion de metas a
corto, mediano y largo plazo, fue
indispensable hacer proyecciones
que estuvieran de acuerdo con la
situacion y las posibilidades actua-
les. Por tal razén se tuvieron en
cuenta las variables estratégicas
detectadas y se hizo énfasis sobre
ellas. De acuerdo a esto se plan-
tearon cinco escenarios para situa-
ciones deseables (Anexo 1).

Consideraciones respecto
escenarios uno y dos. Después
de definir los escenarios se hizo
uso de las UC para realizar las si-
mulaciones y valorar la contribu-
cidn a las metas enunciadas ante-
riormente y su factibilidad de reali-
zacion. La informacion esta dispo-
nible para los interesados, por
motivos de espacio no se incluyen
en este documento.

La UC presentd la situacion en
cada afio de acuerdo con las varia-
ciones determinadas por los esce-
narios (no se hizo ninguin cambio
en la estructura porcentual de par-
ticipacion de algln grupo en parti-
cular como niimero de UC). Asi, se
conté con los elementos que con-
tribuyeron al anélisis del proyecto,
suministrando valores que permi-
tieron cuantificar metas en térmi-
nos de produccion de leche, carne,
utitizacién de mano de obra, movi-
mientos de dinero, uso de tierra,
productividad, parametros tecnolo-
gicos, y requerimientos de insu-
mos; informacién de dificil conse-
cucidon en condiciones normales,
fundamental para planificar, geren-
ciar y ahora disponibles oportuna-
mente gracias al empleo de la UC.

La factibilidad operativa de lo-
calizar una planta de pulverizacion,
se sustenta en los vollmenes de
leche que se puedan captar para el
proyecto. Hay que tener en cuenta
que existen volimenes cautivos
por mercados diferentes y practica-
mente se empieza con un volumen
cero, estando dada la factibilidad
del proyecto, en el potencial de ca-
da MP para aumentar la produc-
cidn lactea, teniendo en cuenta
obvimente consideraciones de tipo
econémico.

A continuacién se presentan al-
gunos de los resultados agregados
del MM de acuerdo a lo planteado
en los escenarios uno y dos, a ma-
nera de ejemplo para demostrar la
utilidad de la UC (Tabla 1y 2).

Al analizar los volumenes de
produccion en los dos primeros es-
cenarios propuestos, si se acepta
que con 100.000 litros diarios
(36.500 toneladas anuales) es fac-
tible operativamente montar la pul-
verizadora, y teniendo en cuenta
que el mercado actual esta cautivo
(volumen inicial de 27.056 tonela-
das), se requeriria una produccion
anual minima de 63.556 toneladas,
situacion que se lograria de acuerdo
a lo simulado, en el cuarto ano de
proyecto para los dos escenarios.

Por fo anterior, desde el punto
de vista de metas de produccién
necesarias para cumplir los reque-
rimiento operativos del proyecto,
seria deseable ambientar situacio-
nes amigables para estimular a la
comunidad regional de producto-
res impuizando programas de re-
des de acopio y disponibilidad de
sistemas de enfriamiento, para el
producto, y luego abastecer plan-
tas pasteurizadoras en la region;
contando asi con la infraestructura
socioecondmica que garantice en
el mediano y largo plazo el éxito del
programa de pulverizacion. En este
caso se buscaria incentivar la pro-
duccién lechera, sobre la base de
los bajos costos de produccién de
leche en la zona, condicion que le
da importancia al proyecto en tér-
minos de contribucion al consumo
nacional de leche y regulaciéon de
precios al consumidor.

Sin embargo la simulacion reali-
zada a través de las UC, provee
informacién Util para apoyar pro-
gramas no solo de produccién; sino
sociales; de incremento de las pro-
ductividades (que son necesarias
para mejorar los volimenes de pro-
duccidn requeridos para proyectos
como los de pulverizacién); de ana-
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ALGUNOS VALORES AGHEGADOST[‘)\EB:-;;ORTANCIA EN EL ESCENARIO UNO

ANO 0 1 2 3 4
Poblacidn 815177 827145 842653 861557 861558
Vacas en ordefio 26686 42707 57388 69349 78679
Produccién de leche 25569 40726 54584 65609 74128
Toneladas de carne 47072 48075 49398 50951 50835
para sacrificio
M. de obra permanente 1778313 1882369 1982733 2062559 2100616
M. de obra ocasional 1346840 1360501 1378586 1400844 1400067

lisis econdmico (respuesta a los
nuevos volimenes producidos, e
insumos requeridos para ellos).

Es asi como la simulacién mos-
tré horizontes importantes, si se
deseara generacién de mano de
obra, fruto de la actividad lechera;
en el momento del estudio (Rome-
roy Vargas, 1991) en el MM se re-
querian aproximadamente
1.779.774 dias/hombre por afio en
actividades permanentes y
1.347.856 dias/hombre en activi-
dades ocasionales, llegando a in-
crementarse segun los escenarios
a valores como 2.100.616 y
1.400.067, para el primer escenario
en el Uitimo afo de simulacién, y de
2.201.553 y 1.451.607 respectiva-
mente, para el segundo escenario
en el mismo afo. Lo que representa
incrementos de 18% y 3,9% para el
primer escenarioy 23,7%Y7,7% para
el segundo, o cual en cifras absolutas
corresponde a valores que van desde
52.211 empleos ocasionales en el pri-
mer escenario hasta 421.779 em-
pieos permanentes en el segundo
escenario.

Con la implementacién de poli-
ticas que lleven a las situaciones
anteriormente simuladas, saltan a
la vista beneficios en cuanto ingre-
so al productor, contribucién al PIB
nacional, y respuesta al mejora-
miento de indices productivos, en-
tre otros. Es claro que tales
aspiraciones, Unicamente se po-
dran llevar acabo con el apoyo de
un programa que comprenda, el
aspecto mercadeo con énfasis en
el desarrollo vial, de medios de
transporte y conservacion del pro-
ducto, programas de asistencia
técnica, extension e investigacion.

En la elaboracién de planes y
programas, las UC plantean adicio-

nalmente una alternativa para apo-
yar la planeacién. Hasta aqui hemos
analizado la informacién agregada
del MM en los diferentes escenarios,
posteriormente presentaremos un
estudio sobre la base de los MP em-
pleando también la UC.

Partiendo de la comparacién de
los diferentes MP y la determina-
cién de ventajas comparativas, es
posible diseiar programas en los
que se fomente un MP en particu-
lar, es decir que se estimule un
cambio paulatino que tienda hacia
objetivos definidos, favoreciendo
modelos analizados de forma pro-
funda, no uUnicamente como es
usual los examinados en forma
parcial distorsionados probable-
mente por visuales particulares; lo
cual es contrario a las expectativas
del productor, puede confundir al
asesor y sesgar al planificador.

Obviando las dificultades arriba
mencionadas, para el caso que nos
ocupa, manteniendo como metas

la produccion de leche y el mejora-
miento de las condiciones sociopo-
liticas de la regién, se observa
como el modelo DMm es privilegia-
do en cuanto a produccién de leche
y en lo referente a utilizacién de
mano de obra, al igual que los mo-
delos vinculados al mercado tales
como IGm y IMm.

Aprovechando laUC y su calcu-
lador se desarrollé un ejercicio el
cual tuvo los mismos objetivos de
la simulacién que precede (63.554
toneladas anuales de leche). Las
variaciones aplicadas alos MPy a
la estructura en numero de UC, son
factibles y ejecutables tanto técnica
como socioecondmicamente en el
mediano plazo. Se supone que los
unicos MP que reaccionarian ini-
cialmente serian los incorporados
al mercado, aumentando el por-
centaje de ordefio y levemente la
produccion de leche vaca dia, en
otras palabras los escenarios pro-
puestos adquieren fuerza si se es-

tudian a la luz de la siutacién real
para la region.

Por lo anterior a continuacién
se presentan algunos resultados
de los escenarios tres, cuatro y cin-
co (Anexo 1). Los resultados en
produccién y mano de obra se en-
cuentran en la Tabla 3.

Se pueden observar las venta-
jas comparativas de cada MP con
los cambios realizados de acuerdo
con la Tabla 4 y 5 (a manera de
ilustracion, se recuerda que la in-
formacion completa esta disponi-
ble para consulta).

Desde los punto de vista ante-
riores, los cambios en indicadores
(escenarios 1y 2) o cambios origi-
nados por el mercado en cuanto a
participacién porcentual de los mo-
delos productivos MP en el MM (es-
cenarios 3, 4 y 5), la UC le sirve al
planificador para tomar decisiones
y determinar por lo tanto metas fac-
tibles de manera cuantitativa, en
términos de produccién y uso de
insumos.

Asi al establecer un programa
es posible tener un idea de los re-
querimientos fisicos, mano de
obra, capital invertido, tierra, pu-
diendo por lo tanto decidir entre fi-
mitar o ensanchar el proyecto,
claro estd, teniendo en cuenta por
un lado el componente humano
(productores, consumidores, ase-
sores) y por el otro el institucional
(entidades oficiales, privadas, in-
fraestructura vial). Hay que aclarar
que de cualquier manera el éxito
del proyecto estard apoyado en
una adecuada voluntad politica pa-
ra el desarrollo integral en el nivel
regional.

ALGUNOS VALORES AGREGADOS DE IN.".TAEBFILEII\S2 DE ACUERDO CON EL ESCENARIO DOS
ANO 0 1 2 3 4

Poblacién 816092 830987 850766 875934 904375
Vacas en ordefio 26686 43122 58501 71505 86294
Produccién de leche 25569 41122 55642 67644 81302
Toneladas de carne 471581 48411 50101 52179 54460
para sacrificio
M. de obra permanente 1779774 1890086 2000391 2094779 2201553
M. de obra ocasional 1347856 1365042 1388243 1418003 1451607
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RESULTADOS AGREGADOS E.;ACBEI;IA:RIOS TRES, CUATRO Y CINCO
ESCENARIO PRODUCCION M. DE OBRA M. DE OBRA
DE LECHE PERMANENTE OCASIONAL
Actual 27056 1800181 1347856
Tres 29529 1863816 1347857
Cuatro 41551 1875215 1345427
Cinco 58506 1977971 1344215

En sintesis, determinado un
programa en términos de UC y es-
tablecidas las metas respectivas,
se detecta un(os) modelo(s) meta,
a los cuales deben tender las ex-
plotaciones en el mediano y largo
plazo, siempre y cuando las condi-
ciones se den (de allila importancia
de disefar estrategias y politicas
que lieven la situacién actual a la
deseada). Por ejemplo el DMm (in-
corporado totalmente al mercado
(3.5 litros y 85% de ordefio) se con-
vertiria en un modelo factible biolé-
gicamente y econémicamente para
los productores de ia zona.

Ejecucidn. En esta fase de la
planeacién, las UC intervendrian
como directrices a través del tiem-
po (modelos normativos). De
acuerdo con lo programado se es-
tablecerian las etapas de manera
aproximada, indicando claramente
los resultados, requerimientos y
demds componentes que se han
mencionado.

Para cada una de las etapas del
proyecto propuestas, se deben es-
tablecer politicas claras, estrate-

gias especfficas, entidades respon-
sables y recursos, integrando las
acciones micro y macro de manera
coordinada; sobre este particular
para efectos de nuestro estudio no
se profundizé ya que estd mas alla
de los objetivos planteados inicial-
mente.

Evaluacién y control. Las UC
simultdneamente en este contexto
se desempenarian a dos niveles;
en el nivel micro constituiria en el
instrumento por medio del cual se
podrian confrontar los resultados
que se han obtenido, con los espe-
rados, e inmediatamente se eva-
luarian y aplicarian los correctivos
necesarios. En el contexto regional
se presenta como instrumento eva-
luador y controlador de programas
establecidos de acuerdo al cumpli-
miento de las metas propuestas o
para la reestructuracion de los mis-
mos planes.

Es aconsejable evaluar cons-
tantemente cada uno de las partes
constitutivas de la UC aisladamen-
tey en conjunto, para lograr eficien-

cia y hacer correctivos oportu- nos
y eficaces.

La evaluacion y el control son
areas que merecen un andlisis pro-
fundo, y al igual que la ejecucion
son aspectos a considerar en otro
tipo de investigaciones que se po-
drian originar como derivadas de la
que aqui se presenta. El lector de-
be recordar que este esfuerzo
constituyo el punto inicial o de par-
tida para el inicio de una linea sdlida
y profunda de investigacién en pla-
neacién ganadera y aspectos em-
presariales en el sector pecuario.

ALGUNAS CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

La UC tal y como se presenta
conceptuaimente y se refuerza en

tégico. Simula una situacién espe-
cifica, con una o mds variaciones
en indicadores de salud, niveles de
produccién, uso de insumos y pre-
cios. Permite identificar las varia-
bles estratégicas del sistema, su
importancia dentro de él, los facto-
res que las influencian y su relacién
con otras variables.

El concepto de la UC, sitia los
diferentes modelos de produccién
en los mismos términos, de tal for-
ma que facilita su analisis mediante
su comparacion en diferentes as-
pectos productivos, operativos y
econémicos. Mediante la UC se
pueden privilegiar modelos tecno-
Iégicos normativos que presenten
ventajas comparativas y que sean
socioeconémicamente factibles,
por lo cual permite establecer agil-

ALGUNAS COMPARACIONES E?ﬁléfup EN EL ESCENARIO CINCO
MP PRODUCCION INGRESO RELACION MANO DE OBRA
DE LECHE NETO BENEFICIO-COSTO|  UTILIZADA
IGm 24544 5.031.372 1.44 8143
IGs 2978 4.936.071 1.51 6972
IMm 23375 5.170.994 1.44 9042
IMs 5198 3.280.492 1.29 8329
Cs 9422 4.053.464 1.38 9029
DMm 35179 5.303.946 1.41 11187
R 6098 3.737.169 1.36 7084

B
ALGUNAS COMPARAClONESTé\N:fL:; MP EN EL ESCENARIO TRES
MP PRODUCCION INGRESO RELACION MANO DE OBRA
DE LECHE NETO BENEFICIO-COSTO UTILIZADA
IGm 15881 4.291.398 1.38 7710
IGs 2978 4.936.071 1.51 6972
IMm 16125 4.466.257 1.39 8629
IMs 5198 3.280.492 1.29 8329
Cs 9422 4.053.464 1.38 9029
DMm 28971 4.757.927 1.38 10926
R 6098 3.737.169 1.36 7084
22

el estudio de caso, tiene adecuada
aplicacion en el campo de la plani-
ficacion integral de la salud y la pro-
duccion ganadera, tanto en el nivel
macro como en el micro. La UC es
la representacion de un sistema de
produccidn; tal representacién ab-
sorbe de manera versatil (si se dis-
pone oportunamente de la infor-
macién) los cambios que se estén
sucediendo, tan rapido como se es-
tén presentando, ya que su alimen-
tacién y proceso es inmediato.

Mediante la integracion de la
produccion y el andlisis econémico
del sistema productivo, se obtiene
una visién global de la situacién
representada. La agregacién de
UC facililita la observacion de la es-
tructura tecnoldgica y productiva
de una region. Permite simular y
comparar escenarios de manera
estatica apoyando el andlisis estra-

mente directrices para elaborar
planes ganaderos orientadores de
region o finca, simplificando asi la
toma de decisiones.

Colabora en la identificacién de
objetivos que provean un marco de
referencia para los planes y progra-
mas de desarrollo. Participa activa-
mente en el establecimiento de
metas, administracién de recursos
tecnolégicos, materiales, econdmi-
cos y humanos, estableciendo me-
didas cuantitativas durante las
labores de programacién. A través
de la verificacidn de las metas pro-
puestas, apoya la labor evaluadora.

Mediante el empleo del instru-
mento aqui presentado (UC), se
estimulan los procesos de captura,
manejo de datos a nivel de fincas y
también de regiones, fomentando
en fases futuras el empleo de mo-
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delos avanzados. Se considera
que la UC es una adecuada contri-
bucién a la profundizacién por par-
te de los profesionales pecuarios a
la planificacién y gerencia del de-
sarrollo ganadero nacional.

Se recomienda su pronta apli-
cacién en el &mbito de la situacién
politica nacional, especialmente si
se tiene en cuenta la posicion des-
centralizada de la administracion,
especificamente en la elaboracién
de planes de desarrolio regional
con épticas integrales.

El concepto de UC permite ser
operado tanto manual como elec-
trénicamente. Tal como se presen-
t6 es una primera version relativa-

ANDERSON, J. R. Modelos Eco-
ndmicos y Sistemas de Produc-
cién Agricolas. El enfoque de
sistemas en la investigacion ga-
nadera. Montevideo. IICA zona
sur, 1974. pp. 82-93.

ARAMBULO, P. Y RUIZ, A. Situa-
cién actual y futura de la Medi-
cina Veterinaria. Xl Congreso
Panamericano de Ciencias Ve-
terinarias. 31 de julio al 4 de
agosto de 1990. La Habana,
Cuba.

BALCAZAR, A. Caracterizacion y
evaluacion de Sistemas de Pro-
duccién Bovina en Colombia.
Mecanogr. Bogotd, 1989, p.
107.

. La Ganaderia Bo-
vina en Colombia, 1970-1991.
Coyuntura Agropecuaria. Vol 8.
No. 2. Segundo Trimestre de
1992. pp. 113-138.

HERRERO, J. A. y BERRY, S. Mo-
delo Matematico y programa de
computadora para la evalua-
cién econdmica de sistemas de
doble propésito de produccion
de leche y becerros destetados.
Produccion Animal Tropical.
Sto. Domingo (R.D.). Vol. 7. pp.
152-175. 1982.

mente amigable para ser operada
por profesionales pecuarios, facili-
tando su adopcién y aplicacion ha-
cia una gran proporcion de situa-
ciones de la ganaderia bovina co-
lombiana (se estan preparando ver-
siones para ser aplicadas a otro tipo
de explotaciones pecuarias —porci-
cultura, avicultura—, y para explota-
ciones agricolas; previa consuita de
las instrucciones y metodologia para
su eficiente utilizacién). La version
esta disponible para su conocimien-
to y empieo contactando a los auto-
res del presente estudio.

Se recomienda también su uti-
lizacion en programas de educa-
cién continuada, en cursos de

postgrado y como herramienta bé-
sica para las catedras de planifica-
cién de empresas agropecuarias,
politica agropecuaria, epidemiolo-
gia y salud publica.

Probablemente se refuerze el
cambio de actitud del profesional
ante las perspectivas de ejercicio
privado y ante el trabajo institucio-
nal. Indudablemente un Médico
Veterinario interesado por com-
prender las angustias del productor
(enfoque econdmico) y los riesgos
e incertidumbre del consumidor
(enfoque de salud publica), encon-
trard en este instrumento alguna
tacilidad para la ejecucién de su la-
bor profesional.
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nar

Escenario 1. El primer esce-
io supone:

este
este

ANEXO 1

nivel. Los que ya alcanzaron
indice lo mantienen.

ESCENARIOS PARA LA PRODUCCION LECHERA DEL MAGDALENA MEDIO

TA_BLA3
PORCENTAJE DE ORDENO, SEGUNDO ESCENARIO
ANO SISTEMAS SIN MERCADO SISTEMAS CON MERCADO
0 0 50
1 10 70
2 20 85
3 40 85
4 60 85

Nota: Los incrementos en la ta-
sa de natalidad se estabilizan al al-
canzar una tasa de 68%.

Mortalidades

Para crias: Evoluciona hasta
llegar al 6% en el quinto ano para
los grupos que estan por debajo de
este nivel. Los que ya alcanzaron
éste indice lo mantienen.

Para adultos: Evoluciona para
estabilizarse en 2.0% en el quinto
ano para todos los grupos.

La capacidad de carga por hec-
tarea no se altera, nila duracién de
las lactancias por modelo.

Escenario 3: en el Tercer esce-
nario IGm e IMm se nivela la pro-
duccién de 2.5 litrosfvaca/dia y
55% de vacas en ordeno, y el DMm
3,5 litrosfvaca/dia y 70% de vacas
em ordeno. La estructura en nime-
ro de UC se mantiene constante.

Escenario 4: el Cuarto escena-
rio, partiendo de las anteriores mo-
dificaciones, se incorpora el 20%
de las UC IGs y IMs a sus respec-

TABLA4
AUMENTOS EN LA TASA DE NATALIDAD

ANo INCREMENTO (%) NATALIDAD CALCULO
0 0 NO —
1 4 N1 NO x1.04
2 5 N2 N1x1.05
3 6 N3 N2 x1.06
4 — N4 68%

1. La vinculacién progresiva al Para adultos: Evoluciona para
mercado de acuerdo con las estabilizarse en 2,0% en el quinto
condiciones que se presentan afo para todos los grupos.

a continuacién:
TABLA1
PORCENTAJE DE ORDENO, PRIMER ESCENARIO
ANO SISTEMAS SIN MERCADO SISTEMAS CON MERCADO

0 0 50
1 10 70
2 20 85
3 40 85
4 60 85
A partir del quinto afo para el La capacidad de carga por hec-
primer grupo y del tercero para tdrea no se altera, ni la duracién de
el segundo las proporciones la lactancia.
de ordefo se estabilizan.

Escenario 2. El segundo esce-

2. Se aumenta la intensidad de nario supone:
ordefio, todas las vacas en or- ) . )
defio producen 2,5 fitros por 1. Lavinculacién progresiva al mer-
dia (las de mayor produccién cado de acuerdo con la Tabla 3.
se mantienen), con duracién ) ) ;
de lactancias de acuerdo a las A partir del quinto ano para el
establecidas para cada grupo. primer grupo y del tercero para

el segundo las proporciones

3. Aumentos moderados en los de ordefio se estabilizan.
parametros tecnoldgicos de
acuerdo con la Tabla 2. 2. Se aumenta la intensidad de

ordefo, todas las vacas en or-

Nota: Los incrementos en la ta- defo producen 2,5 litros por
sa de natalidad se estabilizan al al- dia (las de mayor produccién
canzar una tasa de 62%. se mantienen), con lactancias

de acuerdo a las establecidas

Monrtalidades para cada grupo.

Para crfas: Evoluciona hasta 3. Aumentos moderados en los
llegar al 6% en el quinto afo para parametros tecnoldgicos de
los grupos que estan por debajo de acuerdo con la Tabla 4.

TABLA2
AUMENTOS EN LA TASA DE NATALIDAD

ANO INCREMENTO (%) NATALIDAD CALCULO
0 0 NO —
1 3 N1 NO x 1.03
2 4 N2 N1 x1.04
3 5 N3 N2 x 1.05
4 — N4 62%
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4. Mantener el consumo de salen
30 gr/animal/dia. Incrementar
el suministro de sal mineraliza-
da hasta lograr un aumento del
50% sobre el nivel inicial du-
rante los primeros cuatro afos
segln el grupo (utilizando sal
mineralizada del 8% de Fdsfo-
ro). En el quinto ailo mantener
la proporcién del afo anterior,
pero utilizar sal mineralizada
de 10% de Fésforo. Las pro-
porciones de incremento en
sales mineralizadas son des-
contadas de la sal blanca.

tivos modelos con mercado (en un
ano).

Escenario 5: el Quinto escena-
rio, mantiene las producciones del
primer escenario y nivela el porcen-
taje de ordefo a 85% para IGm,
IMm y DMm. Incorpora 30% de las
UC IGsy IMs a sus respectivos con
mercado (en un ano).

La incorporacién de las dreas
sin mercado al mercado regional,
es unarespuesta simple al estable-
cimiento del acopio de leche y al
mejoramiento y mantenimiento de
las vias existentes.
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