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EDITORIAL

Ciencia y Tecnologia: Mas Investigacion que Politicas

Carlos Alberto Agudelo Calderon, M.D,
Profesor Emérito, Exvicerrector de la Universidad Nacional de Colombia

En la tltima década en Colombia, el componente preponderante de la politica de Ciencia y Tecnologia ha sido la convocatoria a los grupos
de investigacién. Las consecuencias de este método sesgado son evidentes: hay ahora mds grupos de investigacion que antes, pero
estamos mads cerca de los paises de América Latina cuya produccién cientifica y tecnolégica es pobre. La Universidad Nacional ha
reproducido a su interior, hasta la exageracién, el método de las convocatorias. Contamos ahora con més investigacién que politicas para
orientarla, situacién que nos invita a formular y poner en practica un enfoque de politica més amplio que el centrado en convocatorias.
Algunos aspectos, entre otros, llaman la atencion.

Las visiones estratégicas de las problemdticas del conocimiento y de la sociedad que de manera constante construyen los grupos de
investigacion, son fundamentales para responder las preguntas sobre las necesidades y las prioridades y, por tanto, para darle sentido y
direcci6n al ciclo de investigacién. Las comunidades cientificas no son simples grupos, grandes o pequefios, ejecutando proyectos;
involucran enfoques y escuelas diversas, que controvierten o complementan sus interpretaciones y propuestas. Pero, los grupos de
investigacion no sélo viven en el mundo de los proyectos - disefio de propuestas, gestién de recursos, realizacion de la investigacién y
divulgaci6n de resultados, entre otros - sino que también se encargan de la formacion de nuevos investigadores, por medio de las
especializaciones, maestrias y doctorados, en conexién con la formacién de profesionales. Para ello tienen que mantener un ritmo y un
nivel apropiados de perfeccionamiento y actualizacién. En consecuencia, una politica de desarrollo investigativo deberia plantearse de
manera explicita estrategias y medios de apoyo a los grupos cientificos en los tres campos mencionados, atin si los recursos fuesen
escasos. Esto por sf sélo serfa un gran paso.

Una politica de desarrollo de la investigacién mas amplia deberfa responder en alglin grado a las necesidades que se generan en los
procesos cotidianos; esas aparentemente pequefias dificultades que impiden con frecuencia llevar a cabo o completar el ciclo de un
proyecto. Con sentido de previsién deberia incluir los apoyos, asi sean parciales, para resolver de manera oportuna, por ejemplo, la
asesoria experta en el disefio de proyectos y andlisis de resultados, la obtencién de material bibliografico y documental, las traducciones
para la publicaci6n en revistas internacionales, el pago por dicha publicacién, y otros aspectos similares, para los cuales no son suficiente
los recursos que se obtienen en la financiacién externa de los proyectos.

Es bien sabido que la carencia o insuficiencia de recursos financieros impide responder por medio de la investigacion a problemas ya
identificados y reconocidos como importantes para la ciencia, la tecnologfa, o para el pafs. En este campo, ademas de 1a gestion que
adelantan los propios investigadores, el liderazgo institucional es decistvo para estabilizar el trabajo cotidiano y construir la confianza que se
requiere en las riesgosas empresas de la investigacion de largo plazo; por tanto, la gestion de los recursos financieros debe ser un objetivo
y capitulo decisivo de la politica. Otro tanto puede afirmarse de las condiciones y recursos materiales indispensables para asumir los retos
de producir conocimiento nuevo y aplicado.

Quizas dos de los capitulos més olvidados en la politica de investigacion son los espacios - en el doble sentido de lugar y método o actividad
- para socializar los resultados de la investigaci6n y articularla a la formacién de investigadores, y la comunicacién. Ejemplos de los
primeros son los seminarios de investigacion y los encuentros para examinar ideas, proyectos, resultados, politicas y formacién. Con
respecto a la segunda, sefialemos tan solo su diversidad: la divulgacion, las redes, la participacién en eventos, las publicaciones y la
articulacién nacional e internacional con los pares y otras comunidades. Cada uno de aquellos o de estas, poseen dindmicas propias y
requieren estructuras especializadas. Una politica que aspire a resultados positivos, debe abandonar el discurso general y precisar con
sentido practico las alternativas viables.

Cabe registrar por dltimo, para hacer notar su invariable ausencia, la evaluacién de los procesos y resultados de la investigacion. Los
enfoques de politicas generalmente la evitan o la convierten en una declaracién de buenos deseos, y los grupos de investigacion son
renuentes a asumirla de manera seria.

¢Cuando contaremos en nuestra institucién con una politica de investigacién apropiada?



