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El Plan de Desarrollo 1999-2003: un reto y una oportunidad
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La Universidad Nacional ha dedicado
gran parte de su tiempo y su entusiasmo
en los ultirnos meses a reflexionar sabre
su futuro inmediato, en la perspectiva
de formular un nuevo plan de desarrollo
para el proximo quinquenio. EI Plan de
Desarrollo 1999-2003 se ha concebido
como la herramienta que ha de orientar
su accion frente a la sociedad y el estado
en el cambio de milenio y de siglo. De
alii que represente al tiempo un
formidable reto y una extraordinaria
oportunidad.

Mas alia de la tecnica de planeacion
utilizada, de las estrategias empleadas
y la dinarnica de cada uno de los grupos
animada de su propio ritmo de acuerdo
con sus particularidades, el Plan se ha
concebido como una respuesta y una
postura frente a la sociedad que
demanda de su Universidad Estatal un
papel mas participativo, mas solidario
y mas oportuno frente a los grandes
temas de la nacion.

Asistimos a una epoca de carnbios
importantes en nuestras institucioncs
sociales y gubernamentales, en los
modelos y politicas economicas, en los
factores de movilidad social y en los
factores generadores de conflicto y
violencia. Diferentes sectares han
logrado imprimir a su actividad un
impulso y un progreso vertiginoso,
como consecliencia del em pIeo racional
de las modern as y poderosas
herramientas de la tecnologia y la

comunicacion. Es indudable que la
revoluci6n de la informatica ha
eliminado en buena parte las fronteras
seculares dinamizando los procesos de
difusion del conocimiento, cooperacion
y participacion. En este sentido las
posibilidades que el avance tecnologico
ofrece, superan las propuestas que
desde la politica se fonnulan.

Una observaci6n frecuentemente
repetida, por amigos y enemigos es
aquella relativa al papel que la
Universidad Nacional juega en el
ambito nacional, su contribucion al
anal isis de los problemas y soluciones,
su fuerza en la dinamica de los carnbios
sociales, su capacidad para informar e
influir sobre las decisiones que deben
orientar los lideres de la comunidad.
Tambien se demanda de ella un mayor
compromiso can la investigacion, la
conrribucion con nuevos saberes y la
difusion permanente de su accion.

En una sociedad en proceso de cambia,
donde la logica de la demand a parece
verse privilegiada frente a la 16gica de
la oferta, donde la competencia premia
los esfuerzos de aquellos mas audaces
e imaginativos y donde los conceptos
de globalizaci6n y universalizaci6n can
sus indudables ventajas no logran
disminuir la situaci6n de inequidad, de
una sociedad que no encuentra como
superar sus contlictos de una manera
civilizada y racional diferente al uso
indiscriminado de las miiltiples

violcncias, la Universidad no puede
abstenerse de levan tar su voz, formular
sus propuestas, servir de escenario
propicio de investigacion, discusi6n y
f01111Ulaci6nde posibles soluciones, en
el marco riguroso del respeto pOI' su
tradici6n acade mica, tolerante y
rigurosa, pluralista y deliberante,
aunque excesivamente contemplativa.

EI Decreta 1210 de 1993 Ie reconoce a
la Universidad Nacional la especi-
ficidad derivada de su caracrer de
Universidad del Estado y Ie sena.a su
papel de contribuir ala unidad nacional,
cstud iar y analizar los problemas
nacio na le s y proponer con
independencia soluciones, cstudiar y
enriquecer el patrimonio cultural y
biofisico de la nacion y asimi lar
criticamente y crear conocimiento en los
campos avanzados de la ciencia , la
tecnica, la tecnologia, el arte y la
filosofia. Para lograrlo debe esrablecer
un vinculo particular call la sociedad en
un ejercicio permanente per apropiarse
del espacio que la Ley le concede.

Esta form ulac ion legal debe en
consecuencia convel1irse en rea[idad en
un mecanismo que permita a la
Universidad hacer valeI' su presencia,
revest ida de la autoridad no de Sll

tradicion, sino de su accion presente y
futura. Es alii donde el Plan de
Desarrollo se convierte en una
oportunidad para reclamar y tomar
posesi6n de su propio espacio y en un
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reto para llenar este espacio de
propuesras y programas factibles,
viables perc fundamcn ta lme nt e
dirigidos a buscar las soluciones. Dentro
de una economia de pobreza, con
recursos limitados y disputados por las
aprernianres necesidades que surgen del
harnbre, de la violencia y sus
consecuencias y la desigualdad en las
oportunidades de educacion, salud y
emple o, dcbcrno s SCI' capaees de
oriental' eficazmenre nuestra actividad
universitaria a traves de lin real
compromise con nuesrra misi6n.

Hacia el lagro de este propos ito, la
Universidad trabaja ell la definicion de
sus campos de accion institucional,
aquellos ejes tematicos en los cuales
desde di ferentes perspecti vas y miradas
se contribuye al esrudio de problemas
complejos de includable impacto en
respuesta a las demandas de la sociedad
y e! estado, Debernos reclarnar nuestra
capacidad para estudiar estos problemas
y formular soluciones a los misrnos a
traves de los programas estrategicos que
frente a cada problema se ofrecen como
rcspuesta. Estos programas estrategicos,
constituidos por subprogramas y
proyectos posibilitan un diseiio y
organizacion flexible de acciones
complementarias y solidarias dirigidas
hacia la satisfaccion de un mismo
objetivo. Permiten la participacion de
varios grupos, el fortalecimiento de
redes de trabajo e investigacion, acercan
los esfuerzos, optimizan los recursos,
potencian el trabajo multidisciplinario
y contribuyen a fortalecer eJ nexo entre
formacion, investigacion y extension.
Los programas estrategicos deben tener
impacto no solo sobre la investigacion
y la extension. Deben lograr as! mismo
penetrar los programas de estudio, los
disefios curriculares, enriqlleciendolos
con SLL experiencia y sus resultados.

La Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional no puede
sustraerse de este reto y esta
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oportunidad, Acosados por el enrorno
de una normatividad que mcdifico
sustancialmente el escenario de la
enserianza y la practica de la medicina,
judicializada y convertida en una
profesion de alto riesgo, como la
definiera recienternente el profesor
Fernando Sanchez Torres, la Medicina
y tadas aquellas profesiones que se
dedican almantenimiento y euidado de
la Salud, deben se guir siendo
actividades de primera clase para ser
ejercidas por cuidadanos de primera
clase, comprornetidos e identificados
con sus principios. Creemos que es
mucho 10 que tenemos que aportar en
este campo, desde el escenario de la
Universidad Nacional.

Las Unidades, Centros e Institutos de
la Facultad se han involucrado en el
programa de formulacion del Plan de
Desarrollo, cada uno con su propio
ritrno, priorizando sus proyectos e
iniciativas y seiialando sus debilidades
y necesidades mas sentidas. En el
proceso de di agnost ico y auto-
evaluacion de la Facultad de Medicina
adelantado bajo la direccion del Decana
Profesor Jaime Campos, se identi-
fica ron tanto las fortalezas como las
debilidades de la Facultad, sus
opOitunidades y sus amenazas y a partir
de ello, bajo la direccion del actual
Decano Profesor Alvaro Camacho y
can ]a colaboracion de su equipo de
Direccion, se trabaja en la construccion
de los programas y proyectos que en
sentir de cada grupo ]es permita
enfrentar los retos y copar los espacios
que el plan de desarrollo les ofrece.

La Facultad de Medicina ]e ha
propuesto a la Universidad, fortalecer
aquel]os program as de larga tradicion
y resultados practicos y desarrollar
algunos nuevos, desde la pespectiva del
trabajo multidisciplinario. Asi por
ejemplo, la Universidad debe tomar
como propio el esfuerzo adelantado
desde el Instituto de InmunoJogia en

procura del desarrollo de las vacunas
sinteticas, la crcacion de modelos
maternaticos y las pruebas de campo
para demostrar su uri lidad e
inrnunogcnicidad. Debe rescatar,
fortalecer y proyectar el trabajo del
grupo de Salud en el Tropico en la
coristruccion de los mapas epide-
miologicos tanto nacional como regio-
nales. Debe incorporar todos aquellos
aportes que desde la Carrera de
Nutricion enriquezcan el Campo de
Accion de Seguridad Alimentaria.

Pero la Facultad debe tarnbien crear
nuevos escenarios, abrirse a la
participacion multidisciplinar y ser
capaz de cornpartir conocimientos,
esfuerzos, ambiciones y expectativas,
cuando no desesperanza. De alii que la
direccion de la Facultad ha propuesto a
la Universidad como campos propios en
el area de la Salud aquelJos de la
prevencion, prornocion y mejorarniento
continuo de la calidad en Salud; los
progl'amas de anal isis econornico y
evaluac ion de tecnologia, las
enfermedades degenerativas, mentales
y dernenciales, sin perjuicio de las
epidemias que aun nos acompanan y la
discusi6n permanente sobre los
procesos de bioetica. Estos campos,
nuevamente se constituyen en un tema
de todos, capaces de agrupar e integral'
los esfuerzos que desde cada Depa"
tamento se puedan general' hacia estos
fines, en la posibilidad de fortalecer
nuestra identidad y asegurarnos un
futuro en la formulacion de las politicas
de Salud de los proximos anos.

En estos dias, se discutira el Plan de
Desarrollo definitivo. Debemos
apostal'le a acertar, a encontrar un
camino como 10 sugiere el Decreto
12 J0, a fortalecer nuestra presencia y a
irradiar nuestra acci6n a una sociedad
que sin duda nos juzgara por nuestros
resultados.

Desde aqui, formulamos una invitacion
a todos ustedes a acompaiiarnos.


