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DROYECTO

para Ia creacion del Institute de BioIogia
Experlmental en Ia Universidad NacionaI

de Colombia

Los Consejos Directivo y Academico de la Universidad Nacional,

Considerando: '

19 Que no existe en el pais una entidad dedicada exclusi-
vamente a la investigacion cientifica en el campo de la Biologia ;

29 Que todos los paises tienen instituciones dedicadas al
avance de la Ciencia;

39 Que es un debel' de la Universidad Nacional fundal', es-
timular y sostener instituciones de esta naturaleza;

49 Que algunas publicaciones cientificas colombianas ca-
recen de recursos pecuniarios, 10 cual las obliga a una presenta-
cion defectuosa y a una tirada reducida, 10 cual hace que no sean
apreciadas suficientemente en el exterior;

59 Que la mayoria de las sociedades cientificas no tienen
local donde reunirse;

69 Que para la marcha de una institucion dedicada a la in-
vestigacion, el factor mas importante 10 constituye el elemen-
to humano que ha de trabajar en el ;

79 Que la clave del exito de estas instituciones es la selec-
cion del personal y la estabilidad en los cargos;

89 Que en el estado actual de la ciencia se hace necesario
el trabajo en equipos con el fin de que las distintas especialida-
des colaboren entre S1;

99 Que el pais tiene pol' estudiar infinidad de problemas re-
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lacionados con la Biologia, tales como el de la vida en la altura,
alimentacion y nutrici6n, climatologia, .enfermedades tropica-
les, plantas medicinales, etc.;

10. Que ademas de estos problemas biologicos nacionales el
pais debe contribuir, aunque sea en pequefia escala, con investi-
gaciones de caracter general;

11. Que es necesario que el pais este representado digna-
mente en los congresos cientificos internacionales;

Resuelve:

Articulo 19 Crease el Instituto de Biologia Experimental,
dependiente de la Universidad Nacional, como centro dedicado
exclusivamente a la investigacion y al avance de la ciencia.

Articulo 29 Para su organizacion interna el Instituto esta-
ra dividido en las siguientes secciones:

1~ Bioquimica.
2~ Fisico-Quimica.
3~ Fisiologia.
4~ Fisiopatologia.
5~ Histologia y anatomia patologica,
6~ Metabolismo celular.
7~ Farmacologia,
8~ Cirugia .experimental.
9~ Parasitologia.

10. Bacteriologia y micologia.
Articulo 39 EI Insfituto tendra un Consejo Directivo inte-

grado asi: a) Decano de la Facultad de Ciencias; b) Decano de
la Facultad de Medicina; c) Los presidentes de la Academia de
Ciencias, de la Academia de Medicina y de la Sociedad de Biologia.

Articulo 49 EI Instituto tendra un director, quien debera
ser jefe de seccion. Cada secci6n tendra un jefe, un adjunto y
un auxiliar, Ademas habra una secretaria general, un jefe de
taller de mecanica, un traductor de castellano a ingles, un jefe
del taller de mecanica, un portero, tres muchachos para los hi-
boratorios y dos muchachas para el aseo.

Posteriormente este personal sera aumentado a medida que
las circunstancias 10 exijan.

Articulo 59EI nombramiento de jefes de. seccion 10 hara el
Consejo Directivo de la Universidad de ternas que Ie pase el
Consejo Directivo del-Institute.
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Articulo 6<'> Los jefes de seccion y los adjuntos seran de
tiempo complete ode tiempo medio, segunIa seccion y de acuer-
do con las necesidades.

Articulo 7<'> El Instituto iniciara labores con las siguientes
secciones: Bioquimica, Fisico-Quimica, Fisiologia, Fiaiopatolo-
gia, Farmacologia y Cirugia Experimental.

Articulo 8<'>Destinase la suma de $ para la construe-
cion del edificio en la Ciudad Universitaria.

Articulo 9<'> Autorizase a , para
que, de acuerdo con .. : elaboren el proyec-
to para el edificio del Instituto.

Articulo 10. Destinase la suma de $ 150.000.00 Para la do-
tacion de los laboratorios y muebles.

Articulo 11. Destinase la suma de $ 15.000.00 anunles para
el sostenimientode becas en el exterior con el fin de que el per-
sonal del Instituto se especialice en determinadas tecnicas, segun
las necesidades y de acuerdo con el' Consejo Directive del Ins-
tituto.

Articulo 12. Destinase la 'suma de $ 15.000.00 para auxilio de
la Biblioteca de laFacultadde Medicina, con el fin de que se pi-
dan los libros y revistas que el director del Instituto ordene.

Articulo 13. Destinase la suma de $ .5.000.00 anuales para
auxiliar las publicaciones cientificas que elija el Consejo Direc-
tivo del Instituto. .

Articulo 14. Destinase la suma. de $ 5.000.00 para viaticos
del personaldel Instituto cuando tenga que asistir a. congresos
internacionales. '

Articulo 15. Destinase la suma de $ .. '.... anuales para gas-
tos de sostenimiento del Instituto.

EXPOSICION DE MOTIVOS
" \

Bogota, enero 28 de, 1952.

Senor Presidente y' Honorables Miembros de los Consejos Di-
, '~~Cti~~ Y Ac~de~ko de la Universidad Nacionai. -E. S.D.

':: 'oj •

'. .', .I ~ ........, .' !, ,.' '.. "'. .

" , Tenernos e,l honor de presentarles el proyecto pore'! cualse
crea' el},risti~~to,·.de B~OlOgi!iExperimental, iniciativa que' cre'e-
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mos 'de trascendtmtal importancia para encauzar y fomentar la in-
vestigacion cientifica en nuestro medio. No queremos que con-
tinuen repitiendose los casos, ya bastante numerosos, de inves-
tigadores que tuvieron que, abandonar su vocacion por falta de
elementos, 0 que a pesar de ,las circunstancias desfavorables y
venciendo obstaculos Iograron hacer alguna pequeiia obra cienti-
fica, la cual habria podido ser.muy superior si hubieran contado
con elementos adecuados 0 si hubieran vivido ell otro medio."

Nuestro proyecto abarca todos los aspectosnecesarios para
llevar a cabo estudios serios y profundizarlos hasta donde sea
necesario, con el fin de que sean valorados y acatados en los cen-
tros cientificos extr'anjeros. Contemplamos el aspecto de la' pre-
paracion del personal, mediante la creacion de becas en el exte-
rior. Igualmente resolvemos el problema de las publicaciones,
pues de riada sirve 'quese hagan trabajos buenos si no se cuen-
ta con revistaseuficientemente acreditadas en el extranjero.

,Las sociedades cientificas no tienen en la actualidad donde
sesionar si exceptuamos dos: la de Ingenieria y la Academia de
Medicina; las dernas sesionanen oficinas 0 consultorios particu-
lares. -En el Instituto habra una seccion destinada a darle al-
bergue a todas las sociedades ; alli podran ,reunirse, tener sus
arehivos; tendran 'una secretaria 'para sri correspondencia, etc.

, Se' destina una partida especial para dotar la Biblioteca de
la Facultad de Medicina con las obras y revistas que le fal-
tan, pues con las que tiene .en Ia actualidad es absolutamente
impesible .documentar bien un trabajo, y esta es una grave
deficiencia, pues se expone el investigador a "descubrir" feno-
menos ya conocidos, no por falta de estudio sino por falta de bi-
blioteca para consultar,

Con las secciones que proyectamosse abarcaran practica-
mente todos los campos de la Biologia, 10 cual tiene enormes ven-
tajas, pues el trabajo en equipo es hoy fundamental e indispen-
sable, ya que no es posible dominar varias especialidades. AI-
gunas de .estas secciones ya .existerr 'en laactualidad, como de-
pendencias aisladas, l~ ~ual hace que sus investigaciones sean
escasas y limitadas, ya que por la organizacion y distancia que
la separa no es posible que trabajen en colaboracion.

Es costumbre universal hacer congresos internacionales
donde se dan cita los mas destacados hombres de ciencia de todos
los paises, con el fin de presentar cada cual el.fruto de sus es-
tudios 'e investigaciones. De estos congresos, Colombia esta ha-
bittialmEmte ausehte, y cua:ndo se da el caso de que asista, sus
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delegados -concurren en caracter de simples espectadores, POl'
esta raz6n solicitamos una partida especial para viaticos, pues
no dudamos que habra trabajosserios que mereceran ser pre-
sent ados en congresos internacionales.

Para iniciar labores proponemos un numero muy modesto
de personal: un jefe de seccion, un adjunto y un auxiliar; cree-
mos no se puede simplificar mas, pues es necesario que se vaya
preparando personal para cuando los superiores se retiren; asi
las investigaciones no se interrumpen, tal como ha sucedido
entre nosotros en varios casos que podriamos citar. Natural-
mente, a este personal permanents y remunerado se agregara,
como sucede en todos los Iaboratorios del mundo, .un numero
mas 0 menos considerable de j6venes que s'ienten vocacion por
estas disciplinas del espiritu y se inician con pequefias 'investi-
gaciones que hacen guiados por el jefe, pues hace alli mismo
BU tesis de grado. ASl, han iniciado su carrera cientifica muchos
investigadores de renombre.

Solicitamos 'un traductor de castellano a ingles, pues hoy
todos loscentros cientificos acostumbran hacer algunas publi-
caciones en ingles, que ha venido a ser el idioma universal. Co-
nocemos el caso de paises que hacen casi todas sus publicacio-
nes en Ingles. Esto hace que los trabajos pueden ser leidos en
todo el mundo.

Queremos l1amar la atenci6n sobre la importancia del taller
de mecanica, que en otros paises no es tan necesario como entre
nosotros. Con mucha frecuencia en el curso de una investiga-
cion que hace necesario modificar un aparato, 0 hacer lin dispo-
sitivo nuevo, 0 reponer una pieza dafiada, etc., y aqui no hay
manera de hacerlo. Se necesita pOl' 10 tanto un mecanico habil,
con los elementos necesarios para llenar a cabalidad las funcio-
nes que Ie corresponden.

Lejos del pesimismo y de la falta de confianza en nosotros
mismos, tal vez caracteristica de la mayoria de los colombia-
no's, nosotros tenemos fe completa en el exito de esta magna
obra ; la hemos meditado durante afios, la tenemos estudiada por
todos sus aspectos s est amos convencidos de su necesidad.
Basta citar a este respecto que en Sur America no hay sino dos
paises que carecen de un Instituto de esta naturaleza, y uno de
esos dos paises es Colombia.

En cuanto a la orientaci6n general del Instituto, permita-
senos citar aqui algunos conceptos del profesor Houssay, de
Buenos Aires, premio Nobel, una de las grandes figuras de la
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ciencia contemporanea. Estos apartes .son tornados del discurso
que pronuncio en 1.934 con motivo del homenaje que le rind ie-
ron cientificos de todo el mundo al cumplir sus bodas de plata. -

"La Universidad debe crear centros de estudios y no solo
formal' individuos aislados. Eli cada Instituto debe haber varios
especialistas con dedicacion exclusiva, ademas del Director. Urge
sancionar una ordenanza de formaci on del profesorado basico,
porque cuando faltan candidatos 0 no tienen todas las condicio-
nes, la culpa es de la Facultad que no tuvo Ia prevision de for-
marlos". '

"La investigacion es la caracteristica de la Universidad,
que debe crear y propagar los conocimientos. Lo primeroes
crearlos, 10segundo, divulgarlos. Las Facultades que no investi-
gan son escuelas de oficios, sub-universitarias, marchan 'a re-
molque de las que 10 hacen, de las que son tributarias sin reci-
procidad. (El subrayado es nuestro).

"No participo de la erronea idea de que la pletora y la mi-
seria engendran a los sabios; a estos los forman los buenos
maestros yel cultivo de la inteligencia en ambientes apnopia-
dos. Lo unico cierto que hay en tOd03 estos diceres, es que la
fortuna puede distraer a algunos de su natural vocacion, pero si
no tenemos muchos sabios no es porque nos faIte miseria, sino
por ausencia de ejemplos y de escuelas en actividad.

"Tambien es equivocada.la idea de que los grandes descubri-
mientos realizados en .laboratorios en los que reinaba la miseria

, se debieron a esta ; todos los que 10hicieron en condiciones preca-
rias se. lamentaron de los afios y esfuerzos perdidos esterilmen-
te, asi se expresaron C.l. Bernard, Pasteur, Curie, que lograron
exitos a pesar de la miseria, pero no' POI'ella.

"Es igualmente falsa la, creencia de que bastan los recursos
y los laboratorios 0 los sueldos para tener ciencia. Esta depende
de hombres selectos, no. de, edificios .suntuosos. Para tener
hombres de ciencia hay que formarlosy cultivarlos durante
afios, solicita Y, .cuidadosamente, como se hace con las plantas
.mas delicadas.

"Debo desvanecer la curiosa opinion de muchos de mis corn-
patriotas de que pueden hacerse descubrimientos casuales, por
intuicion 0 suerte. No se llega-a hacer ninguna obra cientifica
seria, ni descubrir nada, si no se trabaja intensa y prolongada-
mente. La suerte ayuda a los que la merecen POl' su prepara-
cion y su .laboriosidad, .las obras geniales son frecuentemente el
resultado de una .larga paciencia.
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"Hay una erronea supersticion sobre los prodigios de la in-
teligencia natural; pero la verdad es que esta no produce frutos
sin un trabajo intenso. Cuando oigo hablar de esos inteligentes
que no trabajan, pienso que si no 10 hacen es porque no son bas-
tante inteligentes .

."Se me -decia que era una locura encerrarse en el laborato-
rio para 'hacer bailar patas de rana', que era buscar un sacri-
ficio esteril, que .no habria medios ni recursos para trabajar
bien, que nadie iria a los laboratorios, que nuestro trabajo no
seria apreciado. Pero los que tuvimos fe, tuvimos vision certe-
ra, no los criticos pesimistas, como siempre, los idealistas acer-
taron y los practices erraron. Los medios nos fueron dados por
la Facultad y el Gobierno cuando se vio que trabajamos ; no hubo
sacrificio esteril porque todo prospero y se ha adelantado. Los
jovenes concurrerr numerosos a los laboratorios donde reciben
buena acogida y ejemplos de dedicacion ; en mi Instituto, hay
cada afio mas de ochenta investigadores, la mayor parte sin
sueldo, varios trabajan intensamente desde hace afios, algunos
con gran estrechez economica. Como todo esto no se dice pti-
blicamente hay muchos argentinos que 10 ignoran aun e~tre
las clases dirigentes,

"Los trabajos argentinos no tienen una difusion muy ra-
pida y facil, pero Began a ser conocidos y valorados cuando
'son buenos. Los hombres de ciencia que han hecho una obra
seria la han visto apreciada en los grandes centros cientificos,
a veces, mucho mas que en el propio pais.

"Falta aun entre nosotros un ambiente cientif'ico solido.
Es mas f'acil encontrar lag cualidades pueriles 0 femeninas 0

primitivas como son: los impulsos faciles, el entusiasmo senti-
mental, la sugestionabilidad, el deseo de seguir modas 0 copiar
10 que acaba de hacerse en otras partes, la intuicion y viveza
rapidas (que suelen confundirse con la inteligencia). Como somos
aun jovenes, no estan tan desarrolladas las cualidades de las
inteligencias maduras y viriles: la capacidad de razonar profun-
damente, la necesidad de saber con precision, el amor por la
claridad y la logica, el sentido. de la justa medida y el horror
por 10 excesivo. Es tambien un signo de inferioridad cierto in-
dividualismo desmedido, 'que lleva a fundar sociedades y revis-

. tas en cada sala 0 laboratorio, Es signo de superioridad el for-
marse y conservar una personalidad, pero buscando la coordina-
cion de los esfuerzos; 10 es tambien luchar por principios mas
que por grupos 0 personas, etc.
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"Mucho he meditado sobre dos..posibles maneras de traba-
jar: laprimera consiste en aislarse, hacer una labor personal,
profunda e importante, que dara mayores frutos a su autor, pu-
diendo ser un ejemplo estimulante, La otra, la que he adoptado,
consiste en ensefiar y ayudar a muchos, ponerlos encontacto
con la ciencia, tan seductora y hermosa, sacrificar su tiempo
para adiestrar a los alumnos aun a costa de las propias investi-
gaciones, hasta tener la alegria de verlos capaces y formados,
con ideas y experiencia propias, aptos para dirigir el progreso
de su pais.

"Quizas se haga en esta forma menos obra personal, pero
pueden realizarse investigaciones en cooperaci6n, que son cada
vez mas necesarias. La labor resulta asi ser de una escuela mas
que de un hombre y el que la dirige sabe que la acci6n ha de
perpetuarse cuando el desaparezca. No debe buscarse la obra efi-
mera y brillante de un solo hombre, que puede interrumpirse
con su muerte, sino una acci6n de larga vista que debe prolon-
garse en los discipulos, que son hijos, herederos del germen in-
telectual, que reciben y deben trasmitir a su vez.

Respecto de las asignaciones que se hagan al personal, dice
el profesor Houssay: "Piensen ustedes 10 costoso que seria ins-
talar un instituto cientifico y mantener su funcionamiento. Ya
que la sociedad nos proporciona, debemos reconocer que con
ella nos paga en buena parte y le debemos quedar muy obliga-
dos. S610podemos exigirle que nos suministre. una situaci6n de-
corosa, que permita cuidar la propia salud, poder casarse y tener
hijos y educarlos, porque no seria justo que los hombres de
ciencia no pudieran procrearlos, 10cual seria una selecci6n anti-
inteleetual que no creo deseable; creo que seria una selecci6n al
reves",

Para terminal', permitasenos citar igualmente algunos con-
ceptos tornados de otro sabio, Santiago Ram6n y Cajal, de su
maravillosa obra, "Reglas y Consejos sobre Investigaci6n Cien- .
tif'ica", obra que debiera leerse a todos los estudiantes de la
Universidad y queningun hombre de ciencia puede desconocer.

Respecto de la modestia, dice Ram6n y Cajal: "Entre las
preocupaciones mas funestas de la juventud intelectual, conta-
mos la extremada admiraci6n a la obra de los grandes talentos
y la convicci6n de que, dada nuestra cortedad de luces, nada
podremos hacer para 'continuarla 0 completarla.

"Esta devoci6n excesiva al genio tiene su raiz en undoble
sentimiento de justicia y de modestia, harto simpatico para ser
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vituperable; mas, si se ensefiorea icori.idemasia del animoidel
novicio, aniquila toda iniciativa e incapacitaen absoluto para Ia
investigacion original. Defecto POl'. defecto, preferible es la
arrogancia al opacamiento : la osadia mide sus fuerzas y vence
o es vencida; pero la modestia excesiva huye de la batalla y se
condena a vergonzosa inaccion".

Al hablar de los temas. de estudio, dice asi : "He aqui otro
de los falsos conceptos que se oyen a menudo a nuestros fla-
mantes licenciados: 'Todo' 10 sustancial de cada tema cientifico
esta apurado : que importa que yo pueda afiadir algun porme-
nor, espigar en un campo donde mas diligentes observadores re-
cogieron copiosa mies? POl' mi labor, ni la ciencia cambial' a de
aspecto, nimi nombre saldra de la obscuridad'.

"Asi habla muchas veces la pereza, disf'razada de modestia.
Asi discurrenalgunos jovenes de merito al sentir los primeros
desmayos producidos por Ia consideracion de la magna empresa.
No hay mas remedio que extirpar radicalmente un concepto tan
superficial de la Ciencia, si no quiere el joven investigador caer
definitivamente vencido en esa lucha que en su voluntad se en-
tabla entre las utilitarias sugestiones del ambiente moral, .enca-
minadas a convertirlo en un vulgar y adinerado practicon, y los
nobles impulsos del deber y del patriotismo que Ie arrastran al
honor y a la gloria". Y mas adelante agrega: "En resumen, no
hay cuestiones pequefias; las que 10 parecen son cuestiones gran-
des no comprendidas. En vez de menudencias indignas de ser
consideradas pOl' el pensador, 10 que hayes hombres cuya pe-
quefiez intelectual no alcanza a penetrar la trascendencia de 10
minuscule" .

A propos ito del profesorado que no investiga, dice Ramon
y Cajal: "Todos hemos visto profesores superiormente dotados,
desbordantes de actividad e iniciativas, en posesion de sufi-
cientes medios de trabajo, y que, sin embargo, no realizan obra
personal ni escriben casi nunca. Sus discipulos y admiradores
esperan con ansia laobra grande, legitimadora del alto concep-
to que del maestro se formaron; pero la obra grande no se es-
cribe y eljnaestro continua callado". Luego los clasif'ica asi:
"Estos ilustres fracasados agrupanse en las principales clases
siguientes: dilectantes 0 contempladores, eruditos 0 bibli6filos,
ol,"gl;l.nofilos,megalofilos, descentrados y teorizantes". En nuestro
medio -no podriamos aplicar estos conceptos, pues hay que reco-
nocerlo, si 13.mayor parte del profesorado no investiga, es por-
que no puede, por falta de elementos. Esto es precisamente 10

=

=
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'que queremos que carnbie de rumbo, con el proyecto que tene-
mos el honor de presentar.

A propos ito de la formacion de hombres de ciencia dice asi
el ilustre sabio espafiol : "La produccion del hombre de ciencia,
como toda actividad del espiritu, hallase rigurosamente condi-
cionada POI'el medio fisico y moral. Con razon se ha dicho que
el sabio es plant a delicada, susceptible de. prosperar solamente
en un terreno especial formado pOI' el aluvion de secular cultu-
ra y labrado porIa solicitud y estimacion sociales. En ambien-
te favorable, hasta el apocado siente crecer sus fuerzas; un
medio hostil 0 indiferente abate el animo mejor templado. Como
proseguir cuando a nadie interesa nuestra obra? Solo un carac-
tel' ferreo y heroico seria capaz de sobreponerse a un medio ad-
verso, y esperar, resignado y obscuro, la aprobacion de la poste-
ridad".

Respecto de la dotaci6n de los laboratorios dice: "Existen
actualmente (1923) laboratories en Espana tan suntuosamen-
te dotados que los envidian los sabios mas grandes del extran-
jero. Y sin embargo, en aquellos se produce poco 0 nada. Es que
nuestros ministros ycorporaciones docentes se han olvidado
de dos cosas importantes : que no basta declararse investigador
para serlo y que los descubrimientos los hacen los hombres y
no los aparatos cientificos y las copiosas bibliotecas".

Estamos plenamente convencidos de que con una organiza-
cion como la que presentamos en el presente proyecto vendran
dias mejores para las inteligencias que se sientan atraidas 'por
el culto a la investigacion, que sus ideales podran ser realiza-
dos, que su sacrificio no sera esteril, que su labor sera facili-
tada, que su obra sera apreciada en el mundo cientifico. Co-
lombia podria figural' entonces entre los pueblos de cultura van-
zada.

Porque tenemos plena confianza en el exito de este proyecto,
muy atentamente solicitamos su aprobacion, para que el Instituto
de Biologia Experimental sea pronto una bella realidad.

Del senor Presidente y de los Honorables Miembros del
Consejo Directivo con toda consideracion,

(Fdo.), Carlos M~rquez Villegas

(Fdo.), J. Hernando Ordofiez


