
EDITORIAL

Un salto en la Helicoide

Una mirada usual, en retrospectiva, en
rorno de los estados sucesivos de la
Universidad Nacional de Colombia y
sus procesos de eslabonamiento, asf
C0l110 una revision de la entidad
conceptual que encierra y el escenario
que subjetivamente para ella se de sea,
conduce a variados planteamientos y
propuestas, Ilenos seguramente de
raz on y contenido. Pero suele
concluirse que existen diversas
falencias y esperarse una accion
ex6gena que, au n fruto de ficas
combinaciones, "reubicara el rumbo ...··

Y cada vez , en la medida que
transcurre el tiempo, en una especie de
enjambre calculado de m irad as ,
construido por el mismo observador
que confronta y decanta sus
apreciaciones, se haee mas notoria una
helicoide; se repiten con pequefias
variaciones, diagnosticos, presagios y
propuestas, De cualquier man era, los
nuevas momentos y estados de la
Universidad se producen principal-
mente par generaci6n espontanea,
debido a la actividad y movilizaci6n
persistentes de profesores, estudiantes
y grupos de trabajo ya consolidados
y no propiamente como consecuencia
de las acciones end6genas institu-
cionales, las cllales mas bien procuran
el recordamiento y legitiman a
posteriori la diversidad que se genera
y los procedimientos y costumbres
que dentro del establecimiento se van
enraizando. Se trata talvez del

reconocimiento de un alto nivel de
orden a escala microsc6pica, con los
elementos sin una conexi6n clara, y
de un bajo nivel de orden a escala
macrosc6pica.

Sin excluir acrores muy importantes
del proceso que c otidia narncnt e
construye la Uni versidad, uno de los
que puede y debe fonalecer y
robustecer sus di namicas propias, en
aras de ese saito en la helicoide, con
mayor probabilidad de e x ito ,
evaluado como tal por ese rnismo
jurado ya consoli dado, es el cuerpo
docente. Con esta dimensi6n, el salta
en la helicoide es mas probable, si
los profesores 10 asumen como su
proyecto. Y tomando como
presupuesto conceptual que es
conveniente ese saIto, el cual se crea
y recrea permanentemente,
corresponde apuntalar las
condiciones de posibilidad que 10
faciliten.

Se representan, entonces, frentes de
gesti6n variados, tendientes a Ia
generaci6n de ot1'a actitud: construir
futuros con base en la cultura de la
concepcion y diseno de planes,
programas y estrategias institu-
cionaIes, asf como de la evaluaci6n,
el seguimiento, el control y el
afinamiento continuado, en lugar de
asumir el papel pasivo de contemplar
y legitimar 10 que acontece pOl'
producci6n espontanea.
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En 10 referente a quienes actualmcnte
integramos el cuerpo docente, e! frente
de gesti6n debe abordar diferentes
acciones, dirigidas hacia las diferentes
zonas del co nj unto , con distintos
grad os de libertad, segun el ni vel de
consolidacion alcanzado en cada zona.

En esta misma direcci6n, se presenta
tambien otro frente de gesti6n de suma
importancia para la consuuccion del
proximo futuro: Ia polf ti ca de
vinculacion de nuevos docentes, la
cual aparece como componente vital
para el salto. En efecto, las cualidades
de excelencia requeridas para
desempcfiar con exito la acti vidad
acadernica, aqu i eminentemente
impltcita, son de la mayor exigencia.
Los candidatos tendrfan que poseer
una forrnacion acadernica a nivel de
Doctorado, publicaciones interna-
cionales en rcvi st as cientfficas
reconocidas, pertenecer a alguna
comunidad academica internacional,
haber dirigido proyectos de
investigaci6n, con resultados
satisfactorios para quienes ]05 hayan
financiado, dominar maS de dos
idiomas, ...
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