Pedro Amaya Pulido El profesorade
y la Universidad

ANALISIS DEL CENSO DEL PERSONAL DOCENTE

INTRODUCCION

Definimos el “universo censado” como el formado por el personal
docente de la Universidad Nacional que reunia, en el momento del
censo, las siguientes caracteristicas:

Que estuvieran en el desempefio de sus funciones docentes en el
momento de contestar las preguntas. Por esta razén no incluimos al
personal docente en uso de licencia.

Que no estuvieran en categorias diferentes a las denominaciones de
Profesor e Instructor. Algunas Facultades sin embargo incluyeron Ex-
pertos, pero en nimero tan reducido que no es significativo.

Concluido el trabajo de campo, se hizo un cotejo entre las respues-
tas obtenidas y los profesores que fueron listados por las Facultades por
categorias y dedicacién: El resultado de la comparacién lo mostramos
en el siguiente cuadro:

UNIVERSIDAD NACIONAL

COMPARACION ENTRE LOS PROFESORES CENSADOS Y LOS
REGISTRADOS, EXCLUIDA MEDICINA

PROFESORES % de Profesores Censados con

relacién a los registrados.

a. Por Categorias

Profesores (de todo nivel) ... ... ... ... ... 86
Instructores. .. ... ... ... ... ... ... ... 91

b. Por Dedicacion

De tiempo parcial... ... ... ... ... ... ... 100
De medio tiempo. .. ... ... ... ... ... ... 86
De tiempo completo. .. ... ... ... ... ... ... 100

De dedicacién exclusiva. .. ... ... ... ... ... 76
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El porcentaje de los censados en relacién con los registrados es
muy alto; las variaciones no son de magnitud tal que afecten sensible-
mente el valor representativo del censo.

El ndmero de profesores que contesté los formularios del censo fue
de 1.049 y representé el 929, del personal docente, sin incluir
Medicina.

Exclusién de la Facultad de Medicina

El nimero de cuestionarios contestados por los profesores de Me-
dicina fue muy inferior al promedio general de la Universidad Nacional
(excluida Medicina).

El cuadro siguiente muestra claramente la situacién de esta
Facultad:

UNIVERSIDAD NACIONAL

Facultad de Medicina

COMPARACION ENTRE LOS PROFESORES
REGISTRADOS Y LOS CENSADOS

PROFESORES Registrados Censados %

a. Por Categorias

Profesores (de todo mivel) ... ... ... ... ... 182 47 26.
Instructores. .. ... ... ... ... ... ... ... 121 43 36.

—

b. Por Dedicacion

Tiempo parcial... ... ... ... ... ... ... 80 2 2.5
Tiempo medio. .. ... ... ... ... ... ... 29 9 31.0
Tiempo completo. .. ... ... ... ... ... ... 122 44 36.0
Dedicacién exclusiva. .. ... ... ... ... ... 72 35 49 .0
Total ... ... ... ... ... ... ... ... ... 303 90 30.0

Si el 30¢% de profesores de Medicina que contestaron la encuesta
hubiera correspondido a una distribucién parcial uniforme, en relaciéon
con categoria y dedicacién, los datos de esa Facultad podrian haberse
considerado razonablemente representativos del conjunto de su personal
docente y haberse tomado en cuenta.
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Sin embargo, no fue el caso: considerando categorias, advertimos
que la proporcién de respuestas de los instructores es bantante mis alta
que la de los profesores.

Pero la diferencia es mas marcada en cuanto a dedicacion. Sélo 2
profesores de tiempo parcial contestaron entre 80 registrados. En cam-
bio respondieron 499, de dedicacién exclusiva.

Es evidente que en esta Facultad respondieron el formulario los
docentes de menor rango y dedicacién en comparacién con el resto.

Si comparamos los resultados obtenidos en la Facultad de Medicina,
totales y parciales, con los resultados obtenidos para la Universidad,
(excluida Medicina), apreciamos que las diferencias de representativi-
dad de los datos, respecto del parimetro respectivo, son tales, que la
exclusién de Medicina era indispensable para lograr buenos niveles de
precisién censales.

Las consideraciones expuestas hicieron necesaria, en consecuencia y
lamentablemnete, la exclusién de la Facultad de Medicina.

I CARACTERISTICAS GENERALES DEL PERSONAL DOCENTE

Consideramos las siguientes cinco caracteristicas generales del per-
sonal docente: 1. Miximo grado universitario; 2. Categorias; 3. Dedi-
cacién; 4. Otras actividades remuneradas distintas a las cumplidas en
la Universidad Nacional; 5. Autocalificacién.

1. Mdximo grado universitario

De los 1.049 profesores censados el 74.39 declaré tener grado
profesional o superior; 13.2% tiene titulo a nivel de licenciatura;
11.1% no tenian grado universitario.

Entre los Gltimos, o sea docente sin grado universitario, figuran
28 instructores, 8 profesores asistentes y 2 profesores titulares.

Sélo 35 docentes contaban con titulo de grado superior como el
Ph. D.; de ellos § eran instructores, 24 profesores asociados y/o asisten-
tes y 6 titulares.

La mitad del profesorado no tiene especializacién a nivel de
Post-grado. Sélo el 49.9% dijo haber realizado ese tipo de estudios.

El 339 de los Post-graduados realizé los estudios post-graduados
en universidades o escuelas especializadas en Colombia, el 28% en
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U. S. A, el 30% en Europa. El resto, 9%, estudi6 en algln pais de
América Latina.

Lo anterior significa que sélo el 33.39, de los docentes ha ido al
exterior a cursar su Post-grado.

Existe un consenso entre el profesorado de que la Universidad no
brinda oportunidades de especializacidén al personal docente y que es
necesario fijar una politica a este respecto con prioridades y finalidades .

Varios profesores afirman que los cursos de Post-grado que se
cursan en la Universidad no ofrecen escalas preestablecidas y satisfac-
torias de eficiencia, experiencia e idoneidad .

2. Categoria del Profesorado

Los profesores censados dijeron tener, en el momento del censo,
la siguiente categoria:

UNIVERSIDAD NACIONAL

Personal Docente

CATEGORIA EN EL MOMENTO DEL CENSO

CATEGORIA Némero % con rela-
cién al total

Sin informacién... ... ... ... ... .. ... .. L. 16 1.6
Instructores. .. ... ... ... ... .. ... .. .. .. 224 21.4
Profesores Asistentes y/o Asociados... ... ... ... ... 566 54.0
Profesores Titulares. .. ... ... ... ... ... ... ... 94 8.9
Profesores Especiales, Expertos y otros no clasificados. . . 149 14.1
Total ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 1,049 100.0

El 489, del profesorado ingresé a la Universidad antes de esta-
blecerse la actual clasificacién por categorias. En efecto, el 24.99 del
personal dijo haber ingresado a la Universidad como Profesor encarga-
do de Citedra y 23.19 haberlo hecho en otras categorias distintas a
las actualmente en vigencia.

! Tomado de las ““observaciones” que realizaron los profesores, en los formula-
rios del censo.
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La carrera docente comienza actualmente por la clasificacién mas
baja o sea la de Instructor Asistente. El 22.19, de los profesores ingresé
a esa categoria cuando se vinculd a la Universidad Nacional.

El ingreso directo del personal docente a las categorias altas, prac-
ticamente no existe:

Solo 42 docentes, 49, del total, entraron como Profesores
Asociados.

Los hechos expuestos indican que la carrera docente esti cerrada
en las categorias altas y que el ingreso de personal se realiza por la ca-
tegoria de Instructor.

Lo anterior significa que el personal docente empieza sus funcio-
nes académicas sin la experiencia ni los conocimientos docentes sufi-
cientes. Razén de mis para llenar este vacio en la Universidad por me-
dio de una politica de buscar la excelencia de su profesorado.

3. Dedicacion del Profesorado

El tiempo que el personal docente dedica a la Universidad, o sea la
dedicacién, estid estrechamente ligada a la categoria.

El cuadro siguiente muestra la dedicacién del profesorado, en el
momento del censo y en el momento de su ingreso a la Universidad

Nacional.
UNIVERSIDAD NACIONAL
Personal Docente

DEDICACION EN EL MOMENTO DEL CENSO Y AL
INGRESAR A LA UNIVERSIDAD

En el momento En el momento

DEDICACION del censo de ingresar
Ne % N° %
Sin informacién... ... ... ... ... ... 15 1.4 19 1.8
Tiempo parcial ... ... ... ... ... ... . 343 32.7 §52 52.6
Tiempo medio. .. ... ... ... ... ... .. . 144 13.8 120 11.5
Tiempo completo... ... ... ... ... ... 104 9.9 124 11.8
Dedicacién exclusiva. .. ... ... ... ... 443 42.2 234 22.3
Total. . ... ... ... ... ... ... ... ... 1.049 100.0 1.049 100.0
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La comparacidén de las variaciones de las dos columnas muestra el
cambio sucedido en los 1ltimos afios en la Universidad, el cual consiste
basicamente en que los profesores se han vinculado mas estrechamente
a la Universidad.

En efecto, mientras que el 52.6% del profesorado ingresé a tiempo
parcial, en el momento del censo sélo el 32.79, se encontraba en la
mencionada dedicacién. El 22.39, ingresé con dedicacion exclusiva, en
el momento del censo la proporcién ascendié a 42.29,.

Podemos afirmar que existe ahora mayor vinculacién del profe-
sorado a las tareas universitarias y que hay un deseo manifiesto de los
profesores de comprometerse mis dedicadamente con la Universidad.

El 64.89, de los docentes desearia continuar con la misma dedica-
cién que tenian.

El 119% aspira a cambiar a dedicacion exclusiva. Sélo el 3.4
desea el cambio a tiempo parcial.

Varios profesores manifiestan, en las “observaciones” que hacen en
los formularios del censo, algunas ideas respecto a los incentivos que
hacen falta para motivar una mayor vinculacién:

Revisién del estatuto del profesorado en cuanto a los niveles de
dedicacién y en cuanto a las posibilidades de ascenso dentro de las
categorias;

Revision de las escalas de remuneracién de conformidad con los
niveles de experiencia, idoneidad, dedicacién, categoria, estudios, tra-
bajos cientificos, etc.

Varios profesores arguyen que el éxodo de ellos de la Universidad
Nacional a otras actividades, se debe principalmente a la falta de es-
timulos académicos y econdémicos.

4. Otras actividades remuneradas distintas a las cumplidas en
la Universidad Nacional

Los ingresos monetarios del $52.99 del profesorado provienen
totalmente de la remuneracidn percibida por sus labores en la Univer-
sidad Nacional.

El 67.5% del grupo docente se sostiene basicamente con la docen-
cia. Ademés del primer porcentaje mencionado, 52.9% sin ninguna
actividad remunerada fuera de la Universidad Nacional, el 14.6% cum-
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ple tareas de ensefianza y/o investigacién en otros centros superiores o
dictan cursos en la docencia secundaria o equivalente.

El resto del profesorado desarrolla las siguientes labores: 8.1%
tiene cargo publico; 0.29 desempefia actividades politicas; 16.2%
realiza tareas econdémicas privadas. El resto, 8%, lleva a cabo otras
actividades no especificadas.

El 7% de los profesores de dedicacién exclusiva dijo tener otra
actividad remunerada o lucrativa fuera de lo cumplido en la Universi-
dad Nacional.

La mayor dependencia, en cuauto a la remuneracién recibida de la
Universidad Nacional, es més palpable en el grupo de los Instructores.
64.8% de este grupo no realiza tareas adicionales fuera de la Univer-
sidad Nacional.

El nivel mis bajo de dependencia, en este aspecto, lo tienen los
profesores titulares. Sélo el 37.2% percibe el total de sus ingresos de la
Universidad Nacional.

5. Autocalificacion del personal docente

Es interesante observar el concepto que tiene el mismo personal
docente de su calidad:

El §1.49, se autocalificé como de “buena calidad”. De “excelen-
te” se autocalificaron 4.9, de los profesores.

El resto considerd lo siguiente: 35.59% como “apenas aceptable”;
5.9% indicé que era “menos que regular”; 2.39% no suministré infor-
macibn sobre este aspecto.

Si observamos las respuestas a nivel de dedicacién, apreciamos que
los profesores de tiempo medio fueron quienes se clasificaron en mayor
proporcién dentro de los conceptos de “excelente” y “bueno”.

Los profesores de dedicacién exclusiva y tiempo parcial conside-
raron mis, relativamente, que su calidad era ““apenas aceptable” y “me-
nos que regular”.

A nivel de categorias, los profesores titulares consideraron en ma-
yor proporcién que la calificacién es de “excelente” y “bueno”.

Los instructores contestaron mayormente en las calidades de “ape-
nas aceptable” y “menos que regular”.

Rev. —13
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1. LABORES DE CATEDRA

El presente capitulo lo destinamos fundamentalmente a analizar
qué tipo de labores de citedra realiza el grupo de profesores de la Uni-
versidad Nacional.

1. Nimero de cursos o grupos

El 50.3% del personal docente tuvo, como maximo, dos grupos a
su cargo durante el primer semestre de 1967. El 41.3% dictd clase a
tres y mas grupos.

Entre los profesores que impartieron docencia a 4 y mas grupos,
los de tiempo completo fueron, en términos relativos, quienes actuaron
en mayor proporcion.

Es necesario destacar que la mayor carga docente parece estar en
manos de instructores; el §2.6% de éstos dice haber dictado en 3 o
mas cursos. En cambio, sélo el 33.19, de los titulares declaré dictar
también a tres o mas cursos.

El 6.8, del profesorado no dictd clases en el periodo estudiado.
Este grupo estd formado, en cuanto a categorias, por 14 instructores,
24 profesores asociados y/o asistentes, 7 titulares y 26 profesores espe-
ciales y/o de categorias no especificadas.

En cuanto a dedicaciones, el personal que no dictd clases en ese
periodo fue: 28 de dedicacién exclusiva, 27 de tiempo parcial, 5 de
medio tiempo y 7 de tiempo completo.

Es extrafio que 27 profesores de tiempo parcial no hubiesen dictado
clases en dicho periodo, pues no se compagina su dedicacién con otras
actividades dentro de la Universidad como labores administrativas, in-
vestigacién, asesoria académica, etc.

Es necesario que la Universidad realice, por lo menos semestral-
mente, una evaluacién de las labores de citedra desarrolladas por los
profesores con el fin de fijar alternativas sobre el empleo del tiempo de
su personal docente.

Ligado directamente con el nimero de cursos estid el numero de
asignaturas distintas dictadas.

A ‘mayor diversificacién del nimero de asignaturas dictadas por
profesor, menor especializacién en la materia ensefiada, especialmente
cuando el numero de materias diversas dictadas por profesor es superior
a tres.
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El 74.4% de los profesores dicta menos de dos asignaturas, acti-
vidad acorde con una buena politica académica.

La distribucién interna por categorias y dedicaciones, del men-
cionado grupo de 74.4%, es mis o menos uniforme y légica:

En efecto, la mayoria de profesores de tiempo parcial, 69.1%,
tiene a su cargo sélo una asignatura. La mayor frecuencia con dos ma-
terias la tienen los profesores de dedicacion exclusiva, 42.5 %.

Reiteramos que parece existir un recargo docente en los profesores
de tiempo completo, pues este grupo es el que tiene mdis asignaturas a
su cargo en términos relativos.

Sélo 49 profesores manifestaron tener a su cargo cuatro o més
asignaturas distintas en el primer semestre de 1967.

Es necesario estudiar el hecho de que en el grupo de instructores
se presente en mayor proporcidon que en los otros grupos (7.6%), los
docentes con cuatro o mas asignaturas. No parece razonable que a dicho
nivel se les exija tal preparacidn y esfuerzo no acordes ni con la expe-
riencia ni con su trayectoria académica.

2. Ndmero de alumnos en los cursos dictados

El 14.6% del profesorado dijo haber tenido 101 alumnos y mas
en todos los grupos en los cuales dio clases.

La “moda” de alumnos por profesor esti entre 31 y 50 alumnos
por curso-semestre.

Los datos anteriores significan que los grupos por profesor no son
de gran niimero de alumnos y deben estar entre los 20 y 40 alumnos
por curso. El 549 del profesorado tuvo en dicho semestre un maximo
de 50 alumnos.

De acuerdo con las dedicaciones, la distribucién interna de alum-
nos por profesor muestra correlacién légica. Los profesores de tiempo
parcial tenian menor numero de alumnos, 40.39 con grupos de mis
de 50 alumnos, que los de dedicacién exclusiva, 66.3% en el mis-
mo caso.

Sin embargo, conviene anotar que, en general, no hay diferencias
muy marcadas entre las diferentes dedicaciones, en cuanto al tamafio
de grupos por profesor.

En este aspecto se reafirma la consideracién enunciada anterior-
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mente: existe cierta descompensacién entre instructores y profesores en
cuanto 2 numero de cursos, asignaturas y alumnos.

En efecto, el 23.2% de los instructores declaran tener a cargo 101
y mias alumnos, mientras que en el mismo caso estin sélo 13.6% de los
profesores asociados y 11.79% de los titulares.

3. Numero de horas semanales dictadas

El nimero de horas dictadas semanalmente guarda la correspon-
dencia que debe haber en este aspecto, o sea, que el menor niimero de
horas/profesor lo tienen los docentes de tiempo parcial. El 619, de
estos ultimos da menos de 9 horas/semana, mientras que el 64.19, de
dedicacién exclusiva dicté mas de 10 horas en la semana.

Sin embargo, porcentualmente los profesores de tiempo completo
dan mais horas de clase que los de dedicacién exclusiva. Sélo el 35%,
de dedicacién exclusiva dieron 15 y mis horas/semana, mientras que
el 64.49, de los de tiempo completo hicieron lo mismo.

La proporcidon de horas/semana en el intervalo mencionado, 15 y
mas horas, es casi similar entre los profesores de tiempo medio (51.3%)
y los docentes de dedicacién exclusiva (54.39).

Sélo el 42.69 del total de profesores da mas de 12 horas/semana,
proporcién que es baja en relacién con el nimero de profesores de de-
dicacién exclusiva y tiempo completo. Este concepto lo reafirmamos si
tenemos en cuenta que el 51.39% de los profesores de medio tiempo y
el 15.79% de tiempo parcial dicen haber dado mas de 12 horas/semana.

4. Nivel académico del conjunto de horas clase

El nivel académico del conjunto de horas dictadas corresponde, en
general, a la estructura de la pirdmide estudiantil: el 46.59% del pro-
fesorado da clase en los afios basicos de las carreras (I a IV semestres).

El 27.89 ensefia en el nivel intermedio (V a VIII semestres). El
16% lo hace en los niveles altos, después del IX semestre y en Post-
grado. El resto, 9.7%, no dio clases en el semestre analizado o no su-
ministrd informacién sobre este aspecto.

En relacién con las categorias, el 36.7% de los instructores, 64.1%
de los profesores asistentes y el 45.8% de los titulares dan clase a nivel
del V y mis semestres académicos.
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De acuerdo con lo expuesto, es evidente la necesidad de fijar po-
liticas para determinar si la docencia en los afios bésicos debe ser im-
partida por aquellos profesores de mayor experiencia docente, o si la
ensefianza en dichos afios debe dejarse a cargo, principalmente, de los
instructores.

Recomendamos fijar, a muy corto plazo, las bases sobre las cuales
debera impartirse 12 docencia por parte del profesorado en relacién con
los niveles académicos.

III. ACTIVIDADES ACADEMICAS DISTINTAS A LAS DE CATEDRA QUE
REALIZA Y QUE DESEA LLEVAR A CABO EL PROFESORADO

En este capitulo analizamos las actividades extra cdtedra que di-
jeron realizar los docentes de la Universidad.

El 34.99% del profesorado manifiesta no haber realizado tareas
distintas a las de catedra.

El resto, 65.1%, declara una serie de actividades que van desde
estudios de post-grado hasta la organizacién y programacién docente.

Resulta paradéjico analizar las respuestas sobre las tareas extra-
catedra ya que de cada 10 profesores mis o menos uno, (0.95), cumple
funciones directivas dentro de la Universidad; o sea que cada nueve
docentes tienen un jefe o director.

Mientras sucede lo anterior, cada 100 alumnos de la Universidad
(sobre un total de 9.096 sin incluir Medicina y sus carreras adjuntas)
tienen como asesor a un docente. Sélo 89 profesores dijeron realizar,
fuera de la citedra, tareas de direccién y asesoramiento a los estudiantes.

A la investigacién y/o estudios metodoldgicos solo se dedica el
12.8% del profesorado (135 docentes). De éstos, 20 son de tiempo
parcial, 23 de medio tiempo, 20 de tiempo completo y 71 de dedica-
cién exclusiva.

El resto se distribuye asi: 8% dice colaborar en la organizacién y
programacidn docente; 10.89, prepara textos y materiales de docencia;
10.2% dice elaborar conferencias; 49, cursa estudios superiores o de
post-grado, y 1.3 no informé de otra actividad extra-citedra.

En orden de importancia relativa los instructores declararon rea-
lizar las siguientes actividades extra-cdtedra: tareas de investigacién
y/o estudios metodolégicos, preparacién de textos y materiales peda-
gogicos, organizacién y programacién docente, etc.
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Los profesores asociados y/o los asistentes manifiestan, por su par-
te, llevar a cabo, en orden de importancia, las siguientes labores: fun-
ciones directivas, preparacién de conferencias, asesoramiento a los alum-
nos, investigacién y/o estudios metodolégicos, etc.

Los profesores titulares dicen realizar extra-citedra: funciones di-
rectivas, preparacidén de textos y materiales docentes, preparacién de
conferencias, tareas de investigacién y/o estudios metodolégicos.

En cuanto al deseo de realizar otras actividades académicas dis-
tintas de las de dar clase, hay interés palpable por tomar cursos de
post-grado o especializacién o de dedicarse a la investigacidn. Para esta
ultima actividad contestaron el 62.5%, afirmativamente.

Otras tareas que despiertan interés entre los profesores son, en
orden de importancia: la preparacién de textos y materiales docentes,
organizacién y programacién docente, direccién o asesoramiento a los
alumnos y cumplimiento de funciones directivas.

El 5.0% de los docentes no desea realizar tareas extra-citedra. Son
ellos 5 profesores titulares, 26 profesores asociados y/o asistentes, 8
instructores y 12 sin categoria especificada.

1. Labores de investigacion

En este aparte consignamos algunas opiniones de profesores de la
Universidad Nacional, tomados de las “observaciones” hechas en los
formularios del censo.

Dice un profesor asociado del Departamento de Fisica: “En los
estatutos de la Universidad Nacional se lee que ésta es un ‘Centro de
Docencia e Investigacién’. .. da la impresién que esto no sucede en la
Universidad Nacional. La calidad del profesorado es actualmente sélo
buena y en la mayoria de los casos aceptable y serd excelente el dia en
que al menos el 50% de la ensefianza de los profesores sea el fruto de
investigacién (experimental) personal...”.

¢

‘... Para eso es necesario que el profesor se considere, no tanto
como simple empleado, sino realizando una vocacién profesional; y que
la organizacién de la Universidad Nacional muestre mas interés y ayu-
de mis a la verdadera investigacién”.

Anota otro docente asociado del Departamento de Matemaéticas y
Estadistica: ... En muchas secciones de la Universidad se llama in-
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vestigar al simple hecho de buscar algo que ya existia y que en ese
momento no estd a la vista (datos en libros de una biblioteca, informa-
ciones de revistas, consecucién de datos estadisticos, etc.) .. .”.

“... Si la Universidad planea comenzar (sic) labores de investi-
gacién debe por lo tanto partir del concepto internacional que esto
significa: que la investigacién sea cientifica; es decir, basica y
fundamental.

2. Realizacion de tareas de investigacion

Parece existir contradiccién manifiesta en el concepto de lo que
es “investigacién” dentro de la Universidad Nacional; el resultado de
las diferentes preguntas cruzadas que se efectuaron en el formulario
del censo es totalmente dispar. ’

En efecto, mientras a la pregunta directa sobre “si realizan o no
tareas de investigacién” el §3.39 de los profesores contestd que si; en
la pregunta sobre “actividades académicas distintas de la docencia que
llevan a cabo”, sdlo el 12.89, del profesorado dijo ejecutar “‘tareas de
investigacién y/o estudios metodolégicos™.

Asimismo, al contestar la pregunta sobre “las causas por las cuales
no realizan este tipo de trabajos” el 30.1% contesté que actualmente
efectia tareas de “investigacion™ entre el profesorado de la Universi-
dad Nacional.

En las “observaciones” de los formularios varios profesores arguyen
“no haber recibido cursos de tipo metodolégico con el fin de efectuar
dicho tipo de tareas” y “que no existe en la Universidad una politica
definida de investigacién”™.

A pesar de las contradicciones expuestas, podemos afirmar que el
nivel de investigacién es bajo, si analizamos el nimero de investigacio-
nes concluidas y publicadas durante el quinquenio 1962 - 1966.

En el quinquenio mencionado el 65% del profesorado dijo no ha-
ber realizado ni publicado ningln trabajo investigativo.

Considerando los 353 profesores que realizaron tareas investiga-
tivas en dicho periodo observamos lo siguiente:

El 37% de ellos efectudé un trabajo en el lapso de cinco afios. En
el mismo tiempo el 18.89, de los investigadores realizé 2 estudios. Esto
significa que el §5.9% de los profesores - investigadores sélo realizaron,
en 5 afios, dos trabajos como maximo.
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Los porcentajes de investigacidn efectivos disminuyen considerable-
mente a2 medida que aumenta el niimero de trabajos. Sélo el 1.1% de
ellos realizé 8 trabajos en el quinquenio mencionado.

Hay una excepcién a lo dicho anteriormente: el 12.5% de los
investigadores realizé 9 trabajos 0 mas en el periodo analizado.

Los hechos anteriores revelan que no hay consistencia en las labo-
res de investigacién: mientras hubo un nicleo de personas que se dedi-
c6 a la investigacidn —4.4% del total de profesores— el resto, 30.6%
realizd esas tareas esporidica y ocasionalmente. El 65%, ya anotado,
no hizo investigacién.

Es necesario destacar que los docentes de Catedra y los de tiempo
completo muestran los porcentajes mas altos de investigacién continua-
da (mis de 9 investigaciones por persona en el periodo 1962 - 1966).

Desde el punto de vista de la dedicacién, de los 1.049 profesores
censados por cada profesor de tiempo parcial se ha realizado 1.16 in-
vestigaciones/quinquenio, 0.98 trabajos por profesor de tiempo medio,
1.54 por profesor de tiempo completo y 1.06 por profesor de dedica-
cién exclusiva.

Segiin categorias, apreciamos equilibrio general entre las investi-
gaciones realizadas por profesores titulares, asistentes y asociados. Los
instructores tienen un poco menos de trabajos pero con diferencia no
muy marcada en relacién con los demis grupos.

La investigacién continuada esti, de conformidad con los datos,
en manos de los profesores asociados y de los profesores asistentes. Dicho
grupo tiene el mayor ntimero de investigaciones realizadas y publicadas
en el mencionado quinquenio.

3. Libros, folletos y articulos publicados

La publicacién de libros, folletos y articulos de los profesores, esta
relacionada directamente con el nivel de investigaciones en la Univer-
sidad Nacional.

El niimero de libros publicados por los profesores sobre temas cien-
tificos o académicos en el periodo 1962 - 1966 llegé a 180 aproxima-
damente. Este volumen de publicaciones fue realizado por 109 profe-
sores, o sea el 10.19, del total de docentes censado.

Este hecho ratifica nuestro concepto anterior de que hay un grupo
de personas muy reducido que se dedica a las labores investigativas y
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a la disfusién de las mismas. Por el contrario, la gran mayoria de pro-
fesores desarrollan su trabajo ateniéndose sélo a dar las catedras que les
encomiendan.

El nimero de profesores que sdlo escribieron articulos doblé al
numero de profesores que publicaron libros en el periodo 1965 - 1966.
Los docentes que publicaron esos articulos en ese periodo fueron 390.

Lo anterior significa que sélo el 37.39% del profesorado publicé
algtn articulo en los dos afios mencionados. El 62.79 no publicé o
escribié articulos sobre temas cientificos o académicos.

En el cuadro siguiente apreciamos claramente cdmo los profesores
de tiempo completo son los que tienen mayor numero de articulos,
folletos y libros publicados a nivel de profesor.

UNIVERSIDAD NACIONAL

ARTICULOS, FOLLETOS Y LIBROS PUBLICADOS POR PROFESOR

Dedica- N®depro- N9dear- Relacion N©defo- Relacion N9deli- Relacién
cién fesores ticulos articulo lleto folleto bros libros
1965/66  profesor 1964/66 profesor 1962/66 profesor

T.P. 343 489 1.4 176 0.5 50 0.14

T.M. 144 135 0.9 79 0. 22 1.15
T.C. 104 149 1.4 81 0.7 26 0.25
D.E. 443 445 1.0 294 0.6 79 0.17

Los datos revelan que hay gran similitud en el niimero de publica-
ciones por profesor, entre los docentes de tiempo parcial y los de dedi-
cacién exclusiva. Hay aqui una contradiccién palmaria de acuerdo con
el tiempo que cada profesor debe dedicar a estas actividades en la Uni-
versidad Naciconal.

El resto, 43.2% de quienes no investigan, se abstuvo de opinar
sobre las causas que entorpecen las tareas de investigacién o manifies-
tan que hay otras causas no especificadas en el formulario.

Este ultimo porcentaje, 43.29,, es bastante alto. Muestra que no
hay actitud favorable, por parte de varios profesores, hacia las tareas
investigativas y que es necesaria una politica de la Universidad para
motivar a cada docente a investigar.
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A continuacién insertamos algunas opiniones, sobre la investiga-
cién en la Universidad Nacional, registradas en las “observaciones” de
los formularios censales:

€

‘.. .se transmite lo consignado en textos extranjeros, pues infor-
macién de hechos colombianos es indisponible; por ello la Universidad
estd a espaldas del pais y su docencia resulta eminentemente teérica”.

. ..la finalidad de la Universidad Nacional no es unicamente do-
cente, o sea de transmisién de conocimientos generalmente traidos de los
cabellos e implantados sin ningin analisis previo; la Universidad debe
ser agente activo en la planeacién del desarrollo del pais...".

[

La falta de investigacién coloca a la Universidad Nacional

en desventaja respecto a muchas universidades europeas, norteamericanas
y aun con respecto a algunas latinoamericanas. . .”.
El profesorado sefiala la adopcién de las siguientes medidas para

incrementar las investigaciones:

Mejorar las facilidades materiales e incrementar el presupuesto
para investigacién. Aumentar el nivel de comunicacién interna entre
profesores e investigadores.

En forma secundaria, pero complementaria e indispensable, las
siguientes medidas:

Dar facilidades para la publicacién de trabajos. Mejorar la prepa-
racidn del personal de todo nivel en este aspecto. Hacer reuniones cien-
tificas con més frecuencia y aumentar el contacto con investigadores
extranjeros. Crear un organismo a nivel de Rectoria para coordinar
la investigacién.

Sélo el 0.359% del profesorado considerd que no habia nada que
hacer en este campo.

4. Causas por las cuales no se realizan tareas de investigacion

Excluido el 30.19 del profesorado que dice realizar tareas de in-
vestigacién y que manifiesta no tener ninguna causa para no realizarlas,
analizaremos ahora cuiles son los factores que el resto del profesorado
argumenta como impedimentos para desarrollar esta actividad.

De acuerdo con los resultados censales, los profesores consideran
como razones para no investigar las siguientes:
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El 9.6% alega carencia de recursos econdmicos por parte de la
Universidad; 6.7% dice que faltan equipos y recursos técnicos; 11.5 %
considera la docencia como obsticulo para la investigacién; 10.19%,
dice realizar labores administrativas y de direccion.

El 10.6% del profesorado no investigador manifiesta que el desa-
rrollo de tareas extra-universitarias le impide investigar. El 7.3% de
ellos declara que no tiene preparacién especializada para la investigacion.
El 1.0% opina francamente que no tiene interés por la investigacién.

5. Recursos bibliogrdficos y de documentacion

Los profesores de la Universidad Nacional consideran, en general,
que la disponibilidad de recursos de documentacién y docencia es insu-
ficiente. El 63.19 de ellos declara que tales recursos son escasos y el
16.1% manifiesta que pricticamente no existen.

En cuanto a la organizacién que deben tener los recursos biblio-
graficos y de documentacién, las opiniones fueron:

El 44.29, del profesorado manifiesta que el material de docu-
mentacién necesario para los cursos generales deberia estar en una
biblioteca central, mientras que el material especifico para la docen-
cia superior deberia ser administrado en las Facultades o Departamentos.

Solo el 11.6% de los profesores declara que los recursos de do-
cumentacién deben estar concentrados y administrados en una biblio-
teca central.

El 26.29, de los docentes esta de acuerdo con la concentracién
y administracién de dichos recursos por cada Facultad. El 14.49 opina
que deben ser administrados exclusivamente por cada Departamento.

En los hechos expuestos apreciamos que la mayoria del profesorado
desea una biblioteca central donde se encuentren los recursos biblio-
graficos de tipo general y, ademais, bibliotecas periféricas, altamente
especializadas, en cada facultad.

1IV. CONCEPTOS SOBRE LA ORGANIZACION ACADEMICA DE LA
UNIVERSIDAD

1. El proceso de integracion. . ..

En 1964 la Universidad Nacional empezé el proceso de Integra-
cién Académica con el cual se trataba de eliminar el caricter exclusi-
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vamente profesional de los programas universitarios, con el fin de
buscar la universalidad académica.

En la parte funcional el proceso de integracién significaba la reduc-
cién del nimero de Facultades, 27, a sélo 7, las cuales con organiza-
cién adecuada y basadas en Departamentos hicieran posible la mayor
flexibilidad en los programas docentes y viable la reorientacién pro-
fesional.

Hay ambiente favorable al proceso de integracion.

El 63.6% del profesorado, en efecto, opina que la integracién
beneficia a la Universidad. Sélo el 8.29% de ellos declara que dicho
proceso perjudica a la Universidad.

La mayoria de los censados estima que no se ha puesto el debido
interés para acelerar dicho proceso. Veamos algunas opiniones de ellos:

et

. tenemos dos universidades: la una integrada (Ciencias, Cien-
cias Humanas, etc); la otra tradicional (feudal) con todos sus incon-
venientes (Medicina, Derecho, etc,). Mientras esta situacién persista,
no podemos hablar de integracién, ni hacer un analisis real de este
proceso, ni de sus ventajas”.

Otra opinién: “Yo soy partidario de una integracidn total

>

(100%) ... pero entendida como integracién académica...”.

2. Actitud hacia el proceso de integracion

Se le pregunt6 al profesorado, en los Departamentos, cuil era la
actitud predominante hacia la integracién.

Es socprendente que el 389, de los docentes declare ignorar cuil
es la actitud del resto de profesores de su mismo Departamento. Es de
suponer que hay, al menos, alguna relacién por el tipo de tareas que
desarrollan y el 4mbito mis o menos reducido en que se desenvuelven
ellas.

Sin embargo, el 40.2% de los docentes manifesté que la mayoria
del profesorado del Departamento al cual pertenece apoya la integra-
cién. Sélo el 7.69 conceptudé que casi ninglin profesor de su unidad
estd de acuerdo con dicho proceso.

El 74.89 del profesorado declaré que la actitud de aquellos que
no colaboran, o que son indiferentes al proceso de integracién, se debe
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a que no tienen suficiente informacién sobre la naturaleza y marcha
de ese proceso.

Hay consenso general en el profesorado al manifestar que la co-
municacién interna dentro de la Universidad es nula, que la falta de
divulgacién es una de las causas por las cuales no hay ni compenetra-
cién ni mistica con respecto a la integracidn. Sélo el 18.9% de los
profesores censados considera que la informacién es suficiente.

3. Avance y deficiencias del proceso de integracion

El 56.6% de los docentes sefiala que el proceso de integracién
s6lo ha avanzado en dos aspectos: lo administrativo y lo académico.

Sin embargo, manifiesta que el avance académico no pasa de ser
netamente formal (concentracién de varias Facultades en una). Vea-
mos algunas opiniones:

En las Facultades integradas aun persisten los males que se queria
erradicar: profesionalismo; aislamiento de alumnos y profesores; inade-
cuada revision de los planes de estudio; niveles cientificos rudimenta-
rios; falta de especializacidn.

Aun se confunde la carrera profesional con el Departamento y
la funcién de esta “unidad basica” ha sido desvirtuada.

Otra opinién: la Facultad de Ciencias “es la que puede mostrar
verdaderamente, ain con las fallas que pueda tener, dentro de la Uni-
versidad, qué es y en qué consiste la integracidon”.

El 34.39 del cuerpo docente considera que la integracién no ha
avanzado sustancialmente en ningln sentido y/o ignoran cuiles avan-
ces se han realizado.

En cuanto a las deficiencias que actualmente se presentan en el
proceso de integracion, el 32.29, coincide en sefalar que la Universi-
dad se esta burocratizando.

Sélo el 7.6% de los docentes considera que la ejecucién de la in-
tegracion desvirtda sus objetivos. El 11.6% indica como deficiencia
que la concentracién de Facultades y Departamentos es arbitraria e
inadecuada.
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4. Medios para acelerar el proceso de integracion

Dentro de los medios indicados para acelerar el proceso de inte-
gracién, el profesorado se manifiesta asi:

El 20.39 opina que es indispensable mis actividad en la ejecu-
cién. 19.99% dice que se debe dar mayor participacién al cuerpo
docente.

El 18.69 de ellos considera que es necesario ampliar la comuni-
cacién, con el fin de hacer de la integracion un propésito de todos y no
de unos pocos. 18.6% dice que se debe insistir mas en los aspectos
académicos.

El 4.359% de los profesores declaré que se debe mejorar su situa-
cién prioritaria respecto a otros proyectos; 4.89 no opindé sobre lo
que debia acentuarse; 9% ignora lo que podria hacerse. Solo el 4.19
de los profesores indica que no hay nada que desarrollar porque la
integracién es inconveniente.

Varios profesores observaron que, para que la integracién sea lo
suficientemente eficaz, es necesario:

Crear comités de planeacién académica en las Facultades. Dichos
comités deberdn ser dirigidos y asesorados por “‘programacién acadé-
mica” de la Oficina de Planeacién.

Revisar la estructura administrativa de la Universidad con el
fin de adecuarla a la integracién.

Revisar todos los curricula de las carreras, con el fin de fijar los
objetivos generales y particulares de cada una de ellas.

Que mientras no se culmine este proceso, la Universidad no debe
iniciar nuevos programas académicos.

Que es necesario revisar adecuadamente los objetivos y la filosofia
que actualmente rigen la Universidad (fundamentalmente la Ley 65
de 1963).

V. LOS METODOS DE ENSENANZA MAS CONVENIENTES
Y LA ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD

El anilisis a nivel de Departamento muestra cuil es la opinion de
los profesores en dichas unidades y sirve de base para establecer politi-
cas a ese nivel.
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1. Nimero ideal de asignaturas por semestres e intensidad
horaria semanal

La mayoria del profesorado se inclina porque el niimero miximo
de asignaturas por semestre, en los planes de estudio, no sobrepase de
las seis. Mas del 609, de ellos opinan que el nimero ideal seria de 4 o
§ materias. Sélo el 7.59% de los docentes desea que los pensa tengan 7
0 mas asignaturas/semestre.

El 79.7% del personal docente considera que la intensidad horaria
semanal no debe pasar de 25 horas. La mayoria de ellos estima como
6ptimo entre 12 y 20 horas semanales de docencia. Sélo el 4% opind
que los planes de estudio deberian ocupar 31 y mids horas en la semana.

La mayoria del profesorado conceptué que es necesario disminuir
el nimero de asignaturas y de horas de clase en los planes de estudio
actuales. Sélo el 29.19, del profesorado opiné que hay necesidad de
aumentar las actuales asignaturas y horas de clase.

De acuerdo con lo expuesto, la opinién del profesorado es que la
Universidad no debe limitarse sdlo a la transmisién de conocimientos.
Fundamentalmente la Universidad debe ser el medio donde el estudian-
te piense, cree y difunda cultura.

2. Tipos de clase aconsejables

El cuadro siguiente muestra las consideraciones del profesorado
sobre los tipos de clase mas convenientes para las asignaturas en los
afios bisicos y en los profesionales.

UNIVERSIDAD NACIONAL

CONCEPTO DEL PROFESORADO SOBRE PROCEDIMIENTO
DE INSTRUCCION
(Tipos de clase)

Consideracién Afios basicos Afos profesionales
Casos % Casos %o
Sin informacién... ... ... ... ... ... 26 2.5 18 1.7
Tipo I- clase magistral con gran audiencia 39 3.7 18 1.7
Tipo II - clase de exposicién y practica con
audiencia hasta de 40 alumnos... .. 236 22.5 105 10.0

Tipo III - clase tipo seminario (15 alumnos) 121 11.5§ 294 28.0
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Consideracién Afios basicos Afos profesionales
Casos Yo Casos %

Tipo IV -clase de demostracién para gru-

pos de todo tamafo... ... ... ... ... 9 0.8 6 0.6
Tipo V - clase prictica y/o experimentaciéon 96 9.1 115 11.0
Tipo VI-combinacién de I con II... ... 127 12.1 56 5.4
Tipo VII - combinacién de I con V... ... 176 16.8 105 10.0
Tipo VIII - combinacién de III con V... 179 17.2 305 29.1
Otro procedimiento no especificado... ... 40 3.8 27 2.5
Total personal docente censado... ... ... 1.049 100.0 1.049 100.0

Como podemos apreciar, en los afios basicos el profesorado pre-
fiere grupos mas o menos grandes para impartir docencia. En efecto,
en este grupo, la clase llamada “magistral” en combinacién con otros
tipos de docencia “practica” y/o “experimental”, es la que tiene ma-
yor porcentaje de respuestas afirmativas.

En los afios profesionales, la clase tipo ““seminario” en combinacién
con clases “pricticas” y/o “experimentacién”, es la mais aconsejada
por el personal docente.

3. El régimen semestral

En 1964, simultineamente con el proceso de integracién, las di-
rectivas de la Universidad Nacional emprendieron la tarea de semestra-
lizar la mayoria de las carreras.

Desde el punto de vista académico, podemos afirmar que la gran
mayoria del profesorado considera la semestralizacién como benéfica
para la docencia.

El 64.99 de los profesores esti de acuerdo con el régimen semes-
tral y considera que deberia extenderse a toda la Universidad.

El 27.59 de ellos estd de acuerdo con dicho régimen, pero sélo
para algunos estudios determinados. Este tltimo grupo cree conveniente
la necesidad de estudiar especificamente el plan de estudios de las ca-
rreras, para establecer la semestralizacion en aquellas donde sea viable
aplicarlo académicamente.

Sélo el 3.7% de los docentes lo creen inconveniente y el 3.99
de ellos no tiene opinién al respecto y/o no suministraron informacién
sobre este punto.
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4. Los estudios generales

El 505 de los docentes considera que es necesario intreducir un
ciclo de estudios generales en toda la Universidad. El 22% de ellos no
lo cree conveniente.

El 9.9% del personal docente opina que los estudios generales son
necesarios pero solo a nivel de Facultad. 10.19, de ellos ignora qué
experiencia hay sobre este aspecto y/o no informaron al respecto.

El profesorado con mas alta categoria se manifestd, en su mayo-
ria, contra los “estudios generales” a nivel de Universidad. Los ins-
tructores consideran que estos “estudios” deben implantarse en forma
general.

5. Los estudios interdisciplinarios

Los estudios interdisciplinarios son consecuencia de la integracién
Universitaria, la cual busca la comunicacién interdisciplinaria para
acabar con la formacién netamente profesionalista.

El tecnicismo debe ir siempre acompafiado de sélida base hu-
manistica.

En toda sociedad es el hombre el que cuenta.

Corroborando el planteamiento anterior, el 72.2%, del profesorado
dice que seria necesario autorizar a los alumnos para que tomen ma-
terias afines en otros Departamentos. El 24.7% de los docentes mani-
festé que los alumnos de la Universidad deberian limitarse al aprendi-
zaje de las materias cientificas bisicas y profesionales de sus carreras.

Sélo el 3.19% de los profesores considera que los estudios interdis-
ciplinarios no son convenientes.

6. Criterios que deberian primar en los planes de estudio

La mayor proporcidén de respuestas del profesorado, 39.7%, afirma
que los planes de estudio deben estar equilibrados entre formacién pro-
fesional y formacién humanistica.

El 299 de los docentes sefiala la necesidad de poner énfasis en
los aspectos practico-profesionales. El 17.99 de ellos considera que se
debe acentuar la formacién cientifica basica. El 9.5% de los profeso-

Rov. — 14
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res indica la necesidad de poner énfasis en los aspectos humanisticos y
sociales.

Solo el 2% del profesorado manifesté que debian aplicarse otros
criterios diferentes, de los anteriores. El 1.9% no suministr infor-
macién al respecto.

De lo expuesto concluimos que mas de la tercera parte del per-
sonal docente considera que los planes de estudio deben ser consecuen-
cia del equilibrio entre los estudios humanisticos y sociales, los aspectos
pricticos profesionales y la formacién cientifica basica.

Conviene anotar la opinién de uno de los profesores, opinién que
resume las observaciones hechas por varios de ellos:

“Las carreras que ofrece la Universidad s6lo cuentan con un ca-
talogo de materias, generalmente bien codificado, que ha sido implan-
tado sin anilisis ni estudios cientificos previos sobre syllabus y
objetivos. . .”.

7. Alternativas sobre patrones de asignaturas en los planes de
estudio

El Plan de Estudios de una carrera no debe ser rigido en cuanto a
seguir milimétricamente un patrén Gnico de asignaturas.

El 78.29, del profesorado considera que la alternativa a seguir
en Jos planes de estudio es la de un patrén flexible, compuesto de asig-
naturas obligatorias y optativas.

8. Los estudios de post-grado en la Universidad

El 52.29 del profesorado estima que, con esfuerzos no muy
grandes, el Departamento al cual pertenece estaria en condiciones de
ofrecer estudios de post-grado de buena calidad.

El 349 opina que estos cursos son de vital importancia; sin em-
bargo, creen que el Departamento al cual pertenecen no esti en con-
diciones, por ahora, de ofrecer dichos estudios.

Sélo el 1.5% de los docentes considera que la Universidad no de-
beria ofrecer estudios de post-grado. El 2.39% de ellos no dio la infor-
macién sobre este aspecto.
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El 109, contesté que la Universidad ya estd ofreciendo esos cursos.

De acuerdo con lo anterior, hay consenso general en el profesora-
do, en favor de la implantacién de cursos de post-grado en la Univer-
sidad Nacional.

9. La docencia nocturna

La abrumadora mayoria del profesorado, 95.2%, opina favora-
blemente acerca de la docencia nocturna en la Universidad Nacional.
Entre ellos, los conceptos varian desde quienes aclaran que se deberia
realizar docencia nocturna para las actividades normales ampliando el
el horario diurno, hasta quienes consideran que la Universidad sélo de-
beria prestar asistencia académica a otras universidades e instituciones
que lo requieran.

Sélo el 4.89, de los docentes no estd de acuerdo con la docencia
nocturna.

VI - NIVELES DE COMUNICACION - FORMAS REPRESENTATIVAS DEL
PROFESORADO - LA CARRERA DOCENTE ’

1. Intercambio de ideas académicas dentro del cuerpo docente

El profesorado en general se queja de las deficiencias existentes en
los niveles de la comunicacién interna.

La comunicacién que es una de las bases fundamentales de la
vida moderna, consideran los docentes, en la Universidad Nacional es
incipiente.

Al respecto es interesante ver que sélo el 12.99% del profesorado
considera que, el intercambio de ideas académicas dentro del campo
docente, es muy bueno. En contraposicién con el 56.49% que afirma
que dicho intercambio es deficiente o inexistente.

El 12.99% anotado inicialmente baja sustancialmente al contestar
otra pregunta relativa al mismo tema, pero encamina a conocer de qué
maneras se deberia incrementar el intercambio de ideas académicas;
solo el 1.29 contestd que no habia que hacer nada para aumentar los
niveles de comunicacién académica.

Esta situacién permite afirmar categbricamente que es necesario
buscar los medios que permitan un mayor didlogo entre los diferentes
estamentos.
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Otra observacién al respecto, es la que concierne directamente al
conocimiento por parte del profesorado de las determinaciones que to-
man las directivas, muchos dicen que de dichas disposiciones sélo se
enteran por intermedio de la prensa o la radio y no directamente.

El 98.8% del profesorado considera indispensable que la Univer-
sidad use canales de divulgacién interna.

El 40.89 cree que el intercambio de ideas académicas debe incre-
mentarse mediante convenciones 0 seminarios; 20.09%, realizando in-
vestigaciones de tipo colectivo; 22.2% mediante comités docentes;
9.9%, creando asambleas del cuerpo docente; 5.9% declara que en
otras formas no especificadas dentro del formulario, y el 1.2% ano-
tado inicialmente afirma que no habia que hacer nada.

2. Participacién del cuerpo docente en la toma de decisiones

En general el profesorado considera que su participacién es muy
exigua en la toma de decisiones sobre politica universitaria.

Reclaman sistemiticamente un mayor poder en la direccién de
la Universidad. En efecto sélo el 3.0% del cuerpo docente considera
que su participacién en la fijacién de politicas es amplia y suficiente.

El 25.79% de los docentes, porcentaje bastante alto, dice que des-
conocen cuil es la participacién que tiene el profesorado al respecto.
29.59% declara abiertamente que su estamento no tiene participacién
alguna. Reafirmando todo lo anterior el 41.0% asegura que si parti-
cipa, pero no en forma suficiente.

Los porcentajes anteriores dejan clara la posicién del profesorado
a este respecto. En sus respuestas se denota el afan de vincularse mas
estrechamente al estudio de las politicas a seguir y su deseo manifiesto
de una mayor participacién en la toma de decisiones dentro de la
Universidad.

3. Forma de representacion actual y futura mds importante
para el cuerpo profesoral

En cuanto a la forma de representacién actual méis importante de
los intereses y actividades del cuerpo docente la que mayor aceptacién
tiene es la “Asociacién de Profesores”. El 30.4% considera que dicha
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Asociacién es la que verdaderamente encarna los intereses del cuerpo
docente.

Pero este porcentaje no es lo suficientemente alto como para afir-
mar que la Asociacién es la entidad que verdaderamente canaliza los
intereses de los docentes, pues el 22.6% se considera bien representado
mediante los profesores que tienen voz y voto en las organizaciones
directivas; 20.7% mediante los directores de Departamento y decanos;
8.39 se considera representado por medio de otras vias o formas
y/o0 no da informacién al respecto.

El 18.09 restante asegura que ninguna de las vias actuales es
importante o adecuada y por consiguiente considera que el profesorado
no tiene actualmente ninguna representacién que canalice verdadera-
mente sus intereses.

En consideracién a lo anterior y en orden de importancia sefialan
cuiles son los organismos o medios méas adecuados para asegurar una
mayor participacién del cuerpo docente en la orientacién universitaria.

1. 31.49% incrementando la representacién profesoral en los orga-
nismos directivos.

2. 22.6% eligiendo las directivas universitarias por decisién
mayoritaria del cuerpo docente.

. 18.39 formando un consejo profesoral representativo.
18.0% institucionalizando la asamblea de profesores.
5.0% otras formas.

3.0% no suministré informacién al respecto.

N A v oW

1.7% considera que la gravitacién actual del cuerpo docente
es suficiente.

Este Gltimo porcentaje sefiala que el 98.39, del cuerpo docente
estima que actualmente la participacién del cuerpo docente en la
orientacién universitaria es muy escasa y que las formas de representa-
cién actual no satisfacen sus aspiraciones.

Ligado al punto anterior esti el tipo de agremiacién que desea
tener el profesorado.

Al respecto se puede afirmar que existe en general conciencia
sobre la necesidad de crear sistemas de asociacién con el fin de tener
una representacién efectiva en el manejo de la Universidad.
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En cuanto al tipo de agremiacién que deberia tener el profesorado,
éste manifest6 en orden de importancia:

1)} De tipo sindical y académico... ... ... 31.7%
2) De tipo exclusivamente académico.. ... 19.1%
3) De tipo civil y académico... ... ... 15.1%
4) De tipo cooperativo y sindical.. ... ... 9.9%
5) De tipo cooperativo... ... ... ... ... 9.1%

6) De tipo sindical.. ... ... ... .. 5.8%

7) Otro tipo de agremiacién distinta de las
ANTEIOFES. . . v ouv i e . ... 3.6%

No suministré informacién al respecto el 3.5% y sélo 1.29 con-
sidera que la agremiacién del profesorado no es necesaria ni conveniente.

Al comparar los porcentajes sobre la aceptacién que tiene la Aso-
ciacién de Profesores (30.4%) y el tipo de agremiacidn deseado, se ve
que existe cierta relacién con la agremiacién de tipo sindical y aca-
démico (31.7%).

4. La carrera docente. Bases sobre las cuales debe sustentarse

Sélo 10 profesores consideran que la carrera docente no tiene
razén de ser dentro de la Universidad; el resto de los censados estima
que dicha carrera es conveniente y necesaria para el cuerpo docente.

Las bases sobre las cuales deberia visarse la actual carrera docente
se establecen de la siguiente manera:

El 25.89 del profesorado considera que debe implantarse un es-
calonamiento y sucesién estrictos en las posiciones docentes con incor-
poraciones por las posiciones mis bajas.

El 30.19% afirma que la carrera docente deberia servir sélo para
la formacién de nuevo profesorado, pero las posiciones altas deberian
quedar abiertas al ingreso directo desde fuera de la carrera.

El 8.49 estima que deberia ser establecida con alcances limitados
para experimentar sus consecuencias y bencficios.

12.7% esté de acuerdo con la revisién de la carrera docente; pero
no se incluye dentro de las alternativas anteriores.

Como se anot6 sélo 10 profesores, o sea el 0.9%, consideran que
la carrera docente es inconveniente y no deberia ser establecida dentro

de la Universidad.
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El resto o sea el 17.09, considera que el actual estatuto del pro-
fesorado es el adecuado y no cree conveniente modificarlo.

Asi como estidn planteadas las posiciones se tiene que el 83.0%
considera necesaria una divisién de la actual organizacién docente den-
tro de la Universidad Nacional.

5. Ingresos y promociones

Parte del profesorado considera que actualmente el estatuto do-
cente no llena sus aspiraciones por no contemplar sino la experiencia
y el tiempo de permanencia en el cargo para hacer la respectiva
promoci6n.

Considera asimismo, que los trabajos que deben de presentarse
para lograr el ascenso no permiten realmente calificar adecuadamente
el aspirante a ingreso o a promoverse.

Un grupo del profesorado manifiesta que para el ingreso de nue-
vos profesores, la Universidad como minimo debe dar oportunidad a
todos aquellos que deseen aspirar a cargos en la docencia.

Por consiguiente debe implantarse un sistema mediante el cual
los aspirantes a la docencia puedan por lo menos conocer las vacantes
que existen en los diferentes Departamentos.

Especificamente sobre las bases en que debe hacerse el ingreso de
nuevos profesores y la promocién de los existentes, el 43.19 del pro-
fesorado manifiesta que deben realizarse concursos de antecedentes y
oposicién, 19.49, es partidario del concurso de antecedentes Unica-
mente; 3.3% concurso de oposicién solamente.

16.2% de los docentes estd con alguna otra prueba objetiva dis-
tinta de las anteriores; 12.8% considera que no habria que hacer con-
cursos ni pruebas, pues la seleccidn del profesorado debe ser materia
exclusiva de las directivas; 5.29% no suministré informacién al
respecto.

Resumiendo apreciamos que el 72.6% del profesorado comparte
la idea de que es necesario implantar un sistema selectivo para el in-
greso y promocién de los docentes, ya sea por medio de concursos o
por pruebas evaluativas de tipo objetivo.
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VII-LA LABOR ADMINISTRATIVA CON RESPECTO A LAS NECESIDADES
DOCENTES y/o INVESTIGATIVAS

Sin entrar a polemizar al respecto, en este acapite sélo se hari re-
ferencia a algunas de las opiniones mis generalizadas del profesorado
sobre la labor administrativa dentro de la Universidad. Estas opiniones
se presentan tal como fueron consignadas en el formulario por el
profesorado.

Sin embargo es necesario anotar que en general el cuerpo docente
(87.6%) opina que la labor de la organizacién administrativa sélo es
“apenas eficiente y/o deficiente”.

El profesorado considera:

“La administracién de la Universidad es la mas burocritica po-
sible, en donde no hay preocupacién por el aspecto académico. En
consecuencia el personal docente interesado por su labor académica se
ve completamente impedido por todas las trabas administrativas ima-
ginables, hasta el punto de que para poder hacer un ensayo resulta
preferible comprar elementos en el comercio por cuenta propia, pues
si se solicitan a la Universidad el trimite es tan complicado y demora-

>

do que tal vez después el ensayo ya no sea necesario...”.

“Es conveniente para la Universidad revisar su politica de gastos,
especialmente dando preferencia a la adquisicién de material do-
P
cente...”.

“La Universidad debe revisar sus procesos administratives para
conseguir el suministro adecuado y oportuno de elementos, debido a
la pérdida de tiempo que impone el largo proceso de secretarias, jefe
de suministro, almacenistas, sindicos, secretarios administrativos, audi-
torias, revisorias, mensajeros, cotizaciones, érdenes de suministro, 6r-
denes de pago, formularios, cuestionarios, firmas, sellos, visados, jefes
de oficina que “no vienen sino hasta mafana”, etc., etc.”.

“La tal centralizacién de operaciones administrativas y creacién
de nuevas oficinas, no ha hecho sino complicar las cosas por obra del
papeleo y el aumento de burocracia”.

“Considero que se debe intentar por lo menos algin medio para
hacer mis eficiente la labor del personal administrativo. En general
se observan las mismas deficiencias de las dependencias oficiales: mo-
rosidad, negligencia, fallas de métodos en el trabajo, falta de atencién
y disciplina. En otras palabras: organizacién en todo sentido”.
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“El sistema de pago de los sueldos es inoperante: existen dema-
siadas vueltas de las néminas de una oficina a otra y demasiados contro-
les intermedios. Los pagos deben hacerse a fecha fija y oportuna”.

“Debe buscarse una modificacién de los métodos de trabajo de la
Auditoria: El control debe existir, pero no debe estorbar la marcha
normal de ]2 institucién. . .”,

“Los servicios generales de la Universidad parecen ser particulares
en cuanto a la utilizacién de vehiculos. No existen normas claras para
el uso de automotores™.

“Los métodos empleados en la Divisién Financiera son obsoletos.
Las maquinas contabilizadoras ya son inoperantes. El presupuesto eje-
cutado sélo se conoce cinco meses después de terminado un ejer-
cicio, etc...”.

“La Divisién Financiera debe ser eso “Financiera”. Debe buscar
los medios por los cuales la Universidad no se paralice por falta de
recursos de tesoreria. ¢Por qué la Unica fuente de ingresos es el presu-
puesto nacional? ¢No podria la Universidad crearse rentas propias?

VIII - UBICACION DEL PROFESORADO EN EL ESTRATO SOCIAL
1. Caracteristicas generales

El personal docente esti compuesto en su mayoria por gente
joven. En efecto, el 56.69 tiene 34 afios y menos.

Lo anterior se debe fundamentalmente a que el ingreso del pro-
fesorado a la carrera docente se hace por su parte baja, lo cual implica,
como anotamos en capitulo anterior, que el reclutamiento debe ser de
personas relativamente jévenes.

La participacién de la mujer, ain es relativamente baja: sélo el
13.5% del profesorado pertenece al sexo femenino.

Las cifras muestran que en los Gltimos afos dicha participacién
ha aumentado sustancialmente, pues el nimero de profesores instruc-
tores es bastante alto.

S6lo el 33.9% de los docentes son solteros.

El 1.2% declaré como estado civil el de “viudo™.
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2. Origen geogrifico

El 89.39% de los docentes tiene nacionalidad colombiana. 8.1%
declaré ser europeo o norteamericano; 1.19 latinoamericano; 0.5%
de otros paises del hemisferio; 1.09, no suministré informacién al
respecto.

Al analizar la informacién suministrada por el cuerpo docente
sobre su lugar de nacimiento, apreciamos que la participacién de las
ireas desarrolladas es bastante alta.

Es asi como el 87.19, del profesorado tiene como origen geogra-
fico sdlo 10 de los 22 Departamentos del pais y/o el extranjero. La
mayor participacién la tienen Bogota, D. E. con el 24.5%; Antioquia
con 10.4%; Cundinamarca con 9.5% y Boyacid con 7.6%. Las In-
tendencias y Comisarias s6lo cuentan con el 0.2% del profesorado.

Esto muestra por st solo la distribucién de la cultura en el dmbito
geografico del pais y la oportunidad de educacién que tienen unas
regiones con respecto a otras.

La distribucién de la renta nacional muestra la gran descompen-
sacién entre los diversos grupos sociales que componen el pais; la dis-
tribucién del profesorado por origen geogrifico muestra en forma
palpable las grandes descompensaciones de tipo cultural que existen
en el pais.

En la Universidad Nacional sélo hay 4 profesores del Meta, 14
de Narifio, 6 de la Guajira, 6 de Cérdoba, 14 del Chocé, 2 de las In-
tendencias y Comisarias, entidades que representan mis de las 3/ partes
del territorio colombiano, con una poblacién que alcanza el 309 del
total del pais; por simple deduccién se pueden suponer las condiciones
culturales reinantes en esas regiones.

Este cuadro se agrava cuando se toma en cuenta el lugar de na-
cimiento, clasificado segin los grados de urbanizacion.

El 59.39 del cuerpo docente de la Universidad es originario de
las grandes ciudades y/o del extranjero. Bogoti, Medellin, Cali apor-
tan el 33.2%. Armenia, Barranquilla, Bucaramanga, Cartagena, Cucu-
ta, Ibagué, Manizales, Monteria, Palmira, Pasto, Pereira y Santa Marta
aportan el 15.7%. Los extranjeros alcanzan al 10.4%. Sélo el 10.7%,
o sea, 112 profesores, proviene de zonas rurales o pequefas ciudades
(con poblacién actual menor a los 10.000 habitantes).
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3. Composicion familiar

En cuanto a la composicién familiar debemos considerar dos as-
pectos: el ntiimero de hermanos o hermanas vivos (sin incluir al de-
clarante) y el nimero de hijos.

El 69.19, del cuerpo docente declaré tener tres o mas hermanos.
Esta caracteristica sigue en lineas generales la que tiene el pais en
cuanto 2 la composicién familiar en el pais, o sea, familias-tipos con
6 miembros en promedio.

El 9.8 de los profesores tiene un hijo; 15.6% dos hijos; 12.0%
tres hijos; 8.39 cuatro hijos; 11.19, cinco o mis hijos; 40.4% no
declaré hijos y 2.89% no suministrd informacién al respecto.

La anterior distribucién muestra las caracteristicas generales del
profesorado anotadas anteriormente en el sentido de que estd com-
puesto por gente joven, que presumiblemente ha formado su hogar
recientemente. Ademis, el 33.09, de profesores es soltero.

4. Ambiente educacional en la familia

El 23.19 del cuerpo profesoral no tiene hermanos o hermanas
de 17 afios o més de edad que siguen o hayan seguido estudios univer-
sitarios. Este bajo porcentaje muestra el alto indice cultural reinante
en el ambiente familiar del profesorado. También es indicativo indi-
recto de la concentracién que existe dentro de la educacidn superior en
Colombia en cuanto a las posibilidades de acceso a dicho sistema.

Lo anterior parece confirmarnos al analizar las respuestas sobre
proporcién de hijos del profesorado que siguen o han seguido estudios
universitarios. Sélo 34 docentes con hijos en edad universitaria decla-
raron que ninguno sigue o ha seguido estudios universitarios. Esto in-
dica también la preocupacién del profesorado por la educacién de sus
descendientes.

5. Escolaridad del padre y del abuelo paterno

El nivel de escolaridad tanto del padre como del abuelo paterno
parecen tener influencia educacional en cuanto a la vinculacién del
profesorado a la carrera docente.
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La comparacién de los niveles de escolaridad tanto del padre co-
mo del abuelo muestran el incremento que han tenido las familias de
los profesores, en cuanto a mayor preparacién de una generacién a otra.

El 3.29 de los abuelos era analfabeto, en tanto que solo el 1.1%
de los padres lo es.

El 22.79 de los abuelos hizo por lo menos 4 afios de secundaria,
el 26.39% de los padres alcanzé al mismo nivel.

Pero donde mayor incremento se palpa es en la preparacién uni-
versitaria. El 12,39 de los abuelos tuvo grado universitario; el 19.5%
de los padres también lo obtuvo.

6. Ocupacién del padre y del abuelo paterno

Los niveles ocupacionales tanto de los padres como de los abuelos
paternos revelan que el profesorado tiene en su gran mayoria extrac-
cién de clases alta y media alta. Las clases media media, media baja y
baja tienen una participacién muy reducida dentro del cuerpo docente.

El 81.79, de los padres y el 78.3% de los abuelos fueron definidos
por el profesorado como patrones, jefes, profesionales universitarios,
trabajadores independientes, empleados calificados, rentistas, etc.

Sélo el 2.6% de los abuelos y el 2.29, de los padres fueron decla-
rados como obreros no especializados, obreros especializados y ca-
pataces.

Observando mas detenidamente los datos sobre ocupacién del
padre, se puede mostrar mas claramente la ubicacién del profesorado
dentro del contexto social.

Los datos revelaron:

El 24.59% de los padres fue definido como patrén, o sea, aquella
persona que desempefia una actividad por su cuenta en una empresa
de cualquier tipo, de la cual es total o parcialmente propietario y en
la que ocupa personal.

El 18.6% fue clasificado como personas que trabajan por cuenta
propia; desarrollan una actividad sin depender de otras.

El 9.3% de los padres fue declarado como profesionales univer-
sitarios independientes.

El 18.3% son jefes, es decir aquellas personas que desempefian una
funcién jerirquica en alguna empresa, ministerio, fuerzas armadas etc.
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El 7.5% se clasificé como empleados de calificacién técnica uni-
versitaria; son aquellos que para desempefiar sus tareas requieren pre-
paracién previa, compleja y prolongada.

El 0.5 se clasificé como obreros especializados: estos cumplen
tareas definidas, de alguna complejidad y requieren un minimo de pre-
paracion previa.

Sélo el 8.5% se clasificé como empleados no calificados, obreros
no especializados y capataces.

El resto, 12.8%, abarca rentistas, otras ocupaciones no especifica-
das y sin informacién sobre la ocupacién.



